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Die verstehen nun Bahnhof

Fast unbemerkt leistet sich die Deutsche Bahn seit fiinf Jahren ein
eigenes Architekturburo und steigert damit nach langer Zeit ihre Planungskompetenz.
Ein Einblick in die Bahnhofsschmiede - die noch freie Stellen hat

Klimaneutral warten: Die von ISBP
geplante Station Horrem in Nord-
rhein-Westfalen soll der erste griine
Bahnhof Deutschlands werden.
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Text: Nils Hille

u funktional, zu wenig représentativ, zu sehr auf den
ZHandel fixiert anstatt auf die Reisenden. Zu viel Pla-

nung in eigener Hand statt per Wettbewerben und
Vergaben an externe Profis: Die Liste an Vorwiirfen Gber die
Bauten und BaumaBnahmen der Deutschen Bahn ist lang.
Vieles scheint in den letzten Jahrzehnten bei dem Unterneh-
men schiefgelaufen zu sein. Gerade die Intransparenz bei der
Auftragsvergabe und der niedrige gestalterische Anspruch
wurden vielerorts kritisiert und hdufig zum Streitfall zwischen
Kommunen und Konzern, zwischen Planern und Bahnern.
Heute ldsst sich frei nach Asterix formulieren: ,Wir befinden
uns im Jahr 2013 nach Christus. Sadmtliche BaumaBnahmen
der Deutschen Bahn leiden unter diesen Problemen. Samt-
liche? Nein! Ein von hochmotivierten Planern bevilkertes Bii-
ro hort nicht auf, diesen Vorwlrfen entgegenzuarbeiten.”
Zun&chst mit guten Arbeitsbedingungen fiir die dort beschaf-
tigten Architekten: Sie arbeiten bis maximal acht Uhr abends,
und das nur montags bis freitags. Jede Uberstunde bezahlt
der Arbeitgeber ohne Diskussion. Am Wochenende ist grund-
sétzlich frei. Und trotzdem bekommen sie flir neun von zehn
Projekten, um die sich die Teams bemiihen, auch den Zu-
schlag, diese zu planen und zu bauen - und das mit einem
hohen architektonischen Anspruch anstatt funktionalem Ein-
heitsbrei. ISBP heiBt das auBergewdhnliche Biiro.
Hinter den Buchstaben stehen nicht etwa, wie sonst iiblich,
die Namen der Griinder oder Partner, sondern die Deutsche
Bahn selbst. Deren groBes Konzern-Bereichs-Abteilungs-
System spiegelt sich in der Abkiirzung wider: ISBP steht
fur Infrastruktur, Station und Service, Bau- und Anlagen-
management, Planung.

schwerpunkt: verkehrsbauten

Hierarchien héndeln:
Chef Marc Ulrich
(links) und Mitarbeiter
Philipp Luy arrangieren
sich gut mit den Kon-
zernstrukturen der
Deutschen Bahn.

JWir sind durch eine Art Deutsche Bahn-Schulung

gegungen und haben zwei Jahre gebraucht, um das

Unternehmen in seiner Komplexitdt zu verstehen“
Marc Ulrich, Leiter des Architekturbiiros der Deutschen Bahn

Marc Ulrich ist der Leiter dieser Unternehmenseinheit.
Man kénnte ihn, der vorher bei Henn Architekten unter an-
derem die Glaserne Manufaktur von VW in Dresden geplant
hat, auch den ,Chefarchitekten“ der Deutschen Bahn nen-
nen. Und der 49-jahrige Ulrich ist ziemlich stolz, dass der Na-
me des Biros nur aus vier Buchstaben besteht. Denn das
bedeutet, dass das hauseigene Planungsteam der Bahn
schon in der vierten Organisations-Ebene unter dem Vor-
stand angesiedelt ist. Schon? Fir einen Externen klingt das
nach langen Entscheidungswegen. Wer aber erfahrt, dass es
auch Abteilungen mit zehn oder zwélf Buchstaben gibt, kann

Ulrichs Zufriedenheit tiber die Relevanz in einem Konzern mit
knapp 300.000 Mitarbeitern schon eher nachvollziehen.
Auch die Lage des Biiros in Berlin spricht fiir den Stellen-
wert, den ISBP intern mittlerweile hat. Als es vor fiinf Jahren
gegriindet wurde, saBen die acht Personen als eine von vie-
len Abteilungen im Bahn-Tower am Potsdamer Platz. Jetzt re-
sidieren Ulrich und seine 38 Kollegen, davon die meisten Ar-
chitekten und Ingenieure, oben im Berliner Hauptbahnhof
mit bestem Blick auf alle Ebenen des Baus von gmp. Jeder
Bahnbegeistefte wiirde von hier aus stundenlang einfach nur
das Treiben der vielen Tausend Reisenden von und zu den
vielen Hundert Ziigen beobachten. Die Architekten nutzen
die Vogelperspektive dagegen fiir ihre Arbeit, wie Ulrich er-
klart: ,Das ist unser Bahnhofslabor. Gerade am Hauptreise-
tag Freitag zeigt sich, was hier im Gebaude funktioniert und
was nicht.” Die Planer achten auf den Zu- und Abstrom der
Menschenmassen Uber die Rolltreppen und die Aufziige, zu
den Informationen und in die Geschéfte. Denn so ein Bahn-
hof muss flr den Konzern in erster Linie eines: funktionieren
- sprich, vor allem die Abfertigung der Ziige muss sicherge-
stellt sein. Erst dann geht es um die Gestaltung. ,Im Mittel-
punkt stehen immer die Zlige, die mit ihren farbigen Lackie-
rungen das Hauptaugenmerk auf sich ziehen sollen. Das Ge-
baude tritt durch seine Farbgebung in grauen, silbernen und
weiBen Tonen immer in den Hintergrund®, sagt Ulrich.

Vorfahrt durch Insiderwissen

Dieser Hintergrund steht in der Abteilung ISBP aber im Vor-
dergrund und bietet mehr Gestaltungsmaéglichkeiten, als sich
im ersten Moment vermuten I3sst. Rund 40 Bahnhofsprojek-
te betreuen die internen Planer zurzeit. Das sind laut Ulrich
gerade einmal drei Prozent der aktuellen Geb&dudeumbauten
und -sanierungen der Deutschen Bahn; komplette Neubauten
gibt es nur selten. Zehn Prozent sollen es mal werden, der
Rest werde weiterhin extern vergeben, versichert das Unter-
nehmen. Denn die Auftrdge kommen fiir freie Biiros wie flr
das hauseigene von den sieben Regionalgesellschaften, in die
die Bahn das Bundesgebiet aufgeteilt hat. Bei denen miis- »
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EU-Forderungen flieBen und sich zudem der Nahverkehr
groBzlgig beteiligt, um sich mit dem griinen Label schmii-
cken zu kdnnen. ,In Wittenberg und Offenburg werden die
ndchsten zwei Griinen Bahnhdfe entstehen®, kann Luy jetzt
schon verkiinden, obwohl der erste Bau in Horrem noch nicht
einmal fertig ist und es keine Erfahrungswerte zur Energie-

,An dem Tag, an dem wir in jedes Formular passen,

brauchen die uns nicht mehr.“

Marc Ulrich, ,Chefarchitekt” der Deutschen Bahn

effizienz gibt. Der Planer hat mit einer Reihe von Kollegen bei
ISBP die Idee des Griinen Bahnhofs entwickelt. Die Idee
wuchs schon |dnger. Als der Vorstand dann die Okologie im
Sinne des Umweltschutzes zu einem Leitziel des Konzerns
erkldrte, war die Zeit fiir den Griinen Bahnhof reif und die Zu-
stimmung von ganz oben schnell gegeben - schlieBlich gibt
es jetzt ja auch die Griine Bahncard, da passt das ins Kon-
zept. Luy hatte sich eigentlich nach dem Architekturstudium
selbststdndig gemacht - das war immer sein Wunsch gewe-
sen. Zwei Jahre beteiligte er sich an Wetthewerben, gewann
auch ein paar davan, doch kein Projekt wurde realisiert. Ne-

benher arbeitete er freiberuflich bei ISBP, immer haufiger und
immer begeisterter. Irgendwann legte ihm Ulrich einfach ei-
nen Vertrag zur Festanstellung auf den Schreibtisch. Luy
iiberlegte nicht lange und unterschrieb: ,Hier arbeite ich in
allen PlanungsmaBstdben: Von der Sitzbank bis zum stédte-
baulichen Entwurf - es wird also nie langweilig.“ Auch die di-
rekte Zusammenarbeit in Teams mit Ingenieuren und Fach-
planern begeistere ihn. Bald kann er sich iber noch mehr Kol-
legen freuen. Denn bei den heute 38 Mitarbeitern, davon fast
die Halfte Frauen, soll es nicht bleiben, so sein Chef Ulrich:
»Wir sind weiterhin im Aufbau. In der ndchsten Zeit wollen wir
auf 50 Kollegen wachsen und langfristig auf das Doppelte der
heutigen MannschaftsgroBe.” Bisher kamen die Planer aus
dem Netzwerk der Kollegen und somit von Biiros wie eben
Henn Architekten oder gmp. Jetzt sucht Ulrich verstarkt ex-
tern Einsteiger und Erfahrene, die sich fiir ,,Premium-Indust-
riebau®, wie er die BahnhofsbaumaBBnahmen nennt, interes-
sieren. Und die sich Uber die Arbeitsbedingungen freuen - in
diesem Biro, das irgendwie auch von dieser Architekturwelt
ist, wenn auch von einer ganz speziellen. Mit ISBP wéchst
bei der Deutschen Bahn offensichtlich das Augenmerk auf
gute Gestaltung. Wie Asterix am Ende der meisten Comics
kénnten die internen Planer schon mal ein Festmahl zeleb-
rieren. Ob aber auch die externen Planer an der gedeckten
Tafel ihren Platz finden, steht noch nicht geschrieben. M
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sen sich die internen Planer genauso um Projekte bemiihen.
Sie haben aber den groBen Vorteil, die Strukturen, Vorstellun-
gen und Eigenarten ihrer ,,Pappenheimer® zu kennen - mitt-
lerweile: ,Wir sind durch eine Art Deutsche-Bahn-Schulung
gegangen und haben zwei Jahre gebraucht, um das Unterneh-
men in seiner Komplexitat zu verstehen®, sagt Ulrich. Auch er
selbst spricht heute mehr von mdglichst hoher Kundenzufrie-
denheit als von gelungenen Entwdirfen. Er redet germe von den
Leitzielen des Vorstands und wie seine Abteilung da erfolg-
reich mitspielt. Ulrich weiB, was die Spitze horen will und wo-
mit er bei ihr punkten kann - also bedient er das auch.

Das schafft seinem Team auch Freiheiten: ,Jetzt, nach ei-
nem halben Jahrzehnt, verstehen die anderen Abteilungen
auch uns*, sagt er. Denn vollig anpassen an alte Systeme will

sich die junge Abteilung nicht. ,An dem Tag, an dem wir in
jedes Formular passen, brauchen die uns nicht mehr®, er-
klart Ulrich selbstbewusst. Dafiir sitzen hier viel zu viele kre-
ative Képfe, die gerne mal guer- und weiterdenken, wie man
den zahlreichen bunt behangenen Pinnwéanden entnehmen
kann. Sie reihen sich gegeniiber den groBen Tischen der Ar-
beitsgruppen des GroBraumbiiros aneinander und zeigen far-
benfrohe, teilweise schrille Ergebnisse von internen Work-
shops und Brain-Storming-Prozessen. Immer wieder steht
eine Frage im Mittelpunkt: Wie sieht der Bahnhof von mor-
gen aus? Die Planer sollen neue Ideen entwickeln - dafir
sind sie ja schlieBlich eingestellt worden. Sie wollen das Ge-
dankengut dann aber auch im Konzern an hachster Stelle
platzieren und schlieBlich vor Ort realisieren dirfen. ,,Da
kommen Sie auf dem Power-Point-Status nicht weit. Je an-
schaulicher sie fiir die Nichtarchitekten arbeiten, desto bes-
ser. Deswegen geht vieles (iber aufwendige Modelle®, erklart
Ulrich. Schrag gegeniiber steht bei ISBP noch eine Art Mo-
dell: Eine hochwertige silberne Bank mit zwei schwarzen, be-
quemen Sitzen rechts und links und einer groBziigigen Abla-
gefldche dazwischen. Darunter kommen noch Stroman-
schliisse fiir Laptops. Was man in dieser Qualitdt nur von
Wartebereichen in Flughafen kennt, kdnnte bald an immer
mehr Bahnhdfen stehen - da, wo jahrelang Sitzmoglichkei-
ten abmontiert und, wenn iiberhaupt, unbequeme Metall-
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In Planung: Der Duis-
burger Hauptbahnhof
wird bei laufendem Be-
trieb abschnittsweise
ein neues geschwun-

genes Dach bekom-
men. Baubeginn ist
aber voraussichtlich

erst im Jahr 2015.

Im Umbau: Der Bahn-
hof Berlin-Gesund-
brunbekemmt gerade
eine zeitgemaBe Struk-
tur und Gestaltung.

Gitter-Bénke installiert wurden. Woher der Sinneswandel? Da
ist zum einen die Kundenzufriedenheit, die der Konzern und
somit auch Ulrich steigern mdchte - und die laut Befragung
flir 82 Prozent der Fahrgéste auch am Bahnhof entschieden
wird. Und da ist zum anderen ein in einem Wirtschaftskon-
zern unschlagbares Argument: ,,Diese neue, komfortablere
Bank, die wir entwickelt haben, kostet 100 Euro weniger als
die alten Varianten. Mit einem geringeren Preis kriegen Sie
alle Entscheider iberzeugt®, so der Architekt.

Nicht nur bei einzelnen Mdbeln, sondern auch bei kom-
pletten Bahnhofskonzepten schafft ISBP vor allem Referenz-
projekte. Sie sollen, wenn sie erfolgreich erprobt sind und in
Serie gehen kénnen, von anderen Biiros bei Auftragen der
Deutschen Bahn tibernommen und in die individuelle Planung
integriert werden. Eines dieser sogenannten Leuchtturmpro-
jekte ist der ,,Griine Bahnhof*. In Kerpen-Horrem, an der Re-
gionalexpress-Strecke zwischen Kéln und Aachen gelegen,
entsteht laut Bahn ,,Deutschlands erstes klimaneutrales Bahn-
hofsgebdude”. Eine Photovoltaik- und eine Geothermie-Anla-
ge, ein begriintes Dach und eine intelligente, stromsparende
Beleuchtung sollen laut ISBP-Architekt Philipp Luy, dafiir sor-
gen, ,dass beim Betrieb des Bahnhofs kein CO, entsteht".

Schon vor der Fertigstellung scheint das 3,4 Millionen Eu-
ro teure Pilotprojekt ,Griiner Bahnhof* aus Sicht der Deut-
schen Bahn ein Erfolgsmodell zu sein, sicher auch, weil hier




10 Prozent gewesen. |

" Neue Regelungen fiir die Berechnung des Honorars bei An-
ungen des vertraglich vereinbarten Leistungsumfangs ent-
§ 10. Hier findet sich auch die so wichtige Anpassungsmog-
keit der Honorarvereinbarung wieder, die in der HOAI 2009
7 Abs. 5 geregelt war. Allerdings wird nun die Anwendung
. der Anspruch auf Anderung der Honorarvereinbarung nicht
ehr auf eine Tatsachenfeststellung bezogen. Der Anspruch ist
{inftig von einer - schuldrechtlichen - Einigung der Vertrags-
arteien abhingig. Zudem ist das Schriftform-Erfordernis zu be-
ten. Es ist kaum vorstellbar, dass diese Vorgaben in der Pra-
s eine konfliktfreie Anwendung erlauben. Planungsénderungen
iirfen zukiinftig also immer einer vertragsrechtlichen Eini-
ing dariiber, dass es sich tatséchlich auch um eine honorar-
ntlich relevante Anderung handelt.

Auch Wiederholungsleistungen wurden unter diesen Eini-
ngsvorbehalt gestellt (§ 10 Abs. 2). Ersatzlos entfallen sind
enstindige Regeln zur Honorierung ven mehreren Vorpla-
gs- oder Entwurfsleistungen. Kiinftig sind demnach mehre-
ntwurfsleistungen wie Wiederholungsleistungen zu behan-
n. Erhebliche Honorarminderungen kinnen sich bei der Be-
auftragung von mehreren Objekten ergeben (§ 11). Als
besonders schwierig konnte sich die Regelung in Abs. 2 erwei-
en, die eine Addition der anrechenbaren Kosten der einzelnen
Objekte fiir den Fall vorschreibt, dass es sich beispielsweise um
\ergleichbare Gebaude mit gleicher Honorarzone und zeitglei-
cher Planung und Errichtung handelt. Eine Honorarreduzierung
von 90 Prozent (!) ab der achten Wiederholung ist weiterhin
nicht akzeptabel.

In § 15 wurden die Regelungen iiber Zahlungen dahin gehend
verschirft, dass nicht nur die Ubergabe einer priiffahigen Ho-
‘norarschlussrechnung eine Félligkeitsvoraussetzung darstellt,
sondern zusatzlich auch die Abnahme der Leistungen. Hier soll-
ten Auftragnehmer zukiinftig regelmaBig von der in Abs. 4 ent-
haltenen Moglichkeit Gebrauch machen, andere Zahlungswei-
sen schriftlich zu beauftragen. m

eorg Brechensbauer ist Architekt in Minchen. Erik Budiner und
Axel Plankemann sind Mitglieder des Rechtsausschusses der Bundes-
architektenkammer. Die Autoren waren gemeinsam mit zahlreichen
‘Weiteren ehren- und hauptamtlichen Vertretern der Architekten-
kammern intensiv an der Diskussion um die HOAI-Novelle beteiligt.

ity

& MEHR ZUR HOAI

Diese Zusammenfassung muss sich als erste Information auf
wenige zentrale Themen beschranken. Mehr zur neuen HOAI
in den nachsten Ausgaben! Unter www.DABonline.de/tag/
HOAI finden sich der Text der neuen HOAI mit Honorartafeln
und Anlagen sowie laufend aktualisierte Erlauterungen, Pra-
Xistipps und Hintergrunde.
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