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Auf einen Blick

Ausgewahlte Kennzahlen

FINANZKENNZAHLEN IN MIO. €

Umsatz bereinigt

Umsatz vergleichbar

Ergebnis vor Ertragsteuern

Jahresergebnis

EBITDA bereinigt

EBIT bereinigt

Eigenkapital per 31.12.

Netto-Finanzschulden per 31.12.

Bilanzsumme per 31.12.

Capital Employed per 31.12.

Return on Capital Employed (ROCE) in%

Tilgungsdeckung in %

Brutto-Investitionen

Netto-Investitionen

Mittelfluss aus gewdhnlicher Geschéftstatigkeit

LEISTUNGSKENNZAHLEN

Reisende? in Mio.

SCHIENENPERSONENVERKEHR

Piunktlichkeit DB-Schienenpersonenverkehr in Deutschland in%

Punktlichkeit DB Fernverkehrin %

Reisende in Mio.

davon in Deutschland

davon DB Fernverkehr

Verkehrsleistung in Mio. Pkm

Betriebsleistung in Mio.Trkm

SCHIENENGUTERVERKEHR

Beforderte Guter in Mio. t

Verkehrsleistung in Mio. tkm

SCHIENENINFRASTRUKTUR

Puinktlichkeit Schiene in Deutschland 2 in%

Punktlichkeit Schiene DB-Konzern in Deutschland in %

Betriebsleistung auf dem Netz in Mio. Trkm

davon konzernexterne Bahnen

Anteil konzernexterner Bahnen in%

Stationshalte in Mio.

davon konzernexterne Bahnen

BUSVERKEHR

Reisende? in Mio.

Verkehrsleistung ? in Mio. Pkm

Betriebsleistung in Mio. Buskm

SPEDITION UND LOGISTIK

Sendungen im Landverkehr in Tausend

Luftfrachtvolumen (Export) in Tausend t

Seefrachtvolumen (Export) in Tausend TEU

Lagerhausflache Kontraktlogistik in Mio. m2

WEITERE KENNZAHLEN

Auftragsbestand im Personenverkehr »per 31.12.in Mrd.€

Betriebslange Schienennetz per 31.12.inkm

Personenbahnhofe per 31.12.

Rating Moody’'s/S&P Global Ratings

Mitarbeiter per 31.12.in VZP

Mitarbeiterzufriedenheitin ZI

Arbeitgeberattraktivitat—Rang in Deutschland

Frauenanteil in Deutschland per 31.12. in%

Spezifische Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2006 in %

Anteil erneuerbarer Energien am DB-Bahnstrommix in %

Larmsanierte Strecke gesamt per 31.12. inkm

Leise Guterwagen in Deutschland per 31.12.
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Veranderung
2017 absolut %
42.704 +1.320 +3,1
42.703 +1.783 +4,2
968 +204 +21,1
765 —223 —29,2
4.930 -191 -39
2.152 —41 -1,9
14.238 —646 —4,5
18.623 +926 +5,0
56.436 +2.091 +3,7
35.093 +1.564 +4,5
6,1 - -
18,7 = -
10.464 +741 +7,1
3.740 +256 +6,8
2.329 +1.042 +44,7
4.685 -16 -0,3
94,1 - -
78,5 - -
2.564 +17 +0,7
2.075 +12 +0,6
142,2 +5,7 +4,0
95.854 +1.853 +1,9
779,0 +2,3 +0,3
271,0 -15,5 -57
92.651 —4.414 -4,8
93,6 - -
93,9 = -
1.073 +13 +1,2
3314 +17,9 +5,4
30,9 = -
153,2 +0,9 +0,6
36,1 +0,9 +2,5
2.121 -34 -1,6
7.220 —278 -39
1.616 -14 -0,9
100.452 +6.016 +6,0
1.300 +4 +0,3
2.169 +34 +1,6
8,0 +0,3 +3,8
94,9 -39 -4,1
33.488 —48 -0,1
5.660 +3 +0,1
Aal/AA- - -
310.935 +7.593 +2,4
13 - -
23,0 = -
-29,5 - -
44,0 - =
1.701 +57 +3,4
39.604 +10.805 +27,3

Y Vorjahreszahl angepasst.
2 Konzernexterne und -interne Eisenbahnverkehrsunternehmen.
9 Ohne DB Arriva.
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Zum interaktiven
Kennzahlenvergleich

~/

inMio.€ 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ]

Umsatz 42.693 40557 40403  30.728  30.107 39.296  37.979  34.410  29.335

Gesamtleistung 45.503 43208 43102 42422 41756 41910 40436  36.617  3L271

Sonstige betriebliche Ertrage 2954 2834 2772 2.824  2.853  3.443  3.062 3120  3.864

Materialaufwand —21.457 —20.101 -20.208 —20.250 —20.414 —20.960 —20.906 -19.314 —15.627

Personalaufwand -16.665 —15.876 -15509 -14.919 -14.383 13817 -13.076 -11.602 -11.115

Abschreibungen -2.847 3017 —4471 -3190 -3228 -3.328 -2964 -2912 -2.825

Sonstige betriebliche Aufwendungen —5.890 5677 —5750 —5.057 —48l7 —-4719 4375 -4092 —3.360

Operatives Ergebnis (EBIT) 1.688 1.461 —154  1.830 1767  2.529 2.177 1.817 2.208

Ergebnis an at Equity bilanzierten Unternehmen 14 88 22 8 3 14 19 17 9

Ubriges Finanzergebnis -14 -30 -16 0 -3 -15 -13 0] -23 —4

Zinsergebnis -704 772 -800  -898  -879 -1.005 -840  -911  —826

Ergebnis vor Ertragsteuern 968 706  -932 937 876 1525  1.359 900  1.387

Jahresergebnis 765 716 1311 988 649 1459 1332  1.058 830

Dividendenausschiittung (fir Vorjahr) 600 850 700 200 525 525 500 = =

WERTMANAGEMENT ]

EBITDA bereinigt 4930 4797 4778 5110 5139 5601 5141 465  4.402

EBIT bereinigt 2152 1946 1759 2109  2.236 2708 2309 1866  1.685

Capital Employed per 31.12. 35.093 33.066 33459 33.683 33.086 32.642 31732 31312  28.506

Return on Capital Employed (ROCE) in% 6,1 5.9 53 6,3 6,8 8,3 7,3 6,0 59

Tilgungsdeckung in % 17,6 18,7 18,1 19,0 20,3 20,8 22,2 22,0 18,8 20,4

Netto-Schulden/EBITDA (Multiplikator) 45 4,6 4,3 4,0 3,9 37 38 43 4,0

CASHFLOW/INVESTITIONEN ]

Mittelfluss aus gewshnlicher Geschaftstétigkeit 2.320 3648 3489  3.896 3730 4094  3.300 3409 3133

Brutto-Investitionen 10464 9510 9344 9129  8.224 8053 7501  6.891  6.462

Netto-Investitionen 3740 3320 3866 4442 3412 3487 2569 2072 1813

BILANZ PER 31.12. ]

Langfristige Vermégenswerte 45.625 45200  45.199 45530  43.949  44.241 44.050 44530  41.308
davon Sachanlagevermégen und -
immaterielle Vermogenswerte EWLY) 43207 42575  42.821 43217 41811 41816 41541  42.027  39.509

Kurzfristige Vermagenswerte 10811 11034 10.860 10.353 8945 8284 7732 1473 5995
davon fliissige Mittel 3397 4450 4549 4031 2861 2175 1703 1475 1470

Eigenkapital 14238 12657 13.445 14525 14912 14978 15126 14316  13.066
Eigenkapitalquote in% 25,2 22,5 24,0 26,0 28,2 28,5 29,2 215 21,6

Langfristiges Fremdkapital 27510 28525 28.091 28527 26.284 25599  24.238  24.762  23.359
davon Finanzschulden 19716  20.042  19.753  10.173 18.066  17.110  16.367  16.394  14.730
davon Pensionsverpflichtungen 3940 4522 3688 4357 3164 3074 1981 1938 1736

Kurzfristiges Fremdkapital 14688 15142 14523  12.831 11698  11.948 12427 12.925  10.878
davon Finanzschulden 2360 2439 2675 1161 1247 1503 1984 2159 1780

Netto-Finanzschulden 18623  17.624 17491 16212 16.362 16.366 16592  16.939  15.011

Bilanzsumme 56.436  56.324  56.050  55.883 52.894  52.525 51791 52.003  47.303

LEISTUNGSDATEN IM scHIENENVERKEHR [

PERSONENVERKEHR ]

Reisende in Mio. 2564  2.365 2251  2.254 2235 2152 1981 1950  1.908
Fernverkehr 142 139 132 129 131 131 125 126 123
Regionalverkehr 2422 2226 2119 2125 2104 2021 1856 1824 1785

Verkehrsleistung in Mio. Pkm 95.854  91.651 88.636 88.407 88.746 88433 79.228 78582  76.772
Fernverkehr 40548  30.516  36.975 36.102 36777  37.357 35565 36.026  34.708
Regionalverkehr 55.306 52135  51.661 52305 51969 51076  43.663  42.556  42.064

GUTERVERKEHR ]

Beforderte Gter in Mio. t 271,0 2774 3002 3291 3901 3987 4116 4154 3410

Verkehrsleistung in Mio. tkm 92.651 94.698 98.445 102.871 104.25 105.894 111.980 105794  93.948

INFRASTRUKTUR ]

Betriebsleistung auf dem Netz in Mio. Trkm 1.073 1.068 1.054 1.044 1.035 1.039 1.051 1.034 1.003
davon konzernexterne Bahnen 349 331 322 290 261 247 231 220 195 170

SOZIALES

Mitarbeiter im Jahresdurchschnittin VzP 308.671 302.204 207.170 296.094 293.765 286.237 282.260 251.810 230.888

Mitarbeiter per 31.12.in VzP 310.935 306.368 297.202 295763 295.653 287508 284.319 276.310 230.382

Arbeitgeberattraktivitat—Rang in Deutschland 13 16 20 11 21 26 - - -

Mitarbeiterzufriedenheitin ZI — 3,7 — 3,7 - 3,6 — — —

OKOLOGIE

Spezifische Treibhausgasemissionen

im Vergleich zu 2006 in% -295  -213 245 228 186 120  —99 -8 -33

Leise Giiterwagen in Deutschland per 31.12. 30.604 32.396 20460  14.334  8.408  17.349 - - -
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Die Beilage fehlt?
»Kosmos Deutsche Bahn« finden
Sieauch (Eonline.
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Uber diesen Bericht

Integrierte Berichterstattung:

Was bedeutet das?

Integrierte Berichterstattung ist mehr als die reine Zusam-
menfiihrung von Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht. Unser
Ziel: einen umfassenden und tibergreifenden Uberblick geben
Uber den DB-Konzern und die Umsetzung der nachhaltigen
Strategie DB2020+ mit ihren drei Dimensionen Okonomie &,

und

Wie nutzen Sie diesen Bericht?
Um die Benutzung dieses Berichts zu vereinfachen, haben wir
einige unterstitzende Hinweise hinzugefigt.

D Weiterfuhrende Informationen

innerhalb des Berichts

Auf weiterfuhrende Informationen zu einem be-
stimmten Abschnitt innerhalb des Integrierten
Berichts weisen wir mit folgender Kennzeichnung
hin: paxxx.

Thematische Vertiefungen

Mit einem Ausrufezeichen gekennzeichnet
heben wir einzelne Themen hervor, die fur uns
von besonderem Interesse sind.

Kritische Themen

’ Mit einem Blitz gekennzeichnet vertiefen wir
Themen, die fur uns erfolgskritisch sind, bei
denen entweder wir oder Dritte jedoch noch nicht
die Leistung erbringen, die erforderlich ist.

Das istgrun.

Mit »Das ist griin.« zeigen wir die Meilensteine
und die Vielfalt unserer griinen Projekte. Jedes
Projekt ist mit einer eigenen Nummer und einer
Botschaft gekennzeichnet. Diese haben wir fol-
gendermafen hervorgehoben:

@ Wo wird welcher GRI-Standard abgedeckt?
Der GRI-Inhaltsindex zeigt Ihnen, wo Sie Infor-
mationen zu einem Indikator finden. Im Text
haben wir die entsprechenden Stellen mit dem
Symbol @ und den darunter aufgefiihrten
Indikatoren gekennzeichnet.

'\/ Tabelle online zum Herunterladen
Das Download-Symbol +/ signalisiert, dass
der entsprechende Inhalt online als Excel-Datei
heruntergeladen werden kann.

& Online-Erganzung
Weitere Informationen finden Sie im Online-
Bericht auf unserer Linkseite unter GEdb.de/
links_ib18 oder im Internet. Die entsprechenden
Stellen sind mit GEBegri gekennzeichnet.

Online-Bericht
Im Internet stehen lhnen eine Online-Version sowie eine
PDF-Fassung zur Verfigung: (Edb.de/ib
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mehr Zuge als bisher sollen durch
Baustellen fahren konnen. Dafiir
sind zusétzliches Personal, die
Verschiebung von Sperrzeiten
in verkehrsarme Randlagen

sowie der Einsatz von Hochleis-
tungsmaschinen erforderlich.

A

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018



BESSER WERDEN —— AUSBAUEN

MEHR ZUGE AUF DIE SCHIENE BRINGEN

Damit unsere Kunden zuverlassig unterwegs sind, bauen
wir unter anderem die Fernverkehrsflotte konsequent weiter
aus und modernisieren zusatzlich vorhandene Fahrzeuge.
In den néchsten fiinf Jahren investieren wir umfangreich in
die Flotten von DB Fernverkehr, DB Regio und DB Cargo.
Bereits 2019 haben wir mit neuen ICE 4 und IC 2 sowie den
Modernisierungsprogrammen beim ICE 3und IC 1 deut-
lich mehr Zlge im Einsatz. Durch eine verbesserte Instand-
haltung wollen wir ebenfalls die Verfiigbarkeit erh6hen.
Insgesamt stehen somit taglich mindestens 225 ICE bereit,

ein Plus von 5 Prozent.
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ICE-4-Ziige werden bis zum Jahr 2025
Teil unserer ICE-Flotte sein. Der Flotten-

ausbau lauft.
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Mehr als

I

e

neue Mitarbeiter stellen wir 2019 fiir die
Verbesserung der Instandhaltung ein,
beispielsweise in unseren ICE-Werken Ham-
burg und KélIn. Gleichzeitig treiben wir

die Digitalisierung der Instandhaltungs-
prozesse voran.




BESSER WERDEN —— AUSBAUEN

ZUSATZLICHE MITARBEITER EINSTELLEN

Mit mehr Personal machen wir unsere Produkte besser und
zuverlassiger. 2019 erhdhen wir die Mitarbeiterzahl im
Systemverbund Bahn in Deutschland um tiber 8.000 Mitar-
beiter. Wir rekrutieren vor allem Lokfihrer, Fahrdienst-
leiter, Mitarbeiter im Baugewerbe, Instandhalter und IT-Ex-
perten. Gleichzeitig erhdhen wir auch unsere Kapazitaten
in der Aus- und Weiterbildung um ein Drittel.

11
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VERBESSERN

UNSERE KUNDEN STEHEN
IM MITTELPUNKT UNSERES
HANDELNS. UNSER FOKUS:

KUNDE UND QUALITAT.

Unser klares Ziel ist die Steigerung von Plnktlichkeit,
Qualitat und Zuverlassigkeit. Unsere Anstrengungen
sind vor allem darauf gerichtet, das Reiseerlebnis fir
unsere Kunden zu steigern, die Piinktlichkeit Schritt fiir
Schritt zu erh6hen und unsere Kunden entlang der
Reisekette zuverlassiger zu informieren. Wir wollen
mehr Verkehr auf die umweltfreundliche Schiene holen,
insbesondere auch im Guterverkehr.
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Prozentpunkte konnten wir die Beginn-
planméaRigkeit an den zehn groRten Fern-
verkehrsknoten durch unser Programm
PlanStart bereits verbessern. Die Plan-
Start-Aktivitdten wurden bundesweit aus-
geweitet und fokussieren sich neben

der BeginnplanmaRigkeit auch auf Knoten-
ausfahrten und Haltezeiteinhaltungen an
ausgewahlten Bahnhdofen. Daruiber hinaus
wurden PlanKorridore eingerichtet,

um unsere Verkehre auf hoch belasteten
Strecken zu optimieren.

ZUGE PUNKTLICHER MACHEN .
Ob Regional- und Fernverkehr oder auch Giiterziige, .
die standig wachsenden Verkehre auf dem deutschen
Schienennetz missen noch effektiver gesteuert

und koordiniert werden. Ein gutes Beispiel hierfiir sind

unsere PlanStart-Teams, die furr eine planmagige

Abfahrt der Ziige sorgen. Zusétzliche Belastungen fiir

die Punktlichkeit resultieren aus der immer héheren

Bautatigkeit. Durch kapazitatsschonendes Bauen,
das heiRt durch Bundelung, schnellere Bauverfahren
und zusatzliche Bauinfrastruktur, werden wir hier

splrbare Entlastungen erzielen kdnnen.

14
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Prozent unserer Fernverkehrs-
ziige sollen an den zehn ver-
kehrsreichsten Fernverkehrs-
bahnhofen planméRig abfahren.
Dafiir sorgen unsere Knoten-
koordinatoren, die dazu unter-
schiedliche Faktoren und
Einflisse, die eine betriebliche
Verzdgerung verursachen
kdnnen, analysieren und MaR-
nahmen initiieren.

15



Bahnhofe stellen wir bis Ende 2019 auf eine
neue Reisendeninformation um. Diese ist
widerspruchsfrei zu anderen Informations-
kanalen und besitzt verbesserte Anzeigen.
Bis 2024 sollen mehr als 6.000 angesteu-
erte Anzeiger, rund 800 automatische
Ansagegeréate und alle rund 6.600 dynami-
schen Schriftanzeiger umgestellt sein.
Damit verbessern wir die Reisendeninfor-
mation grundlegend.

16
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BESSER WERDEN —— VERBESSERN

KUNDEN BESSER INFORMIEREN

Wir wollen unsere Bahnhofe stetig bedarfsgerecht moder-
nisieren und entwickeln. Mit dem Projekt Reisendeninforma-
tion der Zukunft stellen wir uns dem zentralen Bedurfnis
unserer Kunden nach einer vollstandigen, rechtzeitigen und
konsistenten Reisendeninformation tiber alle Informations-
kanéle. Wesentlicher Bestandteil des Projekts Reisenden-
information der Zukunft ist die vollstandige Erneuerung des

gesamten Backend-Systems. Durch die Weiterentwicklung

von IRIS zum neuen IRIS+ investieren wir in ein zeitgemalkes
und vor allem zukunftsfahiges System. Zusétzlich wird eine
neue Generation von Anzeigern, Monitoren und Tafeln fir die
Bahnhofe eingefiihrt, die in den kommenden Jahren sukzessive
installiert werden.
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KLIMAWANDEL GESTALTEN

Wir sind Treiber der 6kologischen Verkehrs-
wende in Deutschland. Dem kommen wir
nach, indem wir nicht nur griine MalRhahmen
entlang der gesamten Wertschépfungs-
kette des DB-Konzerns umsetzen, sondern
auch unseren Kunden griine Produkte und
Dienstleistungen bieten. Der DB-Konzern ist
schon heute der groRte Okostromverbrau-
cher in Deutschland. Bis 2050 wollen wir ein
klimaneutraler Konzern werden. Damit
leisten wir einen groRen Beitrag zur Klima-
wende in Deutschland.

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Prozent soll der Anteil erneuer-
barer Energien bereits 2030
betragen. Ein weiteres Ziel flr
2030 ist die Halbierung der
spezifischen Treibhausgasemis-
sionen Uber alle weltweiten
Verkehre und stationéren Anla-
gen in Deutschland im DB-Kon-
zernim Vergleich zu 2006.
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BESSER WERDEN —— VERBESSERN
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e e 4

WACHSTUMSCHANCEN NUTZEN

Die Sanierung von DB Cargo treiben wir voran: Durch eine
Stabilisierung der Produktion und die Schaffung wettbewerbs-
fahiger Kostenstrukturen, durch zusatzliche Investitionen

in neue Loks, Wagen und griine Technologien sowie durch eine
Vertriebsoffensive werden wir wieder mehr Guter auf die
Schiene bringen. Wir wollen Wachstumschancen nutzen,
unseren Marktanteil ausbauen und neue Kunden gewinnen.
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DIGITALISIEREN

20

--—-‘

Digitalisierung und neue Technologien verandern
auch unser Kerngeschaft. Die Technologien

und Methoden der Digitalisierung nutzen wir,
um attraktive neue Produkte anzubieten und
unsere bisherigen zu starken. Ob im Zug, auf den
Bahnhdofen oder der Schiene —durch mehr digi-
tale Services erweitern wir vieles oder machen es
einfacher. Wir erh6hen Kapazitaten und sorgen
auch far mehr Umweltschutz.



BESSER WERDEN —— DIGITALISIEREN
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DAS NETZ DIGITALISIEREN

Nicht zuletzt durch neue Technologien machen wir
die Eisenbahninfrastruktur bereits kurzfristig robus-
ter, damit sich negative Auswirkungen flr unsere
Kunden verringern. Vor allem der konsequenten Opti-
mierung der Leit- und Sicherungstechnik kommt
dabei eine tragende Rolle zu. Unser Programm Digi-
tale Schiene Deutschland ist ein technologischer
Quantensprung flr den gesamten Eisenbahnsektor.

Prozent mehr Kapazitatim Schienennetz
scha enwir mit einem einheitlichen, digita-
len System. Wir sorgen damit fiir mehr
Leistung, mehr Qualitat, mehrE zienz
und mehr Wachstum auf der Schiene.
Zudem beflligelt die digitale Schiene auch
den Industriestandort Deutschland.

22
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km Strecke der S-Bahn Hamburg e s ii &
werden bis 2021 fiir das hoch 0 bty - Sy
automatisierte Fahren vorberei- \,.Q‘ - S H
tet und vier Fahrzeuge, die dann

digital gesteuert verkehren,

werden mit der daftr erforder-

lichen Technik ausgeristet.
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FLEXIBILITAT ERMOGLICHEN

Wir wollen moderne, flexible und individuelle Mobili-
tatslosungen und -services anbieten und diese fir
alle zuganglich machen. On-Demand-Services wie die
von ioki oder ArrivaClick stellen den Kunden und
seine Mobilitatsbedurfnisse in den Mittelpunkt und
erganzenden d entlichen Verkehr mit innovativen
und digitalen Angeboten. DB Arriva startete im Som-
mer 2018 im nordenglischen Liverpool einen inno-
vativen bedarfsgesteuerten Verkehr mit Kleinbussen,
der auch den John-Lennon-Flughafen einbindet.

i

Fahrten, deutlich mehr als im Vorjahr,
wurden 2018 mit unserer ioki-Flotte durch-
gefihrt. Die GroRe der Flotte und die
Anzahl der Fahrten bei unseren neuen
Mobilitatsangeboten wie ioki steigt
aufgrund der Erweiterung unserer Ange-
bote und Services stetig.



BESSER WERDEN —— DIGITALISIEREN

Prozent CO,-AusstoB, das ist
das Ergebnis des Umstiegs von
dieselbetriebenen auf strom-
betriebene Lkw. Der T-Pod wird
ausschlie3lich mit Batterien
betrieben.

INNOVATIVE LOSUNGEN AUSPROBIEREN

DB Schenker und Einride haben auf einem Geléande von DB
Schenker im schwedischen Jonk6éping den ersten kommer-
ziellen Einsatz eines vollelektrischen, autonomen Lkw — des
sogenannten T-Pod — gestartet. Der T-Pod fahrt vollig
autonom von und zu einem Lagerhaus. 2019 soll der T-Pod
zudem die StralRenzulassung in Schweden erhalten und
dann auch erstmals autonom tiber 6 entliche StralRen fahren.
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Millionen Komfort Check-ins
wurden seit Einfihrung
imJuli 2017 durchgefihrt.
Die meisten Check-ins
verzeichneten wir auf der
Strecke Miinchen—Hamburg.

ZUGANG VEREINFACHEN

Ob im Zug oder auf den Bahnhofen — wir
tun viel fur einen hdheren Komfort unserer
Kunden und erleichtern ihnen mithilfe der
Digitalisierung ihre Reisen: Beispielsweise
bieten die Reise-Apps DB Navigator und

DB Streckenagent neue Funktionen. Und im
Fernverkehr ist der Komfort Check-in fur
alle ICE-Fahrgéaste mit Handy- oder Online-
Ticket verfligbar. WLAN bauen wir auch
imIC, im & entlichen Nahverkehr und auf

unseren Bahnhofen aus.
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AN UNSERE STAKEHOLDER —— VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

@ Sehr geehrte Damen und Herren,
102-14
2018 war ein bewegtes Jahr fur die Deutsche Bahn. Insbesondere im Bahnbetrieb — bei
Plnktlichkeit und Komfort — hatten wir zu kAmpfen. Klar ist daher: 2019 miissen wir besser
werden. Und wir sind bereits auf dem Weg zu einer besseren Bahn.
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Viele unserer Herausforderungen haben eine gemeinsame Ursache: knappe Kapazitaten.
Das anhaltende Wachstum auf der Schiene wird zunehmend spirbar — leider zu oft auch
fur unsere Kunden. Die Lésung: zuséatzliche Investitionen. Wenn wir die Bahn zuverlassiger
und attraktiver machen wollen, missen wir mehr Kapazitaten scha en, ob bei der Infra-
struktur, in der Fahrzeugflotte oder beim Personal.

Mehr Kapazitat ist der Schliissel sowohl fur weiteres Wachstum als auch fiir gute Betriebs-
qualitat und hohe Pinktlichkeit. Die erforderlichen Investitionen sind sicher nicht gering.
Aber sie sind entscheidend, wenn wir das Eisenbahnsystem in Deutschland fit flr Zukunft,
Wachstum und Beschéaftigung machen wollen.

KONZERN-LAGEBERICHT

Wir als Deutsche Bahn haben daher gemeinsam mit Aufsichtsrat und Eigentimer die not-
wendigen Entscheidungen getro en: fir mehr Kapazitat und Verfugbarkeit, zusatzliche
Ausgaben fur Kunde und Qualitat und nicht zuletzt weitere Investitionen in Digitalisierung
und Innovation. All dies haben wir Ende 2018 in der Agenda fir eine bessere Bahn zu-
sammengefasst, einem umfangreichen MalRnahmenpaket fiir konkrete Verbesserungen, auf
dem 2019 auch eine neu formulierte Strategie fur den DB-Konzern aufsetzen wird.

Das Wachstum auf der Schiene gibt uns dabei Rickenwind: Noch nie sprachen uns so
viele Menschen ihr Vertrauen aus. Knapp 148 Millionen Kunden haben vergangenes Jahr
unsere Fernverkehrsziige genutzt. Das sind rund sechs Millionen mehr als im Vorjahr —
eine Steigerung um vier Prozent. Damit haben wir im Fernverkehr erneut einen Reisenden-
rekord erzielt.

KONZERN-ABSCHLUSS

Hierzu hat auch die Schnellfahrstrecke Berlin—Munchen beigetragen. Ein Jahr nach dem
Startschuss der neuen Verbindung ist die Bahn das Verkehrsmittel Nummer eins zwischen
beiden Metropolen — vor Flugzeug und Auto! Rund 4,9 Millionen Reisende waren auf der
Strecke unterwegs — doppelt so viele wie im Vorjahr.

Auch in wirtschaftlicher Hinsicht war 2018 ein anspruchsvolles Jahr fir die Deutsche Bahn.
Beim Umsatz liegen wir mit rund 44 Milliarden Euro deutlich Gber dem Vorjahreswert,

und zwar mit einem Plus von 1,3 Milliarden Euro. Das bereinigte EBIT lag bei 2,1 Milliarden
Euro und entspricht damit unserer Prognose aus dem Juli. Positiv entwickelt haben sich
insbesondere DB Netze Fahrweg, DB Fernverkehr und DB Schenker.

NACHHALTIGKEIT
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Dass die Punktlichkeit 2018 nicht unseren Erwartungen entsprochen hat, habe ich eingangs
bereits erwahnt. Durchschnittlich erreichten wir mit 93,5 Prozent nicht ganz den Vorjah-
reswert von 94,1 Prozent. Im Fernverkehr lag die durchschnittliche Jahrespuinktlichkeit bei
74,9 Prozent und im Nahverkehr bei 94,0 Prozent.

Bei allen Herausforderungen steht fest: Die Menschen sind unverandert mobil. Das ist nicht
nur gut fur uns, sondern auch gut fir das Klima. Als griiner Verkehrstrager leisten wir
einen substanziellen Beitrag zur Klimawende und kommen unserer besonderen Verant-
wortung als Mobilitats- und Logistikanbieter nach. Unser neues, ehrgeiziges Ziel: bis
zum Jahr 2030 ganze 80 Prozent unseres Bahnstromverbrauchs Uber erneuerbare Energien
abzudecken. 2018 waren es immerhin schon 57 Prozent. Hierzu leisten alle Bereiche

des DB-Konzerns in Deutschland einen Beitrag: Nehmen Sie etwa die S-Bahn Hamburg,
die seit 2018 komplett mit erneuerbarer Energie unterwegs ist.

Zugleich bringen wir die Digitalisierung auf unserem Schienennetz voran — zum Beispiel
durch das gemeinsam mit der Branche initiierte Programm Digitale Schiene Deutschland.
2018 ging in Annaberg-Buchholz das erste digitale Stellwerk in Europa in Betrieb. Das
Projekt hat eine technologische Revolution fur die Leit- und Sicherungstechnik eingelautet.
Es markiert den Startpunkt fur die Weiterentwicklung und bundesweite Umsetzung einer
innovativen Stellwerksgeneration. Dadurch wird die Eisenbahn zuverlassiger und leistungs-
starker.

Ein weiterer grof3er Schritt fir mehr Attraktivitat auf der Schiene: Wir werden eine Milliarde
Euro zusétzlich in neue und modernisierte Zige im Fernverkehr investieren. Das heif3t:
Wir bestellen weitere ICE-4-Zlige und verlangern bereits bestellte. Zudem investieren wir
in die Modernisierung des ICE 1. Fur unsere Kunden bedeuten mehr und langere Zlge:
mehr Sitzplatze und mehr Komfort durch mehr Kapazitat. Dartiber hinaus haben wir einen
Rahmenvertrag Uber bis zu 100 Fernverkehrszige abgeschlossen. In einem ersten Abruf
haben wir 23 neue Ziige mit einer Investitionssumme von rund 550 Millionen Euro bestellt.
Die ersten Zige sollen ab 2023 in Betrieb genommen werden. Damit stocken wir die bis-
herigen Investitionen im Mittelfristzeitraum auf tUber sieben Milliarden Euro auf.

Neue Wege gehen wir auch an der Schnittstelle zum Kunden. Der Weg zum oder vom
Bahnhof mit U-Bahn, S-Bahn, StraRenbahn und Bus ist inzwischen in Uber 120 deutschen
Stadten im Zugticket enthalten. Und durch die Integration von immer mehr Verkehrs-
verbinden entwickeln wir unsere DB-Navigator-App zu einem Generalschlissel fir den
gesamten Nah- und Fernverkehr. Seit diesem Jahr bieten wir unseren Kunden in der
App zudem den Komfort Check-in: Einmal eingecheckt, entfallen die Ticketkontrollen
an Bord, das Reisen wird noch entspannter.

Smarte Mobilitatsangebote kommen auch von ioki, unserem Geschéaftszweig fur intelligente
On-Demand-Mobilitat. Erstmals wurde von ioki mit dem digitalen Rufbus in Wittlich
ein On-Demand-Angebot in den bestehenden ¢ entlichen Personennahverkehr integriert.



AN UNSERE STAKEHOLDER —— VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Angebote wie dieses bringen wir im landlichen Raum, aber auch in Metropolen an den
Start. So haben wir in Hamburg gemeinsam mit Partnern einen individuellen Shuttle-
Service gestartet, der per App bestellt wird und Fahrgaste auf flexiblen Routen ans Ziel
bringt, voll integriert in das regionale Verkehrsangebot.

Im Regionalverkehr hat DB Regio 2018 den Grof3teil der vergebenen Leistungen gewonnen.
Das Ziel bleibt, bestehende Verkehrsvertrage zu verteidigen und neue zu gewinnen. Daflr
braucht es auch Innovationen, die Kunden begeistern. So erproben wir derzeit bei der
S-Bahn Minchen kostenloses WLAN. Zudem arbeitet DB Regio weiter am ldeenzug, den
wir 2018 der O entlichkeit prasentiert haben.

Auch in der internationalen Logistikwelt haben wir Innovationen etabliert, die wir systema-
tisch weiterentwickeln. So er6 neten DB Schenker und Cisco in Houston ein gemeinsames
Innovations-Lab, in dem neue Technologien fir die Logistik erprobt und vermarktet werden.
Uber das Portal eSchenker kénnen Kunden zudem 3-D-Drucke konfigurieren und bestellen.

Bei DB Cargo soll die Guterwagenflotte in Deutschland bis 2020 mit modernster Telematik
und Sensorik ausgeristet werden. Rund 10.000 umgeristete Guterwagen sind bereits
unterwegs. Die gewonnenen Erkenntnisse sollen den Einsatz von Glterwagen beschleunigen,
die leiser, energiee zienter und wirtschaftlicher sind als die bisher eingesetzten Wagen.

Klar ist: Wir sind bereits auf dem Weg in die Zukunft. 2019 gilt unser Fokus konkreten Ver-
besserungen fur unsere Kundinnen und Kunden sowie der disziplinierten Umsetzung
der Agenda fir eine bessere Bahn. Daflr werden wir uns mit unseren knapp 198.000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern in Deutschland voll reinhdngen. Und bei allen Anstren-
gungen werden wir auch das Thema Nachhaltigkeit nicht aus dem Auge verlieren. Denn
die Deutsche Bahn bekennt sich ausdriicklich zu den Prinzipien des UN Global Compact.

Alle Informationen zum Geschéftsjahr 2018 haben wir im vorliegenden Integrierten
Bericht fur Sie zusammengestellt. Zugleich richtet er den Blick auch nach vorn: auf das,
was uns bewegt und was wir in Angri  nehmen wollen. Denn es ist unser Anspruch,
die Zukunft von Mobilitat und Logistik mafl3geblich mitzugestalten. Wir freuen uns auf
das, was kommt!

Herzlichst

il

Dr. Richard Lutz
Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Bahn AG
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Bericht des Aufsichtsrats

33 Sitzungen des Aufsichtsrats 34 Jahresabschluss
33 Sitzungen der Ausschisse des Aufsichtsrats 35 Veranderungen in der Besetzung
34 Corporate Governance von Aufsichtsrat und Vorstand

MICHAEL ODENWALD
Aufsichtsratsvorsitzender der
Deutschen Bahn AG

32



@ Der Aufsichtsrat der Deutschen Bahn AG (DB AG) hat im
102-18 Berichtsjahr alle ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-

'

ordnung zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Der
Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Unternehmensiei-
tung sowie der Filhrung der Geschéfte umfassend beraten
und uberwacht. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichts-
rat regelméaRig, zeitnah und ausfiuhrlich Uber die Unter-
nehmensplanung und die wirtschaftliche, strategische
und finanzielle Entwicklung der DB AG und ihrer Tochter-
gesellschaften. Alle wesentlichen Geschéaftsvorgange
wurden anhand der Berichte des Vorstands im Plenum und
in den zustandigen Ausschiussen erdrtert. Erhebliche Ab-
weichungen des Geschaftsverlaufs wurden vom Vorstand
erlautert und vom Aufsichtsrat geprift. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende stand stets in engem Kontakt mit dem Vorsit-
zenden des Vorstands und wurde von diesem regelméRig
Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung der DB AG, die
anstehenden unternehmerischen Entscheidungen und das
Risikomanagement informiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fur die
DB AG von wesentlicher Bedeutung waren, eingebunden.

Der Aufsichtsrat trat im Berichtsjahr zu vier ordentli-
chen und zwei auRerordentlichen Sitzungen sowie zu einer
Strategietagung und einer weiteren, zweitagigen Strategie-
klausur zusammen. Dem Aufsichtsrat wurden zudem in
zwei Informationsveranstaltungen Fragen zum Projekt
Stuttgart 21/Wendlingen—UIlm beziehungsweise zum Jah-
resabschluss detailliert erlautert.

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben im Berichtsjahr min-
destens an der Hélfte der Sitzungen in vollem Umfang teil-
genommen. Im Berichtszeitraum wurde ein Beschluss in
einem schriftlichen Verfahren gefasst. Die Sitzungen des
Aufsichtsrats der DB AG wurden durch Sitzungen des Prési-
diums, des Personalausschusses beziehungsweise des Pri-
fungs- und Compliance-Ausschusses vorbereitet.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum bildeten die
Umsatz-, Ergebnis- und Beschéaftigungsentwicklung des
Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzerns) sowie die wesent-
lichen Investitions- und Beteiligungsprojekte.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seinen turnusmafigen
Sitzungen sowie in einer Sondersitzung im Berichtszeitraum
regelmanig — jeweils unter Einbeziehung des Vorsitzenden
des Beirats der DB Projekt Stuttgart—UIm GmbH — mit dem
Fortschritt und der Kostenentwicklung des GroRRprojekts
Stuttgart 21/Wendlingen—UIm.

AN UNSERE STAKEHOLDER —— BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Ebenfalls in einer Sondersitzung des Gremiums erfolgte
nach dem Ausscheiden des bisherigen Aufsichtsratsvor-
sitzenden, Herrn Prof. Dr. Dr. Utz-Hellmuth Felcht, die
Wahl von Herrn Michael Odenwald zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrats der DB AG.

In der jahrlichen Strategiesitzung hat das Gremium die
aus den verkehrspolitischen Festlegungen der Bundesre-
gierung im Koalitionsvertrag der 19. Legislaturperiode
abzuleitenden MafRnahmen fiur die Eisenbahn in Deutsch-
land beraten. Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat die
betriebliche Lage, insbesondere die Piunktlichkeit und
betriebliche Qualitat, sowie die Kunden- und Digitalisie-
rungso ensiven des Fern- beziehungsweise des Personen-
verkehrs erdrtert.

In einer weiteren, zweitagigen Strategieklausur hat der
Aufsichtsrat sich mit den fir eine Stabilisierung und Verbes-
serung der Betriebsqualitat erforderlichen MaRnahmen
ausfuhrlich befasst. Erértert wurden dabei die Steuerung
und Verbesserung der Netzkapazitét, die Verbesserung der
Fahrzeugverfligbarkeit, die wirtschaftliche und betriebliche
Situation einzelner Geschéaftsfelder und die Ubergreifen-
den MalRnahmen zur Stabilisierung und Optimierung von
Prozessen.

Der Aufsichtsrat fasste ferner nach entsprechender Bera-
tung zu wesentlichen Einzelsachverhalten, wie zum Beispiel
der Bescha ung zusatzlicher ICE-4-Zuggarnituren, die erfor-
derlichen Beschlusse.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat im Dezember 2018 die Mit-
telfristplanung 2019 bis 2023 fur den DB-Konzern beraten
sowie dem Budget des DB-Konzerns fur das Geschéftsjahr
2019 und der Investitionsplanung 2019 bis 2023 zugestimmt.

Sitzungen der Ausschuisse
des Aufsichtsrats

Um seine Aufgaben e zient wahrnehmen zu kénnen, hat der
Aufsichtsrat der DB AG vier stdndige Ausschisse gebildet.

Das Prasidium des Aufsichtsrats trat im Berichtsjahr zu
sechs Sitzungen zusammen und stand zu allen wesent-
lichen geschéftspolitischen Fragen in stdndigem Kontakt
mit dem Vorstand. Dabei wurden insbesondere die jewei-
ligen Schwerpunktthemen der Sitzungen des Aufsichtsrats
vorbereitet.

Der Prifungs- und Compliance-Ausschuss hat im Be-
richtsjahr sechs Sitzungen durchgefuhrt und sich insbeson-
dere jeweils mit der aktuellen wirtschaftlichen Lage des
DB-Konzerns und in einzelnen Geschaftsfeldern, mit der
Risikoberichterstattung und mit den Quartalsabschlissen
beziehungsweise dem Halbjahresabschluss befasst. Der
Prifungs- und Compliance-Ausschuss hat den Fortgang
und die Kostenentwicklung des GroRRprojekts Stuttgart 21
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auf Grundlage der quartalsweisen Berichterstattung des
Vorstands, die von den Wirtschaftsprifern und einem Inge-
nieurbiro durch einen Review begleitet wurde, erértert und
in einer gesonderten Sitzung die Weiterentwicklung der
Berichterstattung an Aufsichtsrat und Ausschuss ausfihr-
lich beraten. In seiner Dezembersitzung hat der Ausschuss
auch die vorgelegte Budget- und Investitionsplanung sowie
die Mittelfristplanung des DB-Konzerns ausfihrlich bera-
ten. Ferner wurde die Situation eines weiteren grof3en
Investitionsprojekts, des Abschnitts S21 der S-Bahn Berlin,
einem gesonderten Review unterzogen und vom Ausschuss
eingehend erdrtert. Der Ausschuss befasste sich weiter mit
der Fortschreibung der Corporate Governance und des
internen Kontrollsystems durch die Anforderungen des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes. Der Prifungs- und
Compliance-Ausschuss hat sich regelméafig Gber Untersu-
chungen im Bereich Compliance und die Ergebnisse der
internen Revision informieren lassen. Zudem wurden im
Ausschuss die Erteilung des Prifauftrags an die Abschluss-
prifer sowie der Arbeitsfortschritt der Abschlusspriifung
fur den Berichtszeitraum diskutiert. Der Ausschuss hat sich
aulBerdem uUber wirtschaftlich bedeutsame Einzelsach-
verhalte unterrichten lassen, wie — in einem Follow-up zu
einem bereits 2018 behandelten Thema — erneut zur Fahr-
zeugsituation bei DB Regio, zur personellen Bedarfs- und
Bestandsentwicklung und zu den Kennzahlen der Personal-
steuerung sowie zu Fragen der IT-Governance, des IT-Pro-
jektportfolios und der Cybersecurity. Auch der Vorsitzende
des Prufungs- und Compliance-Ausschusses stand in regel-
maRigem Austausch mit dem Vorstand und dem Abschluss-
prifer und berichtete dem Plenum regelméaRig und ausfihr-
lich Gber die Arbeit des Ausschusses.

Der Personalausschuss hat im Berichtsjahr in vier tur-
nusmagigen sowie zwei aullerordentlichen Sitzungen bezie-
hungsweise Telefonkonferenzen Vorstandsangelegenheiten
des Aufsichtsrats vorbereitet und Vergutungsfragen fur die
Mitglieder des Vorstands diskutiert und die jeweiligen
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats hierzu vorbereitet.

Der geméaR 827 Abs. 3 MitbestG eingerichtete Vermitt-
lungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht zusammen-
treten.
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Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der DB AG haben sich auch im
Berichtsjahr mit der Weiterentwicklung der Corporate
Governance befasst. Mit Kabinettsbeschluss vom 1.Juli
2009 hat die Bundesregierung den Public Corporate Gover-
nance Kodex des Bundes (PCGK) verabschiedet. Der PCGK
enthélt wesentliche Bestimmungen geltenden Rechts zur
Leitung und Uberwachung von nicht borsennotierten Un-
ternehmen, an denen die Bundesrepublik Deutschland
mehrheitlich beteiligt ist, sowie international und national
anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Der Aufsichtsrat der DB AG hat sich
mit der Umsetzung des PCGK im DB-Konzern befasst und
die dazu notwendigen Entscheidungen getro en.

Jahresabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lage-
bericht der DB AG sowie der Konzern-Abschluss und Kon-
zern-Lagebericht zum 31. Dezember 2018 wurden von der
durch die Hauptversammlung als Abschlussprifer gewéhl-
ten PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft (PwC) geprift und mit uneingeschrankten
Bestatigungsvermerken versehen. Des Weiteren hat der
Abschlussprifer im Rahmen der Jahresabschlussprifung
das Risikomanagementsystem geprift und keine Einwénde
erhoben.

Der Bericht des Abschlussprifers war am 22. Marz 2019
Gegenstand der Sitzung des Prifungs- und Compliance-
Ausschusses und wurde in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 27.Marz 2019 in Gegenwart der Wirtschaftsprufer,
die die Prufungsberichte unterzeichnet haben, umfassend
beraten. Die Wirtschaftsprufer berichteten Giber die wesent-
lichen Ergebnisse der Prifung und standen fur die Beantwor-
tung von Fragen zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat stimmte
dem Ergebnis der Priifung zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lage-
bericht der DB AG sowie den Konzern-Abschluss nebst Kon-
zern-Lagebericht fir das Berichtsjahr sowie den Vorschlag
zur Ergebnisverwendung gepruft und keine Einwendungen
erhoben. Der Jahresabschluss der DB AG fur das Geschéafts-
jahr 2018 wurde gebilligt und ist damit festgestellt.



Auch der vom Vorstand erstellte Bericht iber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen wurde vom Abschluss-
prifer geprift. Die Wirtschaftsprifer haben einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk erteilt und Uber das
Ergebnis ihrer Prifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht ebenfalls gepruft
und gegen die im Bericht enthaltene Schlusserklarung des
Vorstands und das Ergebnis der Prifung durch die PwC
keine Einwendungen erhoben.

Veranderungen in der Besetzung
von Aufsichtsrat und Vorstand

Im Vorstand beziehungsweise Aufsichtsrat der DB AG haben
sich im Berichtszeitraum folgende Verdnderungen ergeben:

Herr Martin Seiler hat sein Amt als Vorstand Personal
und Recht zum 1.Januar 2018 tibernommen. Herr Alexander
Doll hat sein Amt als Vorstand fir Guterverkehr&Logistik
zum 1. April 2018 angetreten. Die Bestellungen beider Vor-
standsmitglieder waren noch im Jahr 2017 erfolgt. Seit dem
1.Januar 2019 fuhrt Herr Doll nach Zusammenfuhrung der
zuvor im Ressort des Vorsitzenden gefuhrten Finanzfunk-
tionen mit den Geschéftsfeldern des Ressorts Gliterver-
kehr&Logistik das Ressort Finanzen, Guterverkehr und
Logistik des DB-Konzerns.

Herr Prof. Dr.Dr. Utz-Hellmuth Felcht hat sein Mandat
im Aufsichtsrat der DB AG sowie seinen Aufsichtsratsvorsitz
zum Ablauf des 31. Mérz 2018 niedergelegt. Im Zusammen-
hang mit seinem Ausscheiden aus dem Bundesministerium
fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) wurde die
Entsendung von Herrn Staatssekretér a.D. Michael Oden-
wald in den Aufsichtsrat der DBAG mit Wirkung zum Ablauf
des 10. April 2018 aufgehoben. Er wurde in der auf3erordent-
lichen Hauptversammlung am 10. April 2018 mit Wirkung
zum 11. April 2018 als Nachfolger fur Herrn Prof. Felcht zum
Mitglied des Aufsichtsrats der DB AG und in der aulRer-
ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats der DB AG am
17. April 2018 fur die Dauer seiner Amtsperiode zum Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats der DB AG gewahit.

AN UNSERE STAKEHOLDER —— BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Als Nachfolger fir Herrn Staatssekretér a. D. Michael Oden-
wald wurde mit Wirkung zum 11. April 2018 Herr Staats-
sekretéar Guido Beermann (BMVI) in den Aufsichtsrat der
DB AG entsandt. Herr Parlamentarischer Staatssekretar
Uwe Beckmeyer hat im Zusammenhang mit seinem Aus-
scheiden aus dem Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie (BMWi) sein Mandat im Aufsichtsrat der DBAG mit
Wirkung zum 30. April 2018 niedergelegt. Als sein Nach-
folger wurde mit Wirkung zum 31.Juli 2018 Herr Parlamen-
tarischer Staatssekretér Oliver Wittke (BMWi) in den Auf-
sichtsrat der DB AG entsandt. Herr Dr. Michael Frenzel und
Herr Dr.Jurgen GroBmann haben jeweils ihr Mandat im
Aufsichtsrat der DBAG mit Wirkung zum 18.Juli 2018 nieder-
gelegt. Als Nachfolger wurden in der au3erordentlichen
Hauptversammlung am 20.September 2018 Herr Eckhardt
Rehberg, MdB, sowie in der aul3erordentlichen Hauptver-
sammlung am 20. November 2018 Herr Stefan Miller, MdB,
zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der DB AG gewaéhlt. Herr
Ludwig Koller hat mit Wirkung zum 31.Juli 2018 sein Auf-
sichtsratsmandat niedergelegt. Als sein Nachfolger wurde
vom Amtsgericht Charlottenburg mit Wirkung vom 11. Sep-
tember 2018 Herr Jirgen Knorzer gerichtlich zum Aufsichts-
ratsmitglied bestelit.

Der Aufsichtsrat spricht den ausgeschiedenen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats seinen Dank fir ihre engagierte und
konstruktive Unterstitzung zum Wohl des Unternehmens
aus.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie den Belegschaftsvertretern
der DBAG und der verbundenen Unternehmen fur ihren im
Berichtsjahr geleisteten Einsatz.

Berlin, im Marz 2019
Fur den Aufsichtsrat

Michael Odenwald
Aufsichtsratsvorsitzender
der Deutschen Bahn AG
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Corporate-Governance-Regelungen sollen eine gute, ver-
antwortungsvolle und wertorientierte Unternehmensfih-
rung sicherstellen. Die Bundesregierung hat am 1.Juli 2009
den Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK)
zu Grundsatzen guter Unternehmens- und Beteiligungsfih-
rung beschlossen. Der PCGK enthélt wesentliche Bestim-
mungen geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung
von nicht bérsennotierten Unternehmen, an denen die
Bundesrepublik Deutschland mehrheitlich beteiligt ist,
sowie international und national anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung.
Ziel des PCGK ist es, die Unternehmensfiihrung und -lber-
wachung transparenter und nachvollziehbar zu machen
und die Rolle des Bundes als Anteilseigner klarer zu fassen.
Zugleich soll das Bewusstsein fir eine gute Corporate Gover-
nance erhdht werden.

Wir sind davon uUberzeugt, dass eine gute Corporate
Governance eine wesentliche Grundlage fir den Erfolg des
DB-Konzerns ist. Es ist unser Ziel, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und dabei die Interessen von Kun-
den, Geschaftspartnern, Investoren, Mitarbeitern und der
O entlichkeit zu fordern sowie das Vertrauen in den DB-Kon-
zern zu bewahren und auszubauen.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der DB AG erklaren gemeinsam:

»Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 21. Méarz
2018 hat die DB AG den von der Bundesregierung am 1. Juli
2009 verabschiedeten Empfehlungen zum PCGK mit Aus-
nahme von Zi er 3.3.2 (Selbstbehalt beim Abschluss der
D&O-Versicherung fur den Aufsichtsrat) entsprochen. Die
DB AG beabsichtigt, den Empfehlungen des PCGK auch
kinftig, bis zu einer Entscheidung Uber den Selbstbehalt
fur den Aufsichtsrat mit der vorgenannten Ausnahme, zu
entsprechen.«
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Zusammenwirken von Vorstand
und Aufsichtsrat

Als deutsche Aktiengesellschaft unterliegt die DB AG mit
Vorstand und Aufsichtsrat einer zweistufigen Flihrungs-
und Uberwachungsstruktur. Diese beiden Gremien sind
sowohl hinsichtlich ihrer Mitgliedschaft als auch in ihren
Kompetenzen streng voneinander getrennt. Der Vorstand
leitet das Unternehmen in eigener gemeinschaftlicher Ver-
antwortung. Der Aufsichtsrat Giberwacht die Vorstandsta-
tigkeit und ist fur die Bestellung und Abberufung des Vor-
stands zustandig.

Im Interesse einer bestmdglichen Unternehmensleitung
legen wir groRen Wert darauf, dass Vorstand und Auf-
sichtsrat in einem kontinuierlichen Dialog miteinander
stehen und zum Wohl des Unternehmens vertrauensvoll
und e zient zusammenarbeiten. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend uber
alle fur das Unternehmen relevanten Fragen, insbesondere
der Planung, Geschéaftsentwicklung, Risikolage und des
Risikomanagements sowie des internen Kontrollsystems.

Eine Ubersicht iiber die Mitglieder von Vorstand und Auf-
sichtsrat 247 . der DB AG einschlieZlich der von ihnen
wahrgenommenen Mandate ist im Konzern-Anhang ent-
halten.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener gemein-
schaftlicher Verantwortung. Er ist an das Unternehmens-
interesse gebunden und der nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts verpflichtet. Er konkretisiert die Unter-
nehmensziele und legt die Strategien fest, mit denen diese
Ziele erreicht werden sollen. Der Vorstand entscheidet tiber
alle Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher
Bedeutung fur das Unternehmen.

Herr Martin Seiler hat sein Amt als Vorstand Personal &
Recht zum 1.Januar 2018 Ubernommen. Herr Alexander Doll
hat sein Amt als Vorstand fur Guterverkehr&Logistik zum
1. April 2018 angetreten. Die Bestellungen beider Vorstands-
mitglieder waren noch im Jahr 2017 erfolgt. Seit dem 1.Januar
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2019 fuhrt Herr Doll nach Zusammenfuhrung der zuvor im
Ressort des Vorsitzenden gefiihrten Finanzfunktionen mit
den Geschéftsfeldern des Ressorts Giterverkehr & Logistik
das Ressort Finanzen, Guterverkehr und Logistik des DB-
Konzerns.

Der Vorstand der DB AG besteht damit weiterhin aus sechs
Ressorts. Neben dem Ressort des Vorsitzenden umfasst der
Vorstand die Ressorts »Personal &Rechtk, »Digitalisierung &
Technik«, »Personenverkehr«, »Finanzen, Glterverkehr und
Logistik« sowie »Infrastruktur«.

Die Vorstandsmitglieder missen auftretende Interessen-
konflikte unverzuglich dem Aufsichtsrat gegentber o en-
legen und ihre Vorstandskollegen dariber informieren. Im
Berichtsjahr ist kein derartiger Fall mitgeteilt worden.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat berat und tberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens.

Dem Aufsichtsrat der DB AG gehdren entsprechend den
Vorgaben des Mithestimmungsgesetzes 20 Mitglieder an,
wovon zehn Mitglieder Anteilseignervertreter und zehn Mit-
glieder Arbeitnehmervertreter sind. Die Anteilseignerver-
treter werden teils entsandt und teils durch die Hauptver-
sammlung gewahlt. Die Mitglieder der Arbeitnehmerseite
werden nach den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes
gewahlt.

Vorsitzender des Aufsichtsrats der DB AG ist, nach dem
Ausscheiden des vorherigen Vorsitzenden Herrn Prof. Dr.
Dr. Utz-Hellmuth Felcht zum Ablauf des 31. Méarz 2018, seit
dem 17. April 2018 Herr Michael Odenwald. Persdnliche oder
geschaftliche Beziehungen einzelner Aufsichtsratsmitglieder
zur DB AG 11236 werden im Konzern-Anhang angegeben.

Die Aufsichtsratsmitglieder missen auftretende Inter-
essenkonflikte unverziglich dem Aufsichtsrat gegentuber
o enlegen und den Aufsichtsrat dariber informieren. Im
Berichtszeitraum ist kein derartiger Fall aufgetreten.

Geschéfte von grundlegender Bedeutung sowie andere
Vorstandsentscheidungen mit wesentlichem Einfluss auf
die Geschéftstatigkeit und die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage des DB-Konzerns bedirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat der DB AG wird vom Vor-
stand mindestens vierteljahrlich tber die Geschaftsent-
wicklung und Uber die Lage des DB-Konzerns informiert.
Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat auch regelmafig
Uber die im DB-Konzern ergri enen MaRnahmen zur Einhal-
tung von Gesetzen und den unternehmensinternen Regula-
rien (Compliance). In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats

fallen auBerdem die Prifung und Billigung des Jahres-
abschlusses der DB AG und die Priifung des Lageberichts
der DB AG, des Konzern-Abschlusses sowie des Konzern-
Lageberichts des DB-Konzerns. Der Aufsichtsrat befasst sich
daruiber hinaus mit der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung.

Daruiber hinaus steht der Aufsichtsratsvorsitzende mit
dem Vorstand und insbesondere mit dem Vorstandsvorsit-
zenden in regelméaligem Kontakt und berat mit diesem
die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risiko-
management des Unternehmens. Uber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir
die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeu-
tung sind, wird der Aufsichtsratsvorsitzende regelméRig
durch den Vorstandsvorsitzenden informiert.

Zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der
DB AG bestanden im Berichtsjahr keine Beratervertrage
und sonstigen vergleichbaren Dienstleistungs- und Werk-
vertrage.

Aufsichtsratsausschisse

Um seine Uberwachungstéatigkeit bestméglich wahrneh-
men zu konnen, hat der Aufsichtsrat der DB AG von der
Mdoglichkeit Gebrauch gemacht, neben dem nach dem Mit-
bestimmungsgesetz einzurichtenden Vermittlungsaus-
schuss weitere Ausschiisse zu bilden und einen Présidial-
ausschuss, einen Prufungs- und Compliance-Ausschuss
sowie einen Personalausschuss gebildet. Eine Ubersicht
Uber die Mitglieder der Ausschiisse 1249 finden Sie im Kon-
zern-Anhang. Uber die Arbeit der Ausschiisse pu33f. im
Berichtsjahr informiert der Aufsichtsrat in seinem Bericht.
Eine EFunktionsbeschreibung der einzelnen Ausschiisse
finden Sie auf unserer Internetseite.

Frauenanteil in Vorstand und Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der DB AG gehdren gegenwartig funf
Frauen an. Fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat der DB AG
wurde eine bis zum Stichtag 30.Juni 2022 zu erreichende
Zielgrolie von 30% festgelegt.

Dem Vorstand der DB AG gehdort derzeit eine Frau an.
Fir den Frauenanteil im Vorstand der DB AG wurde bis zum
Stichtag 30.Juni 2022 eine ZielgrofRe von 30% festgelegt.

Auf den weiteren Filhrungsebenen der DB AG soll bis zum
31.Dezember 2020 auf der ersten Filhrungsebene unterhalb
des Vorstands ein Frauenanteil von 25,5% und auf der zwei-
ten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands ein Frauen-
anteil von 28,6% erreicht werden.
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Transparenz

Auf unserer Elnternetseite stellen wir alle wichtigen Infor-
mationen zum Konzern- und Jahresabschluss, den Halbjah-
resbericht, den Finanzkalender sowie Informationen zu
meldepflichtigen Wertpapiergeschéaften zur Verfugung.
Darliber hinaus informieren wir im Rahmen unserer Inves-
tor-Relations-Aktivitaten und Unternehmenskommunika-
tion regelmaRig Uber aktuelle Entwicklungen.

Risikomanagement

Gute Unternehmensfiihrung beinhaltet auch den verant-
wortungsbewussten Umgang mit Chancen und Risiken, die
im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit entstehen.
Fur Vorstand und Aufsichtsrat ist deshalb die friihzeitige
Identifizierung und Begrenzung von geschéaftlichen Risiken
von grol3er Bedeutung.

Es ist Aufgabe des Vorstands, ein angemessenes Risiko-
management und dessen Uberwachung im Unternehmen
sicherzustellen und beides kontinuierlich weiterzuentwi-
ckeln. Durch das Gesetz zur Modernisierung des Bilanz-
rechts (BilMoG) wurden die Aufgaben des Aufsichtsrats im
Hinblick auf die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems und des internen Revisions-
systems prazisiert. Damit der Aufsichtsrat diese Aufgabe
erfullen kann, missen ihm geeignete Informationen zur
Verflgung gestellt werden, anhand derer er sich ein Urteil
uber die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit der
Systeme bilden kann. Zum internen Kontrollsystem erfolgt
eine regelmagige Berichterstattung an den Prifungs- und
Compliance-Ausschuss Uber dessen Angemessenheit und
Wirksamkeit. Daneben berichtet der Vorstand dem Pru-
fungs- und Compliance-Ausschuss uber Risiken von wesent-
licher Bedeutung fir die Konzerngesellschaften sowie
deren Behandlung durch den Vorstand. Er kontrolliert
auch, ob das Risikofriiherkennungssystem den Anforde-
rungen des 891 Abs. 2 AKtG entspricht.

Compliance

Compliance ist ein integraler Bestandteil der Unterneh-
mens- und Fihrungskultur des DB-Konzerns. Fir uns bedeu-
tet Compliance die Ubereinstimmung unserer geschéaft-
lichen Aktivitédten mit den hierfir maRgeblichen Gesetzen
und Regelungen.
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Der Schwerpunkt unserer Compliance-Arbeit liegt auf der
Pravention von Korruption und sonstiger Wirtschaftskrimi-
nalitat sowie deren konsequenter Bekdmpfung. Verbindliche
Richtlinien hierzu dienen dem Schutz des DB-Konzerns, der
Mitarbeiter und der Fuhrungskrafte. Von grofRer Be-
deutung bleibt weiterhin die Sensibilisierung unserer
Mitarbeiter und Fuhrungskrafte, denn nur risikobewusste
Beschéftigte kénnen Risiken erkennen und diese auch
erfolgreich vermeiden oder zumindest reduzieren.

Die Compliance-Arbeit des DB-Konzerns umfasst unter
anderem das friihzeitige Erkennen von Compliance-Risiken
sowie die entsprechende Einleitung von Gegenmalinah-
men. Dazu zdhlen auch die Durchfiihrung von Compliance-
Programmen, die kontinuierliche Kommunikation sowie
Prozessverbesserungen.

Weitere Informationen zum Thema ECompliance finden
Sie im Anhang zur Nachhaltigkeit 1254 . und auf unserer
Internetseite.

Rechnungslegung und
Abschlussprifung

Die Hauptversammlung der DB AG hat am 21. Mé&rz 2018 die
PwC, Berlin, zum Abschlussprufer fur das Geschéaftsjahr
2018 bestellt. Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat
die Vorschlage des Aufsichtsrats zur Wahl des Abschluss-
prifers vorbereitet und nach dessen Wahl durch die Haupt-
versammlung mit dem Abschlussprufer die Prifungsschwer-
punkte festgelegt. Mit dem Abschlusspriifer wurde auch
in diesem Geschéaftsjahr vereinbart, dass der Vorsitzende
des Prifungs- und Compliance-Ausschusses Uber wahrend
der Priifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befan-
genheitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird. Es wurde
zudem vereinbart, dass der Ausschussvorsitzende vom Ab-
schlussprufer Uber gesonderte Feststellungen und etwaige
Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung unverzuglich
informiert wird.

E zienzprifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmafig die E zienz seiner
Tatigkeit. Die Effizienzprifung erfolgt im Zweijahres-
rhythmus. Die letzte E zienzprifung fand 2017 statt.
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Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht beschreibt die Verglitungssystema-
tik und stellt die individuellen Vergutungen der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats dar.

Das Vergutungssystem des Vorstands

Das Vergutungssystem fiir den Vorstand der DB AG zielt
darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihren Auf-
gaben- und Verantwortungsbereichen angemessen zu ver-
giten und dabei die Leistung eines jeden Vorstandsmit-
glieds sowie den Erfolg des Unternehmens unmittelbar zu
bericksichtigen.

Die Angemessenheit der Vergltung wird regelmagig in
einem Vergutungsvergleich Uberpruft. Im Rahmen dieser
Uberpriifung wird die Hohe der Vorstandsvergiitung sowohl
im Vergleich zum externen Markt (horizontale Angemes-
senheit) als auch zu den sonstigen Vergitungen im Unter-
nehmen (vertikale Angemessenheit) gewurdigt. Sollte sich
hieraus die Notwendigkeit einer Veranderung des Vergu-
tungssystems oder der Vergitungshéhe ergeben, macht der
Personalausschuss des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat ent-
sprechende Vorschlage zur Beschlussfassung. Die letzte
Uberprufung der Angemessenheit der Vergitung der Vor-
standsmitglieder erfolgte im Jahr 2016.

Vergutungsbestandteile

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder besteht aus
einer fixen Grundvergutung, einer erfolgsabhéngigen Jah-
restantieme und einem langfristigen Bonusprogramm mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage (Long-term Incentive
Plan). Die Gesamtvergitung umfasst daneben auch die Ver-
sorgungszusagen, die sonstigen Zusagen sowie die Neben-
leistungen.

Die fixe Grundvergutung ist eine auf das Geschéftsjahr
bezogene Barvergutung, die sich an dem Verantwortungs-
umfang und der Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds orientiert. Das individuell festgelegte Fixeinkommen
wird in zwolf gleichen Teilen ausgezahlt.

Die erfolgsabhéangige Jahrestantieme errechnet sich aus
dem Erreichen kennzahlenbezogener betriebswirtschaft-
licher Ziele (Tantiemefaktor) und der Erfillung individueller
Ziele (Leistungsfaktor). Zwischen Tantiemefaktor und Leis-
tungsfaktor besteht eine multiplikative Verknipfung. Die
Hohe des Tantiemefaktors ist abhéngig vom Grad des Errei-
chens der aus der Unternehmensplanung abgeleiteten wirt-
schaftlichen Ziele. Die Bezugsparameter sind zu gleichen
Teilen der operative Erfolg (operatives Ergebnis nach Zinsen)
und die erzielte Kapitalrendite (ROCE).

Der Leistungsfaktor wirdigt die Erfillung der personlichen
Ziele. Die Zieltantieme entspricht der Jahrestantieme, die
das Vorstandsmitglied in einem »normalen Geschaftsjahr«
(Einhaltung der Planziele) bei 100% Erfullung der Leistungsz-
iele erhélt. Unterschreitet das Unternehmensergebnis die
vorgegebenen Planwerte, kann sich der Tantiemefaktor —
unabhéngig von der persoénlichen Zielerreichung — im Ex-
tremfall auf null reduzieren. Somit ist ein vollstandiger Aus-
fall der Jahrestantieme moglich. Bei einer entsprechenden
Uberschreitung der Planwerte kann die Jahrestantieme unter
der Voraussetzung, dass auch der maximale Leistungsfak-
tor erreicht wird, das 2,6-Fache der Zieltantieme betragen.

Die wirtschaftlichen und persénlichen Ziele der Vor-
standsmitglieder werden jahrlich auf Basis einer Empfehlung
des Personalausschusses vom Aufsichtsrat beschlossen und
mit den Vorstandsmitgliedern schriftlich vereinbart.

Gemeinsam mit der vom Aufsichtsrat verabschiedeten
Planung bilden die personlichen Ziele die Bemessungsgrund-
lage fir die Jahrestantieme. Damit stehen zu Beginn des
Geschéaftsjahres alle wesentlichen Parameter fiir die Gesamt-
vergitung fest.

Nach Abschluss eines Geschaftsjahres werden auf Basis
der Konzernergebnisse fur jedes Vorstandsmitglied der Tan-
tiemefaktor und der personliche Leistungsfaktor ermittelt.
Das Zieleinkommen wird erreicht, wenn sowohl die Unter-
nehmensziele als auch die individuellen Ziele zu 100% erfullt
sind. Die abschlieBende Festlegung dazu erfolgt durch den
Aufsichtsrat und wird vom Personalausschuss vorbereitet.

Seit der Tranche 2017 gilt fir den Long-term Incentive
Plan des Vorstands eine veranderte Methodik. Bemessungs-
grundlage fir das langfristige Vergutungselement ist nun
eine marktibliche Eigenkapitalverzinsung auf Basis des
Equity Value. Die Ausrichtung des Long-term Incentives am
Equity Value honoriert eine nachhaltige Wertentwicklung
des Unternehmens. Nach Ende der jeweiligen Planlaufzeit
werden die im Vergleich zur Unternehmensplanung erzielte
Wertsteigerung und der Auszahlungsgrad ermittelt. Die
Planlaufzeit betragt jeweils vier Jahre. Der Auszahlungsgrad
des Long-term Incentive Plans ist nach oben begrenzt und
kann zwischen 0 und 250% liegen. Der Anspruch aus der
Long-term-Incentive-Zusage ist vererblich.

Die Vorstandsmitglieder haben einen Anspruch auf eine
angemessene Abfindung bei Beendigung der organschaftli-
chen Bestellung vor dem vertraglich festgelegten Zeitpunkt,
wenn kein von ihnen zu vertretender wichtiger Grund vor-
liegt. Die Abfindung orientiert sich an der Restlaufzeit des
Vertrags, dem vereinbarten Zielgehalt und gegebenenfalls
den bereits in der Restlaufzeit des Vertrags von der DB AG
zu erfullenden Ruhegeldanspriichen.
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Entsprechend den Empfehlungen des PCGK ist in allen
Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder der DB AG ein
Abfindungscap enthalten. Danach durfen Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied aufgrund vorzeitiger Beendigung der Vor-
standstatigkeit ohne wichtigen Grund im Sinne des 8626
BGB den Wert von zwei Jahresgehaltern einschlieflich vari-
abler Gehaltsbestandteile nicht tUberschreiten und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergtiten.

Fur die Wahrnehmung von Mandaten in Kontrollgremien
von Konzern- und Beteiligungsgesellschaften wird den Mit-
gliedern des Vorstands keine zusétzliche Vergltung gezahlt.

Konzernweite Vergutungssystematik fur Fihrungskréafte
Die Vergitungssystematik fiir leitende Angestellte zielt vor
allem auf eine enge Kopplung der Vergiitung an den nach-
haltigen Unternehmenserfolg im Sinne des Geschéfts-
erfolgs des Systemverbunds Bahn und des Konzerns sowie
die Ausrichtung aller Bereiche auf dieses Ziel.

Die Jahrestantieme fir die leitenden Angestellten und
auRertariflichen Arbeitnehmer im Systemverbund Bahn wird
als Erfolgsbeteiligung ausgestaltet. Persdnliche Ziele wer-
den dann im Rahmen eines regelméaRigen Prozesses mit
den Fuhrungskraften vereinbart. Die Zielerreichungen wer-
den dann bei Entscheidungen zur Erhéhung der Grundver-
gutung regelmaRig in die Bewertung mit einbezogen.

Soweit die Fihrungskrafte Organe von Tochtergesell-
schaften der DB AG sind, wird sich der jeweilige Aufsichtsrat
der Tochtergesellschaft mit den persénlichen Zielen mdg-
lichst bereits zum Ende eines Geschéftsjahres befassen.
Die Beschlussfassung dazu erfolgt dann gegebenenfalls
nachgelagert zu der Aufsichtsratssitzung der DB AG, in der
die Mittelfristplanung und die Ziele fiir den Konzernvor-
stand verabschiedet werden. Diese zeitliche Abfolge der
Behandlung der persénlichen Ziele in den Aufsichtsraten
der Tochtergesellschaften ist der Konzernstruktur der DB AG
geschuldet.

Fur die DB Netz AG gelten vor dem Hintergrund der regu-
latorischen Anforderungen zum Teil gesonderte Regelungen,
die den Geschéftserfolg der DB Netz AG noch stéarker in den
Blick nehmen.

Ruhegeldanspriche

Der Aufsichtsrat der DB AG hat fir die Vorstandsmitglieder
eine grundsatzliche Altersgrenze von 65 Jahren festgelegt.
Die Mitglieder des Vorstands haben nach dem Ausscheiden
aus dem Unternehmen einen Anspruch auf Ruhegeldzah-
lungen. Ein Vorstandsmitglied hat spatestens mit Voll-
endung des 65. Lebensjahres Anspruch auf ein lebenslanges
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Ruhegeld, wenn das Dienstverhaltnis wegen dauernder
Dienstunfahigkeit endet oder der Vertrag vor dem verein-
barten Beendigungstermin endet oder nicht verlangert
wird, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, oder das Vor-
standsmitglied die Fortsetzung des Dienstvertrags zu glei-
chen oder fir ihn gunstigeren Bedingungen ablehnt.

Die Systematik der Versorgungszusagen fir die Vor-
standsmitglieder wurde 2017 modifiziert. 2017 neu bestellte
und auch kunftige Vorstandsmitglieder erhalten eine bei-
tragsorientierte Versorgungszusage, bei dem fir das Vor-
standsmitglied wahrend dessen Dienstzeit ein Kapitalstock
angespart und bei Erreichen der Altersgrenze ausgezahlt
wird. Die Zusage wird in Form eines Kapitalkontenplans
mit einem jahrlichen Beitrag gewahrt, der sich als fester
Prozentsatz aus der Grundvergiitung ableitet.

Die betrieblichen Versorgungszusagen fir die bereits
zuvor amtierenden Vorstandsmitglieder belaufen sich auf
einen Prozentsatz des Grundgehalts, der sich nach der Dauer
der Zugehorigkeit des Vorstandsmitglieds zum Unterneh-
men richtet. Die Versorgungszusagen sehen lebenslange
Alters- und Hinterbliebenenrenten vor. Ein Kapitalwahl-
recht besteht nicht.

FUr vor dem 1.Januar 2009 abgeschlossene Vorstands-
vertrage wurden ferner Rickdeckungsversicherungen fur
die betriebliche Altersvorsorge abgeschlossen.

Vertragliche Nebenleistungen

Als vertragliche Nebenleistungen haben die Vorstandsmit-
glieder unter anderem Anspruch auf einen Dienstwagen mit
Fahrer zur dienstlichen und privaten Nutzung, eine person-
liche BahnCard 100 First sowie den iblichen Versicherungs-
schutz. Fiur dienstlich veranlasste Zweitwohnungen wird
ein Mietzuschuss gewahrt. Diese Sachbeziige unterliegen,
soweit sie nicht steuerfrei gewahrt werden kénnen, als
geldwerter Vorteil der Versteuerung durch die Vorstands-
mitglieder. Den Vorstandsmitgliedern ist es wie allen Fih-
rungskraften freigestellt, am Deferred-Compensation-Pro-
gramm des Unternehmens teilzunehmen.

Fir die Mitglieder des Vorstands besteht im Hinblick auf
die mit der Geschéaftstatigkeit der DB AG verbundenen
Risiken eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(sogenannte D&O-Versicherung). Die Versicherung war im
Berichtsjahr als Gruppenversicherung mit dem gesetzlich
vorgesehenen Selbstbehalt ausgestaltet und dient dem
Schutz vor Vermdgensschaden, die bei der Austibung der
Téatigkeit der Vorstéande entstehen kénnen. Der Versiche-
rungsschutz der bestehenden D&O-Versicherung gilt fur
einen Zeitraum von funf Jahren nach Beendigung der Vor-
standstatigkeit weiter.
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Wesentlichkeit durch Fokussierung

Wir arbeiten an denjenigen Themen, die fur uns und unsere
Stakeholder wesentlich sind. Mit der GEStakeholderbefra-
gung 2016 haben wir prioritare Nachhaltigkeitsthemen iden-
tifiziert und im Berichtsjahr kontinuierlich weiterverfolgt.
Dabei werden die Auswirkungen der Themen sowohl inner-
halb als auch au3erhalb des DB-Konzerns betrachtet.

Die zentralen Anspriche der Stakeholder konzentrieren
sich auf die Zukunfts- und Leistungsféahigkeit des DB-Kon-
zerns sowie die Adressierung von Sicherheits- und Umwelt-
themen. So zahlen die implementierten MalBnhahmen im
Rahmen der Konzernprogramme 170 . einerseits und das
Competence Center Digitalisierung 178 sowie der Bereich
Veranderungsmanagement ju85 andererseits auf die we-
sentlichen Themen Digitalisierung |77 . und Innovation
77 . sowie Leistungsfahigkeit pi85f. ein. Unsere Konzern-
programme und die Agenda fur eine bessere Bahn |166

nehmen die wesentlichen Themen ebenfalls auf. Das we-
sentliche Thema Sicherheit 1257 wird Uber verstarkte
Aktivitaten in den Bereichen Mitarbeitersicherheit und
Cybersecurity adressiert. Die Tatsache, dass im Berichtsjahr
die vierte Mitarbeiterbefragung stattgefunden hat, unter-
streicht die Bedeutung, die wir der Mitarbeiterzufriedenheit
187 beimessen.

Unser Klimaziel 190 ist unsere Antwort auf das als
wesentlich eingestufte Thema Klimaschutz.

Das Konzernzielsystem 67 bildet die Grundlage fur die
Auswahl der steuerungsrelevanten Kennzahlen. Weitere
Themen werden aufgrund einer internen Bedeutungsein-
schatzung berichtet. Hierzu zédhlen die Themen gesell-
schaftliches Engagement pi47f. und Lieferkette 1258, die
ebenso wie Klimaschutz einen hohen Stellenwert im Nach-
haltigkeitsportfolio einnehmen. Ferner werden die Themen
Luftreinhaltung 1264 und Naturschutz 264 f. berichtet.

Wesentliche Steuerungsrelevante Zugeordnete Sustainable Management-
Nachhaltigkeitsthemen 2018 Kennzahlen Development Goals ansatz MaBnahmen
Produktqualitat 168,70 ., 76f.,
¢ Kundenzufriedenheit
77 .,108f.,116f.,
¢ Punktlichkeit ¢ Kundenzufriedenheitsindex (J75) 1215, 123 128
¢ Leistungsfahige Infrastruktur ¢ Punktlichkeit (Ja76) S
¢ Kunden-und Transportinformation ¢ Anlagenqualitéat (J160) =N 143,148 ., 155,
¢ Vernetzte Mobilitat ¢ Versorgungssicherheit (J163) sDG 9 e, SpG 11 74 158f., 257
69,70 ., 79 .,
86, 117,122,128,
== 137,142f., 147,155,
Digitalisierung und Innovation — SDG 9 1 ,SDG 11 771, 159, 163, 165
Wirtschaftlichkeit
o Profitabilitat & ROCE (J-1104)
¢ Finanzielle Stabilitat ¢ Tilgungsdeckung (j-106) 103, 94 .
. . . o 1185 ., 87,116,
<& Mitarl rzufr nh n
(Llig;;elte zufriedenheitsindex 120,127, 136f,, 142,
o Durchfiihrungsquote 154,158,162,
Mitarbeiterzufriedenheit Folgeworkshops (J87) 83 257,259,260 .
Arbeitgeberattraktivitat ¢ Rangin Deutschland (J83) 821, 83 ., 85 .,260 .
90f., 116, 118,
¢ Spezifische Treibhausgasemissionen :211 122 127 128
im Vergleich zu 2006 (J90) 1 REE2Eh 25
o Anteil erneuerbarer Energien am == 137,142,143, 154,
Klimaschutz DB-Bahnstrommix (}190) SDG 121554 sDG 13 Rid 1189 158, 162f.
¢ Larmsanierte Strecke (J192)
o Leise Giiterwagen von DB Cargo = 192 ., 137,
Larmreduktion in Deutschland (J92) sDG 3 Ik ,SDG 11 89 155, 263
=
Sicherheit — DG 3 lAd, SDG 9 13 257 257
=™ 75, 85f.,
Leistungsfahigkeit — ,SDG 9 I 1183 108f.,142
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@ Unser Bekenntnis zu den UN Sustainable

102-12
102-16

Development Goals

Im September 2015 wurden die 17 Ziele fur nachhaltige Ent-
wicklung (Sustainable Development Goals; SDGs) verab-
schiedet. Die 17 SDGs umfassen 6kologische, soziale und
wirtschaftliche Ziele einer nachhaltigen Entwicklung. Damit
haben sich die Vereinten Nationen auf einen Weltzukunfts-
vertrag geeinigt, der eine gemeinsame Agenda 2030 defi-
niert. Der DB-Konzern bekennt sich ausdriicklich zu den zehn
Grundséatzen des Global Compact der Vereinten Nationen
(UNGC) p1269. Deswegen fuhlen wir uns auch den Zielen der
Agenda 2030 und den SDGs verpflichtet.

Zur Erreichung der ambitionierten Ziele fur das Jahr
2030 braucht es das Engagement und die Zusammenarbeit
aller Akteure. Wir sind verstarkt mit unseren Stakeholdern
in den Dialog zu den SDGs getreten und werden diesen Weg
fortfilhren. Eine wichtige Grundlage ist dabei auch die nati-
onale Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung, die
Anfang 2017 auf Basis der SDGs beschlossen und unter
anderem wahrend der 19. Legislaturperiode des Deutschen
Bundestages im Juni 2018 angepasst wurde.

2016 haben wir sechs SDGs priorisiert, bei denen wir
Uber unsere Produkte, Angebote sowie das Nachhaltig-
keitsmanagement die grof3te Wirkung entfalten kénnen:

UN SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

KEINE GESUNDHEIT UND
ARMUT WOHLERGEHEN

GESCHLECHTER-
GLEICHSTELLUNG

¢

10 WENIGER
UNGLEICHHEITEN
< -—
—

f5

~
-~
1

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

(IR

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
VERSORGUNG

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

o

MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

VERANTWORTUNGS- 1

14 LEBEN UNTER
VOLLE KONSUM- UND WASSER

8!

1 FRIEDEN, GERECHTIG- 1 PARTNERSCHAFTEN
KEIT UND STARKE ZUR ERREICHUNG
INSTITUTIONEN DER ZIELE
2
'!: @ m}] Deutsche Bahn
supports the SDGs

Im Berichtsjahr wurden verschiedene Kommunikations-
malnahmen umgesetzt, um den Bezug der SDGs auf den
DB-Konzern voranzutreiben. So wurden Fotoausstellungen
wie zum Beispiel die Canon-Young-People-Programme in
den Bahnhofen umgesetzt. Fahrplane der Zige des Fern-
verkehrs wurden mit einzelnen SDGs bedruckt, um Bahn-
kunden dafir zu sensibilisieren, dass ihre Fahrt mit der
Bahn sowie die Nutzung weiterer Mobilitatsangebote wie
CleverShuttle ein aktiver Beitrag zum Klimaschutz und zu
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smarter Mobilitéat sind. Ein SDG-Fotowettbewerb zum Thema
»Wir gestalten nachhaltige Stadte« wurde zudem fir unsere
Mitarbeiter abgehalten, um sie Uber die 17 Ziele fur nach-
haltige Entwicklung zu informieren.

Nachhaltigkeitsorganisation

Die Verantwortung fiir das Thema Nachhaltigkeit obliegt
dem Chief Sustainability O cer. Dieses Amt wird vom Vor-
standsvorsitzenden, Dr.Richard Lutz, direkt ausgeubt. Die
inhaltliche Verantwortung fur das Thema Nachhaltigkeit
obliegt den Fachabteilungen und Geschéaftsfeldern. Koor-
diniert und weiterentwickelt — unter anderem im Sinne der
Starkung der Governance — wird dieses Themenfeld von der
Abteilung Nachhaltigkeitsmanagement und Zukunfts-
forschung, die im Bereich Konzernstrategie angesiedelt ist.

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil unserer
Strategie und Grundlage unseres unternehmerischen Han-
delns. Die thematische Bandbreite des Nachhaltigkeitsma-
nagements deckt alle Dimensionen der Nachhaltigkeit ab.
In Anbetracht des Ineinandergreifens der wirtschaftlichen,
Okologischen, sozialen sowie verstarkt digitalen Aspekte
wird die fortschreitende Verankerung von Nachhaltigkeit
in die Geschéaftsprozesse des DB-Konzerns so integral wie
maoglich aktiv vorangetrieben. Themenbereiche wie digi-
tale Verantwortung, nachhaltige Geldanlagen, technolo-
gische Innovationen fur Nachhaltigkeit in der Lieferkette,
Mitarbeiterentwicklung kénnen dabei fur ein proaktives
wie chancenorientiertes Nachhaltigkeitsmanagement
exemplarisch hervorgehoben werden.

Nachhaltigkeitsratings

Der Blick von auf3en gibt uns wichtige Hinweise darauf, wo
wir stehen und wo wir uns verbessern kdnnen. Unser An-
spruch ist es, sehr gute Positionen in wesentlichen Nach-
haltigkeitsratings einzunehmen.

Einstufungen

Nachhaltigkeitsratings Skala

1SS-oekom — Corporate Rating B— B— B— A+ bis D—
MSCI ESG Research A AA AA AAAbisCCC
CDP —Climate Scoring A A A- AbisF
Gold (62 bis 100)

Gold Silber (46 bis 61)

EcoVadis ®7) Gold Gold  Bronze (37 bis 45)

¢ Die Rating-Agentur ISs-oekom hat in ihrem Corporate
Rating 2018 die Nachhaltigkeitsaktivitaten des DB-Kon-
zerns bewertet. Der DB-Konzern erzielte wie in den Vor-
jahren ein »B—« und nimmt mit dieser Bewertung den
Spitzenplatz in der Branche Transport und Logistik ein.
Dies driickt sich im Status »Prime« aus, der den Spitzen-
reitern der jeweiligen Industrie verliehen wird.
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o Der DB-Konzern wird seit 2013 im ESG Rating von G EMSCI
ESG Research bewertet. Er erhielt 2018 dort die Bewer-
tung »A« in der Branche »Road &Rail Transport« und
nimmt mit dieser Bewertung einen guten Platz in der
Branche ein.

¢ Von der internationalen Rating-Organisation ECDP ist
der DB-Konzern im Climate Scoring 2018 erneut mit
der Bestnote »A« bewertet und als klimafreundlichstes
Bahnunternehmen in Europa gewdirdigt worden. Mit
dieser Bewertung steht der DB-Konzern mit weltweit
137 Unternehmen in der Spitzengruppe.

¢ Im Rating von EEcoVadis konnte der DB-Konzern erneut
den Gold-Status erreichen. Die Themenbereiche Umwelt
und Arbeitsbedingungen und nachhaltiger Einkauf sind
besonders positiv bewertet.

¢ Im Rahmen der Korruptionsbekdmpfung engagiert sich
der DB-Konzern als korporatives Mitglied bei ETrans-
parency International. Im Zuge unserer Antikorruptions-
anstrengungen findet ein regelmaRiger Austausch uber
die Erfahrungen mit Systemen und Verfahren der Kor-
ruptionsbekdmpfung statt.

o Der DB-Konzern ist Griindungsmitglied der Branchen-
initiative ERailsponsible. Die Initiative hat sich zum Ziel
gesetzt, Transparenz Uber soziale, 6kologische und
soziobkonomische Auswirkungen entlang der gesam-
ten Lieferkette zu scha en und Lieferanten bei der Ver-
besserung ihrer Nachhaltigkeitspraktiken zu unter-
stitzen. Weitere bedeutende europdische Unternehmen
der Branche sind Mitglieder der Initiative.

Gesellschaftliche Akzeptanz durch
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@ Mitgliedschaften in
w212 Nachhaltigkeitsnetzwerken
102-13 . . .
¢ Unser Bekenntnis zum UNGC 1269 unterstreichen wir

0 enen Stakeholderdialog

mit der jahrlichen Darstellung unserer Fortschritte ent-
lang der zehn Prinzipien des Global Compact (Commu-
nication on Progress). Darliber hinaus engagieren wir
uns im Deutschen Global Compact Netzwerk (DGCN),
dem deutschen Multistakeholder-Forum zur Umsetzung
und Forderung der UNGC-Prinzipien sowie der SDGs p144.
Der DB-Konzern ist Mitglied des Lenkungskreises des
DGCN.

¢ Als Unterzeichner des EDeutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK) setzen wir zudem in Deutschland ein klares Zei-
chen fur eine transparente Darstellung unserer Nachhal-
tigkeitsleistung.

o Der DB-Konzern ist aktives Mitglied von Eeconsense,
dem Forum Nachhaltige Entwicklung der deutschen
Wirtschaft. Gemeinsam mit Uber 35 global agierenden
Unternehmen und Organisationen der deutschen Wirt-
schaft setzen wir uns dafur ein, Lésungen fur nachhal-
tiges Wirtschaften anzustof3en und zu entwickeln. Wir
engagieren uns vor allem fur die Themen strategische
Ausrichtung, SDGs und Digitalisierung.

o Seit dem Berichtsjahr ist der DB-Konzern zudem im
EThe Conference Board mit einer aktiven Rolle zu The-
men der Nachhaltigkeit vertreten. Gegrundet im Jahr
1916 ist The Conference Board eine globale, unabhén-
gige Wirtschaftsvereinigung, die im 6 entlichen Inter-
esse arbeitet. Sie will Fihrungskraften helfen, die gréRi-
ten Herausforderungen fur Unternehmen zu meistern
und der Gesellschaft besser zu dienen.

Klare Leitlinien fur den Stakeholderdialog
Die Akzeptanz der Stakeholder ist eine wesentliche Voraus-
setzung fur unseren nachhaltigen Unternehmenserfolg.
Daher setzen wir auf einen partnerschaftlichen Dialog und
vertrauensvollen Umgang mit allen Stakeholdergruppen
p46. Grundlage und Richtschnur aller Dialogaktivitaten ist
unsere EStakeholdercharta. Auf ihrer Basis diskutieren wir
0 en mit unseren Stakeholdern ihre Anspriiche und férdern
gezielt die Zusammenarbeit, um voneinander zu lernen und
tragfahige Losungen zu erarbeiten.

RegelmaRiger Dialog mit Politik
und O entlichkeit
Der DB-Konzern steht als einer der gro3ten Mobilitats- und
Logistikdienstleister stark im Fokus von O entlichkeit und
Politik in Deutschland. Uns kommt eine wichtige Rolle bei
der Weiterentwicklung des Eisenbahnsystems in Deutsch-
land und in Europa zu. Deshalb sind wir ein gefragter Dia-
logpartner in der 6 entlichen Diskussion und suchen auch
aktiv den Dialog mit der gesamten Branche. Wir beziehen
eigene verkehrspolitische Positionen auf nationaler und
internationaler Ebene gegeniiber politischen und adminis-
trativen Institutionen sowie Parteien, Verbanden und den
relevanten Wissenschaftsbereichen. Wir wollen mit Sach-
argumenten zu einem konstruktiven Meinungsfindungs-
prozess beitragen. Die nachfolgenden Mitgliedschaften
haben besondere Relevanz fur den politischen Dialog auf
nationaler und internationaler Ebene:
¢ Allianz pro Schiene (ApS)
o Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband Mobilitat

und Verkehr (Agv MoVe)
o Comité international des transports ferroviaires (CIT)
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& Community of European Railway and Infrastructure
Companies (CER)

o Deutsches Verkehrsforum (DVF)

Union Internationale des Chemins de Fer (UIC)

¢ Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV)

<

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Die Prinzipien der Stakeholdercharta gelten dabei auch im
Dialog mit der Politik. Darliber hinaus haben wir uns strenge
interne Mal3stabe fir die Mitwirkung an politischen Prozes-
sen gesetzt, die konzernweit bindend als »Konzerngrund-
satze Ethik Verhaltenskodex« zusammengefasst sind.

Stakeholder Top-Themen 2018

Die wichtigsten Dialogformate

Pinktlichkeit
Digitalisierung (WLAN/Streckenagent)

[ I R

Reisendeninformation

Fahrzeugmodernisierung/Ideenzug
Reisende

Pinktlichkeit und Zuverléssigkeit
Digitalisierung

Kundendialog

Innovative Guterwagen

Green Logistics

Umsetzung Zukunft Bahn @ DB Cargo
Infrastrukturentwicklung und -finanzierung
Digitalisierung

Geschaftskunden

LRI IR BRI IR B SR I o IR SR SR IR I R o IR B TR K R R SN BRI e R o]

Fahrplanveranderungen und -entwicklungen

Reisekomfort/Kundenservice/Verbesserung

Integration Verbundtarife in den DB Navigator

Neue Fahrzeuge (S-Bahnen in Berlin und Miinchen)

¢ Kundenbeirat

¢ Online-Dialog-Plattformen/Soziale Netzwerke

¢ Kundendialog (telefonisch)/Kundenbefragungen

¢ Dialogforum mit BahnCard-100-Kunden/Top-Kunden-Events

© Eigene Dialog- beziehungsweise Kundenveranstaltungen

& Fachmessen und Produktkonferenzen (unter anderem Innotrans 2018)
¢ Zug- oder Buslabore

¢ Labs (d.lab, DB mindbox)

Direkter Kundenaustausch, einschlieflich Messen und Kongressen
Eigene Dialog- oder Kundenveranstaltungen

Kundenworkshops

Jahrliche Kundenzufriedenheitsbefragung bei DB Schenker und DB Cargo
Umfragen, zum Beispiel monatlicher Zufriedenheitscheck

S 00 O 0

Deutschland-Takt ¢ Parlamentarische Abende
Intermodaler Wettbewerb ¢ Verbandsaktivitaten
Zukunftder Finanzierungdesd entlichen Verkehrs ¢ Beteiligung an Diskussionsrunden und Fachvortrégen
Ordnungspolitischer Rahmen ¢ Beteiligung an Dialogformaten des BMVI
Politik/Regulierer Klimaschutz im Verkehr © Eigene Veranstaltungen, wie Wettbewerbssymposium oder Kaminabende
Tarifverhandlungen ¢ Zielgruppenspezifische Arbeitgeberkampagnen
Mitarbeiterzufriedenheit © Generationenvertrage als Patenschaftsmodell
Personalgewinnung ¢ DB Planet (Austauschplattform)
Demografiefestigkeit/Generationenmanagement ¢ DB Lernwelt (zentrale Lernplattform)
Digitalisierung ¢ Mitarbeiterspezifische Konferenzen und Netzwerkformate
Mitarbeiter Wissensmanagement < weltweite Mitarbeiterbefragung
Wettbewerbssituation/regulatorisches Umfeld & Roadshows
Verschuldung & One-on-ones
Entwicklung Faktorkosten ¢ Direkte Kontakte
Investoren Profitabilitat ¢ Investor-Relations-Internetauftritt
¢ Innotrans (inklusive Lieferantenpradikat, Supplier Innovation Award)
¢ Qualitat/Qualifizierung o Direkte Lieferantenentwicklungsgesprache
< Innovation/Digitalisierung & Innovationsworkshops
o Kartellrecht o Diskussionsrunden und Fachvortrage Compliance-Dialoge mit
<& Ombudspersonen Geschaftspartnern
¢ Lieferantenmanagement © Branchennetzwerk Railsponsible
¢ Vertrauensvolle Zusammenarbeit & Wettbewerbliche Dialoge
& Termintreue ¢ Innovationspartnerschaften
© Geschéaftspartnerprifungen ¢ Dialogische Begleitung der Lieferantennachhaltigkeitsbewertungen
Lieferanten ¢ Nachhaltigkeitin der Lieferkette ¢ Lieferantentage in den Produktbereichen
¢ Jahrestagung des Verbandes Deutscher Verkehrsunternehmen
¢ Infrastrukturentwicklung und -finanzierung & Workshop Umwelt-Forum
© Energiepolitischer Rahmen o Spitzengespriche und Fachaustausch mit Fahrgast-,
¢ Larmschutz Umwelt- und Branchenverbanden sowie Aufgabentragern
& Compliance/Antikorruption & Mitgliedschaftim Verwaltungsrat des Deutschen Instituts fiir Compliance e. V.
Verbande/Fachd entlichkeit ¢ Klimaschutz im Verkehr & Korporative Mitgliedschaft bei Transparency International Deutschlande. V.
¢ Zukunft Bahn
© Arbeitgeberattraktivitat © Presse-Internetauftritt
¢ Digitalisierungsprojekte ¢ Pressefahrtenund -termine
¢ Ausbau digitaler Services ¢ Hintergrundgesprache
¢ Qualitatim Bestandsnetz ¢ Interviews
Medien & NeueKlimaziele, Aktivitaten Arten- und Ldrmschutz ¢ Social Media (Facebook, Twitter)
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@ Kundenbeirat gibt wichtige Impulse
102-44  Seit seiner Griindung hat der Kundenbeirat in 30 Sitzungen,

'

zahlreichen Workshops und Umfragen wertvolle Impulse
gegeben und so MaRRnahmen erfolgreich auf den Weg
gebracht. Zweimal im Jahr kommt das Gremium, das sich
aus 30 Privatkunden des DB-Konzerns zusammensetzt, zu
ordentlichen Sitzungen zusammen, daneben unterstiitzt
und berét es in zahlreichen Projekten mit Kundenrelevanz
Uber alle Bereiche hinweg. Im Berichtsjahr war der Kunden-
beirat weiterhin jeweils zu einem frihen Zeitpunkt in
Fragen der strategischen Ausrichtung in verschiedene Pro-
jekte eingebunden. Der Schwerpunkt der gemeinsamen
Arbeit lag in der Verbesserung der Reisendeninformation
bei Grof3stérungen sowie der Optimierung des gastronomi-
schen Angebots an Bord der Zuge.

Wesentliche Aktivitaten

6. DB Nachhaltigkeitstag

»Nachhaltige Stadte brauchen smarte Produkte« war das
Leitthema des am 1. Mérz
2018 in Berlin. Der Konzernvorstand diskutierte mit 190 gela-
denen Vertretern der diversen Stakeholdergruppen einen
Tag lang uber Ideen und Anspriuche fur mehr Lebensqua-
litét in den Stadten und den Beitrag fur eine zukunftsfahige
Gesellschaft. Gaste der Veranstaltung waren Olaf Scholz
(damaliger Erster Blirgermeister der Freien und Hansestadt
Hamburg), Clare Jones (Chief Customer O cer von what-
3words) sowie Vertreter der Stddte Kopenhagen, London
und Darmstadt.

22. Umwelt-Forum durchgefihrt

Der DB-Konzern ladt jahrlich Vertreter der Umweltver-
bande sowie aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik zum
o enen Dialog ein. Bereits zum 22. Mal fand jetzt das
Umwelt-Forum vom 13. bis 14.Juni 2018 in Berlin mit Teil-
nehmern von WWEF, Deutscher Umwelthilfe und NABU oder
auch den umweltpolitischen Sprechern der Bundestagsfrak-
tionen statt. In Podiumsdiskussionen und Workshops dis-
kutierten Vertreter des DB-Konzerns und der Wirtschaft
zum Ausstieg aus den fossilen Kraftsto en. Prof. Dr.Sabina
Jeschke gab einen Ausblick auf die Digitalisierung der
Schiene. Prof. Dr. Ernst Ulrich von Weizséacker, Co-Prasident
des Club of Rome, sprach Uber die umweltpolitischen Her-
ausforderungen im Verkehrssektor.

Spitzentre en mit Umweltverbanden

Seit 2000 tre en sich die Spitzen des DB-Konzerns mit denen
der Umweltverbande, um sich Uber aktuelle Umweltthemen
auszutauschen. Im Berichtsjahr kamen die Vertreter von
Greenpeace, WWF, Deutscher Umwelthilfe, NABU, BUND
und VCD im Oktober 2018 in Berlin zusammen. Gemeinsam

mit dem DB-Vorstandsvorsitzenden, Dr.Richard Lutz, und
der DB-Vorstandin Prof. Dr. Sabina Jeschke, diskutierten die
Spitzen der Verbande unter anderem Uber Herausforde-
rungen im Klimaschutz und die Anpassung an den Klima-
wandel durch eine planbare Vegetationskontrolle.

Verantwortung und
gesellschaftliches Engagement

Die DB AG hat die GEDeutsche Bahn Stiftung gGmbH gegrin-
det, um ihr gemeinnitziges Engagement und das DB Museum
48 unter einem Dach zu biindeln und ihrer gesellschaftli-
chen Verantwortung noch wirksamer nachzukommen. Die
Deutsche Bahn Stiftung will eine chancengerechte Gesell-
schaft mitgestalten und den gesellschaftlichen Zusammen-
halt stérken. Sie verbindet Eisenbahngeschichte mit Wei-
chenstellungen fur die Zukunft. Deshalb betreibt sie das DB
Museum, setzt sich fir die Integration von Menschen am
Rande der Gesellschaft ein und férdert ehrenamtliches Enga-
gement. Der Leitgedanke »Anschluss sichern. Verbindungen
scha en. Weichen stellen.« fasst ihren Auftrag zusammen.

Sprache als Schlissel zur Integration

Die Deutsche Bahn Stiftung macht sich gemeinsam mit der
EStiftung Lesen fir die Lese- und Sprachférderung stark.
Ausdruck des gemeinsamen Engagements ist der bundes-
weite Vorlesetag und die jahrliche Vorlesestudie. Die mit
zielgruppengerechtem Lesesto bestuckten Vorleseko er
wurden in den letzten Jahren in mehr als 8.500 Einrichtun-
gen Uberreicht. Die Deutsche Bahn Stiftung stellt wéchent-
lich drei EVorlesegeschichten fiir Kinder kostenlos online
zur Verfligung.

Das Ehrenamt starken
Im Berichtsjahr unterstitzte die Deutsche Bahn Stiftung
zum dritten Mal DB-Mitarbeiter, die sich in ihrer Freizeit in
gemeinnitzigen Organisationen engagieren. Das Férder-
volumen des jahrlich neu ausgeschriebenen Mitarbeiterpro-
gramms konnte auf 115.000 € erh6ht werden. Die Mittel
flieBen unmittelbar in konkrete Projekte und kommen ge-
meinniitzigen Organisationen zugute. Uber die Spenden-
vergabe entscheidet eine unabhangige Jury. Rund 500 Pro-
jekte konnten seit Beginn des Programms geférdert werden.
Fir Anerkennung und Wirdigung birgerschaftlichen
Engagements unterstitzte die Deutsche Bahn Stiftung
erstmalig als einer der Hauptférderer zusammen mit dem
Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend und der Deutschen Fernsehlotterie den Deutschen
Engagementpreis.
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Hilfe fur Menschen in Not

Die Deutsche Bahn Stiftung arbeitet eng mit den Bahnhofs-
missionen und ihren Tragereinrichtungen zusammen, die in
Deutschland an uUber 100 Bahnhdfen Hilfe leisten, und
engagiert sich damit fur das Bahnhofsumfeld. Gemeinsam
mit der Konferenz fur Kirchliche Bahnhofsmission fiihrt die
Deutsche Bahn Stiftung jahrlich eine themenspezifische
Ausschreibung durch, bei der sich Bahnhofmissionen bun-
desweit um Mittel fur bedarfsorientierte Projekte und Akti-
onen fur Gaste der Bahnhofsmission bewerben kénnen.
2018 forderte sie niedrigschwellige Bildungsangebote zum
Thema Lernen fur das Leben, die Langzeitgéasten der Bahn-
hofsmissionen ermdglichen, neue Lebensperspektiven zu
entwickeln.

Das Pilotprojekt Video-Dolmetschen der Deutsche Bahn
Stiftung und der Konferenz fir Kirchliche Bahnhofsmission
ermoglichte 2018, an sechs Standorten per Tablet Hilfege-
sprache in insgesamt 60 Sprachen mit fremdsprachigen
Gasten fuhren zu kdnnen mit dem Ziel, die Beratungsqua-
litat zu erhohen.

Weiter unterstutzt die Deutsche Bahn Stiftung in der
Néhe des Berliner Hauptbahnhofs eine Ambulanz, in der
Menschen ohne Krankenversicherung ganzjahrig und kos-
tenlos medizinische Hilfe erhalten. Dartiber hinaus bietet
die Deutsche Bahn Stiftung am Berliner Hauptbahnhof mit
den »Mutmachern am Bahnhof« Menschen mit psychischen
und psychosozialen Problemlagen strukturierte Gespréche
an. Die Mutmacher leisten Hilfe und vermitteln im Bedarfs-
fall in das soziale und psychiatrische Hilfesystem Berlins.

Forderung der psychischen Gesundheit

Die Deutsche Bahn Stiftung setzt sich zusammen mit der
EStiftung Deutsche Depressionshilfe seit 2014 fir die Entstig-
matisierung der Volkskrankheit Depression in der Gesell-
schaft ein. Dabei unterstutzt sie das in Gber 80 Stadten und
Regionen wirkende Deutsche Biindnis gegen Depression. Im
Berichtsjahr konnte der Aufbau des bundesweit ersten ver-
sorgungsnahen und pharmaunabhéngigen Forschungszent-
rums Depression in Leipzig abgeschlossen werden. Die Studie
»Deutschland-Barometer Depression« von Stiftung Deutsche
Depressionshilfe und Deutsche Bahn Stiftung untersuchte
im Berichtsjahr das Schwerpunktthema Beziehungen und
erzielte damit eine besonders hohe Medienresonanz.

Lernen durch Engagement

Ausbildungsplatze bleiben unbesetzt, weil viele Schiler
nicht wissen, welche Berufe es gibt und welche davon zu
ihnen passen. An dieser Stelle setzt das von der Deutsche
Bahn Stiftung und der Stiftung Lernen durch Engagement
entwickelte Projekt »Berufene Helden — Lernen durch Enga-
gement fur Chancen im Beruf« an. Geschulte Lehrkrafte
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begleiten ihre Schiler bei der Planung und Umsetzung
eines die Berufsorientierung und/Zoder Ausbildungsfahig-
keit fordernden Projekts aus ihrem eigenen Lebensum-
feld. Die Schuler organisieren und reflektieren ihr Projekt,
eignen sich dadurch spezifische Ausbildungskompetenzen
und -fahigkeiten an und legen so selbst den Grundstein fur
ihr spateres Berufsleben.

DB Museum — lebendige Geschichte

Das &DB Museum hat drei Standorte. Die Dauerausstellung
im Nurnberger Museum zur Geschichte der Eisenbahn in
Deutschland wurde im Juni 2018 mit der Er6 nung des
Abschnitts »Im Deutschland der zwei Bahnen« komplet-
tiert. Erfolgreiche Wechselausstellungen wie »TEE tri t
Vindobona« und »Geheimsache Bahn« sowie ein Bildungs-
und Veranstaltungsprogramm erganzten das Angebot.
Dabei wurde das museums-

padagogische Programm T hireror

komplett Uberarbeitet und
erweitert. Ungewdhnliche
Angebote wie Tage der of-
fenen Loks, Escape-Games,
Schauspielfiihrungen oder
Kinderrallyes erreichten
neue Zielgruppen.

Mit einem Bestand von
deutschlandweit Uber 600
Lokomotiven und Wagen
besitzt das DB Museum eine
der bedeutendsten Fahr-
zeugsammlungen weltweit.
Die ausgestellten Lokomo-
tiven und Zige der Bundes-
bahn (Koblenz) und DDR-
Reichsbahn (Halle) sind
groRtenteils frei zugang-
lich. Beide Museumszweig-
stellen werden im Rahmen
der Stiftungsfamilie BSW&
EWH von ehrenamtlichen
Mitarbeitern maRgeblich
unterstutzt.

Im Berichtsjahr konnte
das DB Museum seine Be-
sucherzahlen um 2% auf
Uber 218.000 Besucher stei-
gern. Vor allem die Stand-

STRASSENKINDER

2018erd netdie Deutsche Bahn
Stiftung im Berliner Hauptbahnhof
die Wanderausstellung »entkop-
pelt«. 20 groRformatige Fotografien
und Texte machen darin auf das
ThemaJugendobdachlosigkeit auf-
merksam. Jedes Jahr landenin
Deutschland bis zu 2.500 Jugend-
liche auf der StraRe oder wohnen

in verdeckter Obdachlosigkeit als so-
genannte Sofahopper. Zusammen
mitder O Road Kids Stiftung hilft
die Deutsche Bahn Stiftung dabei,
dass AusreiRer und Sofahopper keine
Straenkinder werden. Mithilfe der
Online-Plattform und ersten virtuel-
len Streetwork-Station Deutschlands
kénnen gefahrdete Jugendliche 2018
erstmals auf eine qualifizierte und
Uberall in Deutschland erreichbare

Anlauf- und Beratungsstelle zurtick-
greifen. Jugendliche kénnen hier
anonym mit Streetworkern tiber Pro-
bleme sprechen und Hilfe erhalten.

orte Koblenz (+11%) und Halle (+39%) konnten deutliche
Zuwaéchse realisieren, wéahrend das Nidrnberger Museum
infolge von BaumalBnahmen einen leichten Rickgang ver-
zeichnete (—2,5%).
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Der DB-Konzern

Der Deutsche Bahn Konzern (DB-Konzern) ist ein internati-
onaler Anbieter von Mobilitats- und Logistikdienstleis-
tungen und agiert weltweit in Uber 130 Landern. Die Kon-
zernleitung befindet sich in Berlin. Uber 318.000 Mitarbeiter
sind im DB-Konzern beschéftigt, knapp 40% davon aul3er-
halb Deutschlands. Wir gestalten und betreiben die Ver-
kehrsnetzwerke der Zukunft. Durch den integrierten Betrieb
von Verkehr und Eisenbahninfrastruktur sowie die 6ko-
nomisch und dkologisch intelligente Verknipfung aller Ver-
kehrstréager bewegen wir Menschen und Guter.

GRUNDVERSTANDNIS DB-KONZERN

Personenverkehr

=

Guterverkehr und Logistik

o R
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7=\ /=\

&

Systemverbund Bahn

/=

A B 4

Infrastruktur

Im Personenverkehr beférdern wir europaweit rund 12,8 Mil-
lionen Personen pro Tag in unseren Zugen und Bussen. Im
Bereich Guterverkehr und Logistik werden in unseren Netz-
werken pro Jahr Uber 255 Mio. t Guter auf der Schiene und
uber 106 Millionen Sendungen auf der Stral3e transportiert.
In unseren weltweiten Netzwerken werden tber 1,3 Mio. t
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Luftfracht und tGber 2,2 Mio. TEU Seefracht abgewickelt. In
Deutschland betreiben wir das mit rund 33.000 km langste
Schienennetz Europas. Dariber hinaus sind wir einer der
groRten Energieversorger Deutschlands.

Der Systemverbund Bahn umfasst im Wesentlichen
unsere Personenverkehrsaktivitaten in Deutschland, un-
sere Schienenguterverkehrsaktivitaten, die operativen
Serviceeinheiten sowie die Eisenbahninfrastrukturunter-
nehmen (EIU).

Die Deutsche Bahn AG (DB AG) ist die Muttergesell-
schaft des DB-Konzerns. Sie ist seit ihrer Griindung 1994
eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und verfugt
dementsprechend Uber eine duale Fuhrungs- und Kontroll-
struktur mit Vorstand und Aufsichtsrat. Alleiniger Eigen-
tamer ist die Bundesrepublik Deutschland (Bund).

Im DB-Konzern fihrt die DB AG alle Geschéaftsfelder in
der Funktion einer operativen Managementholding und un-
terstiitzt die Geschéaftsfelder durch diverse zentrale Grup-
penfunktionen (unter anderem Recht, Konzernentwicklung,
Konzerncontrolling und Finanzen und Treasury) sowie admi-
nistrative Serviceeinheiten p53. Zudem erbringen operative
Serviceeinheiten als rechtlich selbststandige Beteiligungen
der DB AG primar Leistungen fir interne Kunden. Dazu
gehoéren unter anderem die DB Systel GmbH, die DB Sicher-
heit GmbH, die DB Services GmbH und die DB Kommunika-
tionstechnik GmbH. Die EIU des DB-Konzerns sind rechtlich
selbststandige Gesellschaften mit separaten Bilanzen und
Gewinn- und Verlustrechnungen und erfullen damit alle Ent-
flechtungsvorgaben des européaischen und des nationalen
Rechts. Zudem besteht eine sogenannte funktionale Ent-
flechtung, die unabhéngige Entscheidungen der DB Netz AG
zum Infrastrukturzugang und zu den Entgelten gewéahr-
leistet. Verlasslichkeit und Stabilitat sind Basis einer hohen
Qualitat der Infrastruktur. Wesentliche Eckpfeiler fur ein
profitables Geschaft sind die nachhaltige Finanzierung der
bestehenden Infrastruktur und deren bedarfsgerechter Aus-
bau. Die Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung (LUFV)
p234f. leistet dabei einen wesentlichen Beitrag, um den
Erhalt des Bestandsnetzes zu sichern.
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Personenverkehr
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. DB Netze

DBRegio DB Schenker Personenbahnhofe

DB Arriva DB Netze Energie

Stand 1.Januar 2019

Corporate Governance Bericht
Der Corporate Governance Bericht 136
dieses Konzern-Lageberichts.

. ist Bestandteil

Veranderungen in der Besetzung

von Aufsichtsrat und Vorstand

Die Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vor-
stand 35 sind im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Leistungs- und Finanzbeziehungen

im DB-Konzern

Innerhalb des DB-Konzerns ergeben sich aufgrund der

starken operativen Verflechtungen und Abhangigkeiten

zwischen der Managementholding DB AG und den Ge-
schéaftsfeldern wie auch zwischen den einzelnen Geschéfts-
feldern Leistungs- und Finanzbeziehungen.

Diese lassen sich in vier Gruppen gliedern:

¢ Operative Leistungsbeziehungen zwischen zwei Gesell-
schaften, die zum Beispiel im Rahmen der Infrastruktur-
nutzung entstehen, wenn die DB Regio AG Trassen der
DB Netz AG in Anspruch nimmt und dafir Trassenent-
gelte bezahlt.

o Leistungsbeziehungen mit der Konzernleitung: Die DBAG
erbringt Leistungen fur die operativen Gesellschaften
wie zum Beispiel den zentralen Einkauf, der den Beschaf-
fungsprozess von Ziigen organisiert und steuert.

¢ Konzernfinanzierung: Die DBAG Gibernimmt und biindelt
die Finanzierungsfunktion im DB-Konzern. In diesem
Rahmen bescha t die DB AG Uber ihre Finanzierungs-
tochtergesellschaft Deutsche Bahn Finance GmbH (DB
Finance) 1102 Finanzmittel am Kapitalmarkt und reicht
sie als Darlehen an die Konzerngesellschaften weiter.

¢ Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrage: In
Deutschland wird Uber Ergebnisabfiihrungs- und Be-
herrschungsvertrage eine steuerliche Organschaft be-
grundet, die es erlaubt, steuerliche Gewinne mit steuer-
lichen Verlusten zu verrechnen. Im DB-Konzern ist die
DB AG die schlussendlich steuerpflichtige Gesellschaft
in Deutschland.
Als grundlegendes Merkmal der Ausgestaltung von Leis-
tungsbeziehungen gilt dabei die Marktiblichkeit (At-Arm’s-
Length-Prinzip). Das heif3t, die Vergltung orientiert sich
immer an marktiblichen Preisen. Im DB-Konzern gilt dies
fur die Verrechnung von operativen Leistungsbeziehungen,
Serviceeinheiten und die Konzernfinanzierung. Konzern-
interne Kunden zahlen die gleichen Trassennutzungspreise
wie konzernexterne Kunden. Die Preise fur konzernintern
bezogene Dienstleistungen werden regelméafig auf Basis
von Marktstudien auf Marktkonformitat Uberpruft. Die
Konditionen fur Finanzierungstransaktionen basieren auf
aktuellen Marktkonditionen am Geld- und Kapitalmarkt.
Gruppenfunktionen 153 nehmen steuernde und Uber-
wachende Aufgaben wahr. Diese Leistungen werden grund-
satzlich nicht verrechnet. Die Leistungen der Serviceeinhei-
ten 52 f. werden in aller Regel leistungsgerecht mit den
internen Leistungsempfangern verrechnet.
Griunde und Motivation fur die marktgerechte Ausge-
staltung der Leistungsbeziehungen im DB-Konzern sind:
¢ Eine wertorientierte Unternehmenssteuerung gelingt
nur, wenn sie auf allen Ebenen des DB-Konzerns er-
folgt. Dies setzt Leistungsbeziehungen zu marktgerech-
ten Konditionen voraus. Erfolg und Misserfolg missen
transparent werden, um eine wirtschaftliche Steuerung
zu ermdglichen.
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¢ Die EIU sind gesetzlich dazu verpflichtet, ihre Leistungen
diskriminierungsfrei anzubieten. Die Marktkonformitat
der Preise wird von der Bundesnetzagentur (BNetzA)
Uberprift. Die Preise sind fur jeden transparent.
¢ Auch aus steuerlichen Griinden und aus Sicht von Min-
derheitsgesellschaftern von Tochtergesellschaften ist
eine marktgerechte Ausgestaltung von Leistungsbezie-
hungen notwendig und gefordert.
Die aus den Ergebnisabflihrungs- und Beherrschungsver-
tragen innerhalb des DB-Konzerns resultierenden Ergebnis-
und Zahlungswirkungen sind keine Leistungsbeziehungen,
sondern Konsequenz der Gestaltung des DB-Konzerns als
inlandischer Vertragskonzern und der damit verbundenen
Rechte und Pflichten aller eingeschlossenen inlandischen
Gesellschaften.

Operative Leistungsbeziehungen

Die umfangreichsten operativen Leistungsbeziehungen ent-
stehen aus der Nutzung der Schieneninfrastruktur und aus
dem Bezug von Energie. Die Verrechnung der Infrastruktur-
nutzung erfolgt wie bei konzernexternen Kunden auf Basis
der verd entlichten Preissysteme (Trassenpreissystem, An-
lagenpreissystem und Stationspreissystem). Der Energie-
bezug umfasst sowohl Traktionsenergie (Dieselkraftsto ,
Bahnstrom) als auch Strom fur stationdare Anlagen (zum
Beispiel Weichenheizungen und Zugvorheizanlagen).

Die wesentlichen konzerninternen Verrechnungen von
Leistungsbeziehungen im Bereich der Infrastrukturnutzung
zwischen den einzelnen Geschéftsfeldern des DB-Konzerns
sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

DB Netze Beteili-
Konzerninterne Leistungsbeziehungen DB Fern- DB DB DB DB DB Netze Personen- DB Netze gungen/
aus Infrastrukturnutzung 2018 in Mio. € verkehr Regio Arriva Cargo Schenker Fahrweg bahnhofe Energie Sonstige
Trassennutzung -984 —2.312 -1 -382 - +3.675 - - +4
Nutzung ortlicher Infrastruktur -31 -53 - —138 - +225 -0 -2 -1
Stationsnutzung —-101 —592 -0 - - +6 +686 - +1
Energieverrechnung —344 —631 +2 =271 -0 —135 73 +1.493 —41
WESENTLICHE OPERATIVE LEISTUNGSBEZIEHUNGEN (SYSTEMVERBUND BAHN)
Operative Serviceeinheiten
Fahrzeuginstandhaltung Reinigung
] IT-Leistungen Vertrieb
Sicherheitsleistungen
} N —
Eisenbahnverkehrsunternehmen DB Engineering&Consulting
DB Fernverkehr DB Regio DB Cargo Projektplanung und

Dienstfahrten Dienstfahrten

Mitarbeiterfahrten Mitarbeiterfahrten

e -management
Bautransporte und -logistik

Sonstige Guterverkehrs-
und Logistikleistungen

]

<«

Eisenbahninfrastrukturunternehmen

DB Netze Fahrweg

Trassennutzung Stationsnutzung

Anlagennutzung

DB Netze Personenbahnhdfe

DB Netze Energie
Bahnstrom
Stationére Energie
Diesel

<4— Wesentliche konzerninterne Beziehungen

Leistungsbeziehungen mit der Konzernleitung

Im DB-Konzern sind verschiedene Gruppen- und Service-
funktionen angesiedelt, die ihre Aufgaben mit einigen
regulatorisch bedingten Ausnahmen fur den gesamten
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DB-Konzern wahrnehmen. Die Kosten fir Gruppenfunktio-
nen werden nicht an die Geschéaftsfelder weiterverrechnet
(keine Konzernumlage).
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Konzernleitung

Administrative Serviceeinheiten
DB Zeitarbeit
DBBescha ung

DB Management Consulting
DB JobService
DB Immobilien

Gruppenfunktionen
Compliance
Finanzen/Controlling
Kommunikation

Konzernentwicklung
Konzernmarketing

Geschaftsfelder

Operative Serviceeinheiten

DB Fernverkehr DB Schenker

DB Regio DB Netze Fahrweg
DB Arriva DB Netze Personenbahnhéfe
DB Cargo DB Netze Energie

DB Services GmbH DB Fahrzeug-
DB Systel GmbH instandhaltung GmbH
DB Connect GmbH

DB Vertrieb GmbH
DB Sicherheit GmbH

<— Gruppenfunktionen, nicht direkt zuordenbar und nicht verrechnet

<— Serviceeinheiten, zuordenbar und verrechnet bei direkter Leistungsbeziehung

Eine Weiterverrechnung der Kosten fur administrative
Serviceeinheiten erfolgt nur bei direkten Leistungsbezie-
hungen mit den Geschaftsfeldern beziehungsweise Auf-
wendungen, bei denen eine konkrete Leistungserbringung
gegeben ist. Dies betri tinsbesondere Aufwendungen fir
Immobilientberlassungen, zentrale Serviceleistungen fur
Einkauf und Technik sowie die zentral gebundelten Ver-
sicherungsaufwendungen.

Eine wichtige zentrale Funktion ist der Konzernarbeits-
markt. Die DB JobService GmbH beschaftigt Mitarbeiter,
deren Arbeitsplatze in deutschen Gesellschaften des DB-
Konzerns entfallen, mit dem Ziel, sie konzernintern weiter-

KONZERNFINANZIERUNG

zuvermitteln. Sie ist damit wesentlich fir das Funktionie-
ren des konzerninternen Arbeitsmarktes. Die DB Zeitarbeit
GmbH stellt konzerninternen Kunden befristet Arbeitneh-
mer zur Verfligung.

Konzernfinanzierung

Die Finanzierung j1101 . des DB-Konzerns ist im Konzern-
Treasury der DB AG gebiindelt. Hierdurch stellen wir sicher,
dass alle Konzerngesellschaften zu optimalen Bedin-
gungen Finanzmittel aufnehmen und anlegen kénnen. Vor
der externen Bescha ung von Finanzmitteln nehmen wir
einen Finanzmittelausgleich innerhalb des DB-Konzerns

Geldmarkt

Kapitalmarkt ‘

Marktzins

DB Finance ‘

Deutsche Bahn AG

Marktzins + Kreditaufschlag ‘

‘ Marktzins ‘

Personenverkehr
DB Fernverkehr

Infrastruktur

DB Netze Fahrweg

DB Regio
DB Arriva

DB Netze Personenbahnhdofe

Guterverkehr und Logistik
DB Cargo

DB Schenker

DB Netze Energie
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vor. Bei Aufnahme konzernexterner Finanzmittel bescha t
die DB AG kurzfristige Gelder im eigenen Namen und lang-
fristiges Kapital grundsétzlich uber die Konzernfinanzie-
rungsgesellschaft DB Finance. Die Finanzmittel werden
durch kurzfristige Kreditlinien, die im Rahmen des Cash-
poolings auf internen Kontokorrentkonten und/oder durch
feste kurzfristige Kreditausreichungen in Anspruch genom-
men werden kénnen, oder in Form von langfristigen Dar-
lehen an die Konzerngesellschaften weitergereicht. Mit
diesem Konzept sichern wir einen konzerniibergreifenden
Risiko- und Ressourcenverbund. Weitere Vorteile liegen in
der Bindelung von Know-how, der Realisierung von Syner-
giee ekten sowie in der Minimierung der Refinanzierungs-
kosten.

Das Konzern-Treasury operiert wie eine hausinterne
Bank, allerdings als Dienstleister und nicht als Profit-Cen-
ter. Die Konzerngesellschaften unterhalten Geschéaftsbezie-
hungen (Devisengeschéafte, Cashpooling, Geldanlage und
Darlehensaufnahmen) mit dem Treasury. Die Konditionen
werden »at arm’s length« marktgerecht vereinbart. Dabei
werden zeitpunktaktuelle Zinssétze vereinbart, wie sie auch
von Banken quotiert wiirden, wenn diese keine Gewinn-
erwartung hatten. Marktgerecht heif3t auch, dass die Kre-
ditmargen entsprechend der Bonitat di erenziert werden:
Die Kreditmarge fur die Infrastrukturgesellschaften ent-
spricht im Wesentlichen den Kreditmargen der DB AG am
Geld- und Kapitalmarkt. Die Kreditmargen fur Nicht-Infra-
strukturunternehmen liegen héher und ergeben sich aus
einer internen, kennzahlenbasierten Bonitatseinschitzung
und den am Kapitalmarkt quotierten Kreditmargen.

ERGEBNISABFUHRUNGS- UND BEHERRSCHUNGSVERTRAGE

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Die Biundelung der Konzernfinanzierungsfunktion bei der
DB AG gewahrleistet einen einheitlichen Marktauftritt am
Geld- und Kapitalmarkt, Skalene ekte und Kostenvorteile.
AuRerdem ermdglicht eine zentrale Konzernfinanzierung
eine adaquate Uberwachung der Finanzgeschéafte und ein
gesamthaftes Risikomanagement.

Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrage
Gewinnabfuhrungen und Verlustausgleiche sind keine
Leistungsbeziehungen. Vielmehr wird durch den Ergebnis-
abfihrungsvertrag (EAV) die Frage der Hohe der Gewinn-
ausschuttung beziehungsweise eines erforderlichen Ver-
lustausgleichs nicht jedes Jahr neu gestellt, sondern erfolgt
automatisch. Der Zahlungsfluss begriindet sich im Recht
des Gesellschafters auf die Gewinne oder in seiner Verpflich-
tung zum Ausgleich von Verlusten. Dessen ungeachtet sorgt
der DB-Konzern dafir, dass Konzerngesellschaften tber
eine angemessene Eigenkapitalausstattung verfiigen — trotz
der tbernommenen Verpflichtung, mogliche Verluste ein-
zelner Konzerngesellschaften auszugleichen.

Kapitalgeber sind nur bereit, Kapital zur Verfliigung zu
stellen, wenn Amortisation und Verzinsung gewahrleis-
tet sind. Eine rein schuldenbasierte Finanzierung ist nicht
marktféhig, da mit zu hohen Risiken verbunden. Gewinne
sind essenziell, um die Investitionsfahigkeit des DB-Kon-
zerns zu erhalten. Die erwirtschafteten Gewinne werden
entweder thesauriert oder an den Alleingesellschafter
Bund ausgeschuttet. Der im DB-Konzern verbleibende
(thesaurierte) Anteil des Gewinns erhdht die Investitions-
und Verschuldungskapazitat.

Eigentimer Bundesrepublik Deutschland

Dividende

Deutsche Bahn AG

Personenverkehr
DB Fernverkehr ==

Infrastruktur

DB Netze Fahrweg ==l

DB Regio Ll==I

DB Netze Personenbahnhéfe =i

DB Arriva L1

Guterverkehr und Logistik
DB Cargo =1
DB Schenker 1=

DB Netze Energie l=—I

<4— Gewinnabfiihrung/Kapitalmanahme

l==I Steuerliche Organschaftin Deutschland; Integration in den EAV der DB AG mit automatischer Gewinnabfiihrung beziehungsweise Verlustausgleich

l=__1 Teilweise steuerliche Organschaft in Deutschland
L1 Keine steuerliche Organschaft in Deutschland
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KONZERN-LAGEBERICHT —— GRUNDLAGEN

Finanzfliisse zwischen
DBAG und DB-Infrastruktur-

Insge-

gesellschaften in Mio.€ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 samt
AUS EAV

DB Netz AG +790 +181 +548 +324 +183 +260 +212 -146 -338 -768 +44 -307 -197 -66 -217 -81 -280 -390 -509 757
DB Station&Service AG +70 -0 +251 -37 -55 -69 -52 -90 -190 -150 -141 -155 -160 -169 -188 -203 -176 -186 -190 -1.890
DB Energie GmbH -34 -2 -29 -43 -47 -44 -111 -106 -18 -91 -38 +38 -62 +37 -39 51 -35 59 -12 -746

AUS KAPITALERHOHUN-
GENDURCHDIEDB AG

DB Netz AG — — _ — — +600 _ _

— +1.000 — +2.225

DB Station&Service AG - - - - - - — 4286

- +28 +111  +14 - - - - - - = +439

() Zuflussan Tochtergesellschaft
(=) AbflussanDBAG

Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Am 19. April 2017 ist das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
(CSR-RUG) zur Umsetzung der EU-Richtlinie 2014/95/EU
(CSR-Richtlinie zur O enlegung nichtfinanzieller und die
Diversitat betre ender Informationen durch bestimmte
groRe Gesellschaften und Konzerne) in Kraft getreten.
Dabei sind Angaben zum Geschaftsmodell, zu Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelangen sowie zur Achtung der
Menschenrechte und zur Bekdmpfung von Korruption
erforderlich. Auch wenn der DB-Konzern nicht vom Rege-
lungsbereich des CSR-RUG erfasst wird, haben wir uns im
Vorjahr fur eine freiwillige inhaltliche Anwendung des
CSR-RUG entschieden.

Im Rahmen seines integrierten Berichtsansatzes berichtet
der DB-Konzern umfassend Uber alle wesentlichen Nachhal-
tigkeitsthemen p43. Um die Berichtsanforderungen des
CSR-RUG zu erflllen, haben wir zusatzlich Informationen zu
den gesetzlich definierten Wesentlichkeitskriterien erganzt.

Die Inhalte der nichtfinanziellen Konzernerklarung
geman 88315b und 315c HGB finden sich in den relevanten
Kapiteln des Konzern-Lageberichts und wurden unter An-
wendung der Internationalen Standards der GRI in der Kern-
Option p1268f. sowie unter Beriicksichtigung der Berichts-
anforderungen des UNGC 1269 erstellt. In der nachfolgenden
Tabelle haben wir die Angaben bersichtlich zusammen-
gefihrt.

Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung

nach §289c Abs. 2 HGB DB-Themen

Hinweis

Geschaftsmodell DB-Konzern (J56 .)
Treibhausgasemissionen (J90f.)
Erneuerbare Energien (J90f.)
Schutz biologischer Vielfalt (J1264 f.)
Luftreinhaltung (j-1264)
Wasserverbrauch (J1265)
Geschlechtergleichstellung (j486 f.)
Arbeitsbedingungen (J260f.)

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange Gesundheitsschutz (J261f.)

LI I I IR IR I O B SR - IR eI o]

Schutz-/EntwicklungsmaRnahmen

Sozialbelange von lokalen Gemeinschaften (J45 .)

¢ Verhinderung von Menschenrechts-

Achtung der Rechte der Gewerkschaften (J-185)
Sicherheitam Arbeitsplatz (257, |1261)

Dialog auf kommunaler und regionaler Ebene (45 .)

Uber das Thema Achtung der Menschenrechte berichten
wir zusatzlich zu den im Rahmen der Stakeholderbefragung

Achtung der Menschenrechte G5 verletzungen (J255f.) identifizierten wesentlichen Themen.

Uber das Thema Bekdmpfung von Korruption und Bestechung
Bekampfung von Korruption ¢ Instrumente zur Bekdmpfung von Korruption berichten wir zusétzlich zu den im Rahmen der Stakeholder-
und Bestechung EZ) und Bestechung (J254f.) befragung identifizierten wesentlichen Themen.
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Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

@ Geschaftsmodell mit klarem Fokus

102-2
102-4
102-7

'

auf den Kunden

Der DB-Konzern bietet attraktive, kundenorientierte und
umweltfreundliche Mobilitats-, Transport- und Logistik-
I6sungen und -netzwerke aus einer Hand. Dafur nutzen
wir gezielt die Potenziale digitaler Technologien pa77 ., um
unsere operativen und administrativen Prozesse zu ver-
bessern, unsere Angebote fir den Kunden stetig weiter-
zuentwickeln sowie neue Services zu integrieren und Ver-
einfachungen an der Kundenschnittstelle zu erreichen.
Unsere Kunden sind Privatkunden, Geschaftskunden
sowie Bestellerorganisationen im Nah- beziehungsweise
Regionalverkehr.

GESCHAFTSMODELL DB-KONZERN

Der Systemverbund Bahn pi50stellt einen wesentlichen Kern

unserer Geschaftsaktivitaten dar. Zudem erweitern wir suk-

zessive unser Geschaftsportfolio, um Kundenbedirfnisse

besser befriedigen zu kénnen und neuen Markterfordernis-

sen gerecht zu werden.

¢ Unsere Geschéaftsaktivitaten im Personenverkehr sind
breit aufgestellt. Sie umfassen neben Bus- und Schienen-
verkehren auch intelligente Vernetzungen mit anderen
Verkehrsmitteln wie dem Auto und dem Fahrrad. Schie-
nenpersonenfernverkehr bieten wir innerhalb Deutsch-
lands und in die Nachbarlander an. Dartber hinaus
haben wir im Regional- und Nahverkehr einen europa-
weiten Auftritt, um an den sich bietenden Marktchan-
cen in den Bus- und Schienenverkehrsmarkten partizi-
pieren zu kdnnen.

|i| Ressourcen/Inputs

e
. Mitarbeiter

= & Fahrzeuge
=]=

Netzwerke und Infrastruktur

@ Weitere Produktionsfaktoren

@‘ Kundensegment
Privatkunden
Geschaftskunden
Bestellerorganisationen

@ Nutzenversprechen

Der DB-Konzern bietet attraktive,
kundenorientierte und umwelt-
freundliche Mobilitats-, Transport- und
Logistiklosungen aus einer Hand.

e Kundenzugang/-bindung
Direkter Kundenzugang
Digitale Angebote
Customer-Loyalty-Programme

O—= Schlusselaktivitaten

= . (]
a= e ve =® o <
=L =[=) Ea oy )
Verkehrstréager- Kunden Flotten- Regionale und Schnittstellen Kerngeschéftsnahe
Ubergreifend betreuen management globale Netz- managen Zusatzleistungen
Verkehre durch- werke betreiben erbringen
fuhren und optimieren
v v
-))@ Dienstleistungen/Outputs?® Itl Outcomes?
Mengen/Volumen EBIT P Kunden- P Pinktlichkeit é
97 Ff. zufriedenheit 76,
75
Verkehrsleistung Mitarbeiter- Arbeitgeber-

zufriedenheit

attraktivitat

187 |83 f.

Betriebsleistung Treibhausgas- Larm
emissionen 92 f,
190

» Schltisselprodukte und -dienstleistungen.

2 Interne und externe Folgen und Ergebnisse der Geschaftsaktivitaten und Outputs entlang der gesamten Wertschopfungskette.
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¢ Die Geschaftsaktivitaten im Guterverkehrs- und Logis-
tikmarkt wurden friihzeitig auf eine internationale Platt-
form gestellt. DB Cargo und DB Schenker sind dabei
Uberwiegend im Business-to-Business-Geschéaft tatig.
Im Schienenguterverkehr, im Landtransport, in der welt-
weiten Luft- und Seefracht sowie in der globalen Kon-
traktlogistik bieten wir unseren Kunden industriespezi-
fische Lésungen an. Durch die Abdeckung aller rele-
vanten Verkehrstrager sind wir in der Lage, komplexe
kombinierte Logistikdienstleistungen anzubieten und
damit im Interesse unserer Kunden Synergien aus unse-
ren Netzwerken zu gewinnen.

Als Betreiber von Netzwerken und Anbieter von Leistungen

im Personenverkehr, im Bereich Guterverkehr und Logistik

sowie in der Schieneninfrastruktur wird unser wirtschaft-

licher Erfolg von dem allgemeinen konjunkturellen Umfeld

95 und den Entwicklungen auf den relevanten Markten

58 . beeinflusst:

o Die Nachfrage im Personenverkehr wird wesentlich vom
Wachstum der Metropolen, von der Bevélkerungszahl,
der Zahl der Erwerbstéatigen sowie dem real verfug-
baren Einkommen bestimmt. Die relative Wettbewerbs-
situation mit dem Pkw wird durch die Entwicklung der
Kraftsto preise mafRRgeblich beeinflusst.

¢ Im Bereich Guterverkehr und Logistik hdngen wir in
besonderem Maf3e von der konjunkturellen Entwick-
lung ab. Aufgrund unserer weltweiten Netzwerke beob-
achten wir neben der Entwicklung des Welt-Brutto-
inlandsprodukts (BIP) und des Welthandels vor allem
das Wirtschaftswachstum in jenen Regionen, Landern
und Handelsrelationen, in denen wir Gber hohe Markt-
anteile verfiigen beziehungsweise in denen mit hohen
Wachstumsraten im Warenaustausch zu rechnen ist.
Marktiibliche Fruhwarnindikatoren zum Geschéftsklima
und Erwartungen von Einkaufsmanagern sind fester
Bestandteil unseres Monitoringsystems.

Das Marktumfeld von DB Cargo wird in besonderem Mal3e

durch die industrielle Produktion und dabei von der Entwick-

lung der Montan- und Chemieindustrie beeinflusst. Daruiber
hinaus steigt die Bedeutung grenziiberschreitender Ver-
kehre innerhalb Europas weiter.

¢ Die Geschéftsfelder in der Infrastruktur decken mit ihren
Leistungen wichtige Bestandteile der Wertschépfungs-
kette ihrer Kunden ab. Insoweit ist die Nachfrageentwick-
lung eine weitgehend aus den vorgelagerten Verkehrs-
markten im Personen- und Guterverkehr abgeleitete
Grolie. Bedeutung hat zudem der Vermarktungsbereich
von DB Netze Personenbahnhéfe. Hier ist — vergleichbar
mit dem deutschen Einzelhandel — die Konsumneigung
der Bevdlkerung eine wichtige EinflussgroRe.

KONZERN-LAGEBERICHT —— GRUNDLAGEN

Die Entwicklung der aufgefuhrten Konjunktur- und Frih-
warnindikatoren beeinflusst die Steuerung unserer Markt-
aktivitaten sowie unseren Ressourceneinsatz. Chancen und
Risiken 1168 . werden dadurch frihzeitig erkannt, sodass
kurzfristige Steuerungsaktivitdten und langfristige Positio-
nierungen darauf ausgerichtet werden kénnen. Daneben
arbeiten wir systematisch an der Optimierung unserer ope-
rativen Werttreiber.

Das Betreiben von regionalen und globalen Verkehrs-
netzwerken zeichnet sich in der Regel durch hohe Kapital-
bindung, lange Investitionszyklen und ausgepragte Fix-
kostenstrukturen aus. Insoweit sind die optimale Auslastung
unserer Netzwerke und das systematische Entwickeln und
Integrieren sowie das ressourcene ziente und kostenop-
timale Betreiben dieser Netzwerke von Bedeutung fir die
wirtschaftliche Entwicklung des DB-Konzerns. Die Sicher-
stellung und Verbesserung der Servicequalitat fur unsere
Kunden steht dabei im Zentrum unserer Aktivitaten. Durch
den Ausbau unserer Angebote, insbesondere auch digitaler
Dienstleistungen und Customer-Loyalty-Programme, wollen
wir zusatzliche Kunden gewinnen, um hiertber steigende
Volumina und Skalene ekte realisieren zu kénnen.

Die marktbezogene Auslastung unserer Netzwerke und
die relativen Marktanteile in den Verkehrsméarkten messen
wir in der Regel anhand von operativen Leistungsdaten. Zur
Ermittlung einer relativen Erldsergiebigkeit werden diese
Leistungsdaten auch ins Verhéltnis zu den erwirtschafteten
Umsatzen gesetzt (spezifische Erléssatze).

Mit seinem umfassenden Leistungsportfolio verfugt der
DB-Konzern uber ein e ektives Geschaftsmodell. Der DB-
Konzern kann so Leistungen aus einer Hand anbieten und
ist mit seinen nationalen und internationalen Dienstleistun-
gen in allen Segmenten des Verkehrsmarktes tétig.

In den meisten Geschaftsfeldern ist der Auftragseingang
keine relevante Steuerungsgrofle und der Grof3teil des Kon-
zernumsatzes unabhéngig von langfristigen Vertragen.

Anders verhdlt es sich bei DB Regio und DB Arriva, die
zusammen knapp ein Drittel des Konzernumsatzes erzielen.
Hier hat der Auftragsbestand in Form von langfristig abge-
schlossenen Verkehrsvertragen mit den Aufgabentréagern
der Bundeslander in Deutschland und den Franchisegebern
im europdischen Ausland eine hohe Bedeutung fur die
Geschéaftsentwicklung. Auch in der Sparte Kontraktlogistik
von DB Schenker, die rund 6% des Konzernumsatzes erzielt,
bestehen mehrjahrige Vertragsbeziehungen mit Kunden.
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Die Entwicklung des DB-Konzerns wird ma3geblich von funf
Erfolgsfaktoren getragen, die ein zentraler Bestandteil des
Geschéaftsmodells des DB-Konzerns sind.

¢ Unternehmerische Ausrichtung: Im Zuge der Bahnreform
richtete sich der DB-Konzern als Wirtschaftsunternehmen
aus. Hier sind insbesondere der Aufbau einer modernen
und e zienten Organisation sowie die Verankerung einer
wertorientierten Unternehmensfiihrung zu nennen.
Integrierter Konzern: Als Systemintegrator in Deutsch-
land optimiert der DB-Konzern das Rad-Schiene-System.
Dabei erfullt er eine wichtige technologische Treiber-
funktion. Der Konzernverbund erlaubt es, positive Syn-
ergien zu realisieren, und ermdéglicht die Ausrichtung
der Infrastruktur auf E zienz, Marktorientierung und
Wirtschaftlichkeit.

Verkehrstrageribergreifende Losungen: Unseren Kun-
den bieten wir TUr-zu-Tur-Mobilitats- und -Logistiklosun-
gen aus einer Hand an. Unterschiedliche Verkehrstrager
verknupfen wir 6konomisch und 6kologisch intelligent
mithilfe digitaler Technologien. Im Giterverkehrs- und
Logistikmarkt bieten wir zudem erganzende Mehrwert-
dienste an.

Internationale Aufstellung: Der DB-Konzern positioniert
sich mit der Fokussierung auf Deutschland und Europa
im Personenverkehr sowie mit der europa- und weltwei-
ten Ausrichtung der Giterverkehrs- und Logistikaktivi-

taten erfolgreich auf den relevanten Markten. Wir
tragen damit dem Kundenbedurfnis nach grenziber-
schreitenden Lésungen Rechnung. Zugleich besitzen
wir eine exzellente Ausgangsbasis fur die Wahrneh-
mung von Wachstumschancen.

Digitalisierung: Digitalisierung und neue Technologien
verandern unser Kerngeschaft. Die Technologien und
Methoden der Digitalisierung nutzen wir, um fir den
Kunden attraktive Produkte anzubieten. Das bedeutet,
dass wir auf der einen Seite neue Verkehrsangebote, wie
On-Demand-Mobilitat 79, in unser Produktportfolio
integrieren und auch Plattformen an unseren Kunden-
schnittstellen etablieren. Auf der anderen Seite unter-
stltzen wir unsere internen Prozesse mit Technologien
wie kinstlicher Intelligenz. Durch den Aufbau von Inno-
vationsokosystemen 169f., bestehend aus Eigenentwick-
lungen, Beteiligungen und Partnerschaften, wollen wir
Wachstumspotenziale erschliefen und unseren Kunden
ein modernes Angebot bieten.

Entwicklung auf den
relevanten Markten

Der DB-Konzern erbringt nationale und internationale
Dienstleistungen. Wir agieren weltweit und nehmen dabei
fihrende Marktpositionen ein:

102-6

Marktpositionen Personenverkehr (2017)

Nr.2 im Schienenpersonenfernverkehrin Europa

auf Umsatzbasis auf Umsatzbasis

Nr.1 im Schienenpersonennahverkehrin Europa

Nr. 4 im 6ffentlichen StraRenpersonenverkehr
in Europa auf Umsatzbasis

1. Société Nationale des Chemins de fer Francais (SNCF) 1. DB-Konzern

1. Régie autonome des transports Parisiens (RATP)

2. DB-Konzern 2. SNCF

2. Transdev

3. Ferrovie dello Stato (FS)

3. Nederlandse Spoorwegen (NS)

3. SNCF

4. Schweizerische Bundesbahnen (SBB) 4.FS

4. DB-Konzern

5. Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles (RENFE) 5. Go Ahead

5. Transport for London

Angaben fir Wettbewerber basieren auf Geschafts-/Research-Berichten und eigenen Berechnungen

Marktpositionen Giiterverkehr und Logistik (2017)

Nr.1 im Schienenguterverkehrin Europa

Nr.1 imeuropaischen Landverkehr

Nr.3 inder weltweiten Luftfracht

auf Basis tkm auf Umsatzbasis aufBasist

1. DBCargo 1. DB Schenker 1. DHL

2. Fret SNCF 2. Dachser 2. Kuehne + Nagel
3. Rail Cargo Group 3. DHL 3. DB Schenker
4. PKP Cargo 4.DSV 4. Panalpina

5. Mercitalia Rail 5. Kuehne + Nagel

5. Expeditors

Nr. 4 inderweltweiten Seefracht

auf Basis TEU auf Umsatzbasis

Nr.5 inderweltweiten Kontraktlogistik

1. Kuehne + Nagel 1. DHL

2. DHL 2. XPO Logistics
3. Sinotrans 3. Kuehne + Nagel
4. DB Schenker 4. CEVA Logistics
5. Panalpina 5. DB Schenker

Angaben fir Wettbewerber basieren auf Geschafts-/Research-Berichten und eigenen Berechnungen.
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Personenverkehr

Im Personenverkehr ist es unser Ziel, unsere starke Markt-
stellung in Deutschland im Schienen- und im Busverkehrs-
markt langfristig aufrechtzuerhalten und in Europa Markt-
chancen zu nutzen.

Europaweit werden im Regional- und Nahverkehr fort-
wahrend Verkehre ausgeschrieben. Mit DB Arriva sind wir
in 14 europaischen Landern mit Bus- und/oder Schienen-
verkehren vertreten. Dies stellt eine gute Ausgangsposition
fur weiteres Wachstum dar. Die Liberalisierung der europa-
ischen Personenverkehrsmarkte ist allerdings europaweit
noch unterschiedlich weit fortgeschritten.

AuRerhalb Europas entwickelt sich ein neuer Markt fur
Bahnbetriebs- und Instandhaltungsprojekte, fir die zuneh-
mend internationale Betreiber gesucht werden. Das ist der
Bereich der DB International Operations p72.

Deutscher Personenverkehrsmarkt
mit stabiler Entwicklung

Personenverkehrsmarkt Wachstumsrate Marktanteil

in Deutschland

in% auf Basis der Verkehrsleistung 2018 2017 2018 2017

Motorisierter Individualverkehr +0,0 -1,59 84,0 84,3

Schienenpersonenverkehr +3,0 +1,4 8,9 8,5
DB-Konzern +3,5 +2,6 1,7 7.3
Konzernexterne Bahnen +0,5 +5,4 1,2 1,2

O entlicher StraRenpersonenverkehr +0,0 +2,0 6,3 6,3
DB-Konzern -3,4 -1,7 0,6 0,6

Luftverkehr (innerdeutsch) -1,0 +0,9 0,9 0,9

Gesamtmarkt +0,2 +1,3 - -

Die Daten fur die Jahre 2017 und 2018 entsprechen den per Februar 2019
verfuigbaren Erkenntnissen und Einschatzungen. Die Marktanteile je
Verkehrstrager sind gerundet.

» Absenkung aufgrund einer methodischen Anpassung des Deutschen
Instituts fiir Wirtschaftsforschung.

Der deutsche Personenverkehrsmarkt pa112 entwickelte sich

in 2018 stabil:

¢ Motorisierter Individualverkehr blieb leicht unter dem
Vorjahresniveau.

o Schienenpersonenverkehr wuchs spiirbar.

O entlicher StraRenpersonenverkehr stagnierte.

¢ Luftverkehr schrumpfte leicht.

o

KONZERN-LAGEBERICHT —— GRUNDLAGEN

Wesentliche Ursache hierflir waren die weiterhin positive,

aber weniger dynamische Entwicklung der soziodkonomi-

schen Rahmenbedingungen sowie Sondere ekte:

¢ Erwerbstétigenzahlen und verfugbare Einkommen wuch-
sen solide, gleichzeitig aber stiegen Kraftsto preise kraf-
tig und Inflation leicht.

¢ Preisniveau bei Flugreisen sank leicht, Bahn- und Fern-
buspreise stiegen moderat, Autofahren wurde spirbar
teurer.

o Witterungsbedingt kam es zu starken Infrastrukturschéa-
den und Verkehrseinschrankungen.

Busse und Bahnen in Europa legen deutlich zu

Wachstumsrate
Europaischer Personenverkehrsmarkt e
in% auf Basis der Verkehrsleistung 2018 2017

Schienenpersonenverkehr +2,0 +4,0
DB-Konzern +1,9 +4,6

Die Daten fiir die Jahre 2017 und 2018 entsprechen den per Februar 2019
verfligharen Erkenntnissen und Einschatzungen. Die Wachstumsraten je
Verkehrstréager sind auf halbe Prozentpunkte gerundet.

Das Umfeld fir den europaischen Personenverkehr pal12

entwickelte sich 2018 positiv:

¢ Der européische Schienenpersonenverkehr (SPV) wuchs
deutlich um rund 2,0%.

o Der europaische Buslinienfernverkehr wuchs moderat,
getrieben vor allem durch den Angebotsausbau von
FlixBus.

Beschéaftigung und verfugbare Realeinkommen stiegen in

vielen européischen Staaten moderat an, zugleich zogen

die Kraftsto preise im Jahresmittel deutlich an.
Oftmals resultierten Impulse fiir den europaischen Bus-
und Bahnverkehr aus Schritten zur Marktliberalisierung:

¢ Franzosischer Senat beschloss Bahnreform 64 inklusive
schrittweiser O nung des nationalen Personenverkehrs-
marktes fur den Wettbewerb. DB Arriva unterzeichnete
strategische Partnerschaft Gber Entwicklung des SPV
mit den franzdsischen Regionen.

¢ Finnisches Verkehrsministerium und die Staatsbahn VR
Group unterzeichneten eine Vereinbarung tiber O nung
des nationalen Bahnmarktes. Im ersten Schritt wurden
Fahrzeug- und Immobiliengesellschaften ausgegriindet
und direkt dem Verkehrsministerium unterstellt.

o Norwegen vergab ersten ausgeschriebenen Verkehrs-
vertrag im Oktober 2018 an britische Go Ahead und 6 -
nete somit den Bahnmarkt fur den Wettbewerb.
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Guterverkehr und Logistik

Im Giterverkehrs- und Logistikmarkt haben wir uns mit
DB Cargo und DB Schenker als einer der weltweit fihrenden
Logistikdienstleister positioniert. Die Nachfrage nach inter-
nationalen Guterverkehrsleistungen infolge der sich fort-
setzenden grenzuberschreitenden Ausrichtung von Pro-
duktionsstrukturen und Materialflissen sowie des weiter
bestehenden Outsourcing-Trends bei Logistikleistungen
steigt weiter an. Diese Chance mdchten wir nutzen, um
unsere sehr guten Marktpositionen zu erhalten bezie-
hungsweise auszubauen. DB Cargo ist die grof3te Guter-
bahn Europas und in allen wichtigen Méarkten prasent.
Daflr nutzen wir ein eigenes europdisches Produktions-
netzwerk. Nationale wie grenziberschreitende Transporte
werden darin kundenorientiert und umweltfreundlich
durchgefiihrt. DB Cargo ist auf die Branchen Automotive,
Bausto e, Industrie- und Konsumguter, Chemie, Montan
und den Kombinierten Verkehr ausgerichtet.

DB Schenker unterstitzt Industrie und Handel durch
eine globale und integrierte Logistik — durch Landverkehr,
weltweite Luft- und Seefracht, Kontraktlogistik und Supply-
Chain-Management. DB Schenker verfigt tGber sehr gute
Positionen in den Bereichen Automotive, Technologie, Kon-
sumguter, Messespedition, Spezialverkehre und Dienstleis-
tungen fur grofl3e Sportveranstaltungen.

Deutscher StraBengiterverkehr weiterhin mit
uberdurchschnittlichem Wachstum

Guterverkehrsmarkt Wachstumsrate Marktanteil

in Deutschland

in% auf Basis der Verkehrsleistung 2018 2017 2018 2017

Schienengtterverkehr ~+1,7 +0,8 18,7 18,6
DB-Konzern ~-5,0 -1,6 9,1 9,7
Konzernexterne Bahnen ~+9,0 +3,6 9,6 8,9

StraBenglterverkehr ~+3,2 ~+2,4 72,0 70,7

Binnenschi ~-12,0 +2,2 6,9 8,0

Rohrfernleitungen ~-5,5 -2,8 2,4 2,6

Gesamtmarkt ~+1,5 ~+2,0 - -

Die Daten fir die Jahre 2017 und 2018 entsprechen den per Februar 2019 verfiigharen
Erkenntnissen und Einschatzungen. Die Marktanteile je Verkehrstrager sind gerundet.

Auf Basis erster, noch vorlaufiger Einschdtzungen hat sich
die positive Nachfrageentwicklung des deutschen Giiterver-
kehrsmarktes j1133 mit einem weiteren Leistungsanstieg im
sechsten Jahr fortgesetzt. Zu bertcksichtigen sind hierbei
auch die fur den Straen- und den Schienenguterverkehr
im genannten Zeitraum vorgenommenen statistischen
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Korrekturen infolge der bisher unterschatzten Verkehrsleis-
tung der im Ausland zugelassenen Lkw in Deutschland
sowie der Erweiterung des Berichtskreises beim Statisti-
schen Bundesamt fur die in Deutschland aktiven Guterbah-
nen. Diese Anpassungen fUhren zu einer Abweichung gegen-

Uber den bisherigen Darstellungen.

Vor allem die anhaltend positiven Konjunkture ekte
aus der robusten Binnennachfrage und dem weiter gestie-
genen AuBBenhandel erhdhten den Transportbedarf, was
sich zunehmend belastend auf die verfiigbaren Ressourcen
und somit auf die Kostenentwicklung auswirkte. Hierzu
trugen auch die zuletzt wieder deutlich gestiegenen Kraft-
sto kosten bei.

o Der Lkw-Verkehr entwickelte sich dennoch erneut tiber-
durchschnittlich, mit unter anderem kraftigen Impulsen
aus der expandierenden Bauproduktion.

¢ Im Schienenguterverkehr hat sich unter Beriicksichti-
gung des erweiterten Berichtskreises das Wachstum
fortgesetzt. Neben Impulsen aus der kraftigen gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung profitierten die Bahnen
auch von einem positiven Basise ekt nach der mehr-
wdchigen Sperrung der Rheintalstrecke bei Rastatt im
Vorjahr. Ddmpfende E ekte resultieren unter anderem
aus dem anhaltenden Riuckgang der Kohleverkehre
infolge der Energiewende sowie Portfolioanpassungen
der Energieerzeuger, Problemen in der Autoindustrie,
der schwachen Stahlproduktion, dem Streik in Frank-
reich und witterungsbedingten Einschréankungen.

¢ Malgeblich fur die Entwicklung auf den deutschen Was-
serstralRen war das extreme Niedrigwasser. In den Spét-
sommermonaten brach die Leistung um teilweise Uber
40% ein, was im Gesamtjahr zu einer zweistelligen
Unterschreitung des Vorjahresniveaus filhrte.

Internationale Markte mit Nachfragezuwachs

Wachstumsrate

Internationale Guterverkehrs- und Logistikméarkte in % 2018 2017
Europaischer Schienengtiterverkehr (Basis tkm) ~+2,0 +2,7
Europaischer Landverkehr (Basis Umsatz) +3,9 +4,8
Luftfracht (Basist) +3,5 +10,0
Seefracht (Basis TEU) +4,6 +4,7
Kontraktlogistik (Basis Umsatz) +4,4 +4,2

Die Daten fir die Jahre 2017 und 2018 entsprechen den per Februar 2019
verfuigbaren Erkenntnissen und Einschatzungen.









Masterplan Schienenguterverkehr wird

weiter umgesetzt

Ergédnzend zum Zukunftsbindnis Schiene wird die Um-
setzung des Masterplans Schienengiterverkehr nach dem
bisherigen Verfahren weiterverfolgt. Der Runde Tisch
Schienenguterverkehr hat am 25.September 2018 erneut
mit Spitzenvertretern aus BMVI und Branche getagt. Die
Umsetzung und das zugehérige Monitoring fir alle zehn
Handlungsfelder mit den 66 MaRnahmen sollen mit hoher
Prioritat kontinuierlich fortgesetzt werden. Die Sofortmaf3-
nahme Trassenpreisférderung konnte 2018 gestartet wer-
den. Die zugehdrige Forderrichtlinie wurde nach Freigabe
der EU im Dezember 2018 verd entlicht und gilt rick-
wirkend ab Juli 2018 fir den Zeitraum von funf Jahren.
Fir die Foérderung standen 2018 Mittel in H6he von
175 Mio. € zur Verfugung, im Jahr 2019 sind im Bundeshaus-
halt 350 Mio. € verankert. Zu den SofortmalRnahmen zahlt
auch das Bundesprogramm Zukunft Schienenguterver-
kehr, mit dem die Innovationskraft des Sektors gestarkt
werden soll. Die konkrete finanzielle Hinterlegung und
Entwicklung einer Forderrichtlinie ist geplant.

Richtlinie Uber die Forderung der Energiee zienz

des elektrischen Eisenbahnverkehrs

Mit der Forderrichtlinie, die am 9. August 2018 in Kraft
getreten ist, unterstitzt das BMVI EVU, wenn sie die E -
zienz ihrer elektrisch erbrachten Verkehrsleistung verbes-
sern. Die Forderung ist gekoppelt an eine jahrlich zu errei-
chende prozentuale Verbesserung der Energiee zienz
beim Traktionsstromverbrauch. Die Eingangsgrenze zur
Inanspruchnahme der Férderung betragt fur die Jahre 2018
und 2019 das Erreichen einer jahrlich 1,75-prozentigen spe-
zifischen Energiee zienzverbesserung, fur die Jahre 2020,
2021 und 2022 betragt die Vorgabe eine jahrlich 2-prozen-
tige E zienzverbesserung. Ein Sonderbonus wird bei Errei-
chen einer Schwelle von 3% gewéhrt. Ergdnzend muss ein
Nachweis Uber entsprechende Ausgaben fir ergri ene
MafRnahmen zur Verbesserung der Energiee zienz erfol-
gen. Die Zuwendungshothe betragt hochstens 50% der Aus-
gaben fur die im jeweiligen Abrechnungsjahr ergri enen
MalRhahmen zur Verbesserung der Energiee zienz. Pro
Jahr steht ein Férdervolumen von 100 Mio. € zur Verfigung.
Das Programm lauft bis Ende 2023.

KONZERN-LAGEBERICHT —— GRUNDLAGEN

Gesetz zur Beschleunigung von Planungs-

und Genehmigungsverfahren

Nach Vert entlichung im Bundesgesetzblatt trat das
Gesetz zur Beschleunigung von Planungs- und Genehmi-
gungsverfahren im Verkehrsbereich am 7. Dezember 2018 in
Kraft. Mit dem Gesetz werden die Planungs- und Geneh-
migungsverfahren beim Aus- und Neubau von Verkehrsinf-
rastruktur gestra t. Ab dem 6.Dezember 2020 ist das
Eisenbahn-Bundesamt (EBA) neben dem Planfeststellungs-
verfahren auch fur das vorgelagerte Anhdrungsverfahren
zusténdig. Verkehrsentwicklungsprognosen werden bei
Schienenprojekten im Laufe des Genehmigungsverfahrens
nur aktualisiert, wenn eine signifikante Zunahme des Ver-
kehrs und der Larmbelastung anzunehmen ist oder die
Immissionsgrenzwerte erstmalig Uberschritten werden.
Weiter kann in bestimmten Fallen bereits vor Erlass des
Planfeststellungsbeschlusses mit vorbereitenden MalR-
nahmen oder TeilmalRnahmen begonnen werden. Diese
MaRnahmen missen dabei reversibel und im 6 entlichen
Interesse sein. Ferner ist unter anderem im Gesetz geregelt
worden, dass alle Planfeststellungsunterlagen im Internet
verd entlicht werden mussen.

BNetzA legt Vergabebedingungen fur 5G-Frequenzen fest
Die Prasidentenkammer der BNetzA hat Ende November
2018 die Vergabe- und Auktionsregeln fiir die Anfang 2019
geplante 5G-Frequenzvergabe beschlossen. Uber die dort
enthaltenen Versorgungsauflagen werden den Mobilfunk-
netzbetreibern Mindestanforderungen unter anderem an
die Ausleuchtung von Verkehrswegen vorgegeben. Fiur die
Schiene sieht die Entscheidung vor, dass »fahrgaststarke
Strecken« mit mehr als 2.000 Fahrgasten pro Tag mit
100 Mbit/s je Lizenznehmer bis 2022 sowie alle tUbrigen
Schienenwege mit 50 Mbit/s je Lizenznehmer bis 2024 aus-
zuleuchten sind. Das macht rund zwei Drittel des gesamten
Netzes aus. Die neu beschlossenen Auflagen lassen eine
Verbesserung der Versorgungssituation der Bahnreisenden
mit Mobilfunk erwarten. Die Mobilfunknetzbetreiber kriti-
sieren die Vergabebedingungen und haben Klage gegen die
Entscheidung eingereicht. Einer Durchfiihrung der Auktion
stehen dennoch keine rechtlichen Hemmnisse entgegen,
da den Klagen keine aufschiebende Wirkung zukommt.
Einen konkreten Auktionstermin hat die BNetzA noch nicht
bekannt gegeben.
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Mobilitatspaket I wird in wesentlichen

Teilen neu verhandelt

Wesentliche Inhalte des sogenannten Mobilitatspakets |
mussen neu verhandelt werden, nachdem das Européische
Parlament im Juli 2018 die Empfehlungen des zustéandigen
Verkehrsausschusses zu Arbeits- und Sozialbedingungen
sowie zum Marktzugang im europdischen Stralentrans-
portgewerbe abgelehnt hat. Primar strittig ist weiterhin,
unter welchen Bedingungen einzelstaatliche Regelungen
zu Beschéftigungsbedingungen im internationalen StralRen-
guterverkehr Anwendung finden (Entsendung), welche
Anzahl von Be- und Entladungen auf3erhalb des Heimat-
staates innerhalb welchen Zeitraums zulassig ist (Kabo-
tage) und wie Lenk- und Ruhezeiten zukiinftig ausgestaltet
werden. Eine Mehrheit der Parlamentarier hat sich fur eine
Angleichung der Beschéaftigungsbedingungen in Europa
ausgesprochen, wobei die Position der zentral- und osteu-
ropéischen Staaten im Gegensatz zu der Position der west-
lichen EU-Lander steht. Diese Haltung spiegelt sich auch
im Rat der Europaischen Union wider. Gleichwohl verstan-
digten sich die Vertreter der Mitgliedstaaten im Dezember
2018 auf eine gemeinsame Position. Im Europdaischen Par-
lament steht eine gemeinsame Position noch aus. Damit ist
0 en, ob eine Einigung zwischen Rat und Parlament bis zu
den Neuwahlen des Europdaischen Parlaments Ende Mai
2019 moglich ist.

Langfristige Strategie zur Senkung

der Treibhausgasemissionen

Im November 2018 hat die Européische Kommission ihre
neue Strategie zur Senkung der Treibhausgasemissionen im
Zeitraum 2030 bis 2050 vorgestellt. Sie prasentiert damit
eine strategische Vision fur eine moderne, wettbewerbs-
fahige und klimaneutrale Wirtschaft Europas und gibt eine
Orientierung, wie Europa auf dem Weg zur Klimaneutralitat
bis 2050 vorgehen soll. Demnach sind gemeinsame Maf3nah-
men in sieben strategischen Bereichen zu entwickeln, dar-
unter Mobilitat, Energiee zienz und Nutzung erneuerbarer
Energien. Fir den Transportsektor soll mittels eines ver-
kehrstrageribergreifenden, integrierten Ansatzes der Aus-
stieg aus fossilen Brennsto en bis 2050 gelingen. Die Kom-
mission fordert die anderen EU-Institutionen auf, die Vision
zu prufen und mit den entsprechenden MaRnahmen zu
untersetzen.
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Vorschlag zum mehrjahrigen EU-Finanzrahmen

Die Kommission hat am 2. Mai 2018 ein Budget in Hohe von
1.279 Mrd.€ fir den neuen EU-Haushalt (MFF) fur die Jahre
2021 bis 2027 vorgeschlagen. Fur Investitionen in die trans-
europdischen Verkehrs-, Digital- und Energienetze sollen
die Mittel der Fazilitat Connecting Europe (CEF) auf
42,3 Mrd. € aufgestockt werden, davon rund 31 Mrd. € fir
Investitionen in die Verkehrsnetze. Im aktuellen Finanz-
rahmen belduft sich das Budget fir Verkehrsnetze auf rund
24 Mrd. €. Die Aufstockung geht auf ein gesondertes
Budget von 6,5 Mrd. € fur Verkehrsnetze mit ziviler und
militarischer Doppelnutzung zuriick. Das Européische Par-
lament hat sich im November 2018 fur zuséatzliche Mittel fur
die Verkehrsnetze von 7 Mrd. € ausgesprochen. Der Rat der
Européischen Union hat hierzu bisher keine Stellung
bezogen. Da die Diskussionen zum CEF-Budget in die Ver-
handlungen zum Finanzrahmen der EU insgesamt einge-
bettet sind, ist vor dem zweiten Halbjahr 2019 mit keinem
Ergebnis zu rechnen.

Franzosische Bahnreform beschlossen

Wesentliche Inhalte der im Juni 2018 verabschiedeten Bahn-
reform in Frankreich sind die zeitlich gesta elte O nung
des nationalen Schienenpersonenverkehrsmarktes fur Wett-
bewerb (Markté nung im SPNV zwischen Dezember 2019
und Dezember 2023 mit langeren Fristen flir den GroBraum
Paris, im eigenwirtschaftlichen Fernverkehr ab 2020), die
Umwandlung der SNCF in eine Aktiengesellschaft im dau-
erhaften Eigentum des Staates, die Beendigung der Einstel-
lung mit Beamtenstatut bei der SNCF ab Anfang 2020, die
Zuordnung der Personenbahnhofssparte zum Schienenwe-
gebetreiber SNCF Réseau sowie die Anordnung eines
Beschaftigtenubergangs im Falle eines Betreiberwechsels
im SPNV. Daneben plant die Regierung eine Entschuldung
der SNCF-Gruppe in H6he von 35 Mrd. €. Im Zusammenhang
mit der Bahnreform kam es in Frankreich von April bis Juli
2018 zu umfangreichen Streiks.
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Trendarbeit nimmt Wandel
im Umfeld auf

Wir beobachten den Wandel in unserem Umfeld, um daraus
Strategien, neue Geschaftsmodelle und innovative Produkt-
und Servicedienstleistungen abzuleiten. Die Identifikation
zukunftiger Anforderungen erfolgt dabei auf der Grundlage
von konkreten Zukunftsbildern, die Annahmen Ulber
zukunftige Entwicklungen mit unmittelbarer Relevanz fir
den DB-Konzern verdichten.

Im Berichtsjahr haben wir unser Zukunftsnetzwerk
bestehend aus Markt-, Strategie-, Personal-, Vertriebs- und
Technologieexperten erweitert und seine Zusammenarbeit
verstetigt. Wir haben eine systematische Trendanalyse und
-bewertung in den Bereichen Markt, Gesellschaft, Techno-
logie und Politik durchgefiihrt und zu einer einheitlichen
und umfassenden Zukunftssicht konsolidiert. Im Fokus der
Analyse steht dabei die Fragestellung, wie und mit wel-
cher Dringlichkeit sich zukunftige Entwicklungen auf die
Geschéftstatigkeit des DB-Konzerns auswirken beziehungs-
weise auf unsere Méarkte durchschlagen. Die einzelnen The-
men sind stark miteinander vernetzt und stetig im Wandel.

Im Berichtsjahr standen vier Themenbereiche im Mittel-
punkt unserer Trendbeobachtung. In all diesen Bereichen
ist es wichtig, mit den richtigen Ansatzen die Weichen zu
stellen, um unser Geschéaft zukunftsféhig aufzustellen.

Digitalisierung und Automatisierung

Neue digitale Technologien und intelligente, lernende
IT-Systeme ermdglichen eine vollstandige Digitalisierung
vieler Sektoren. Insbesondere die Automatisierung zahlrei-
cher Arbeitsschritte tragt aktuell dazu bei. Nicht automati-
sieren lassen sich Arbeiten, die Intelligenz und Kreativitat
erfordern. Hier werden Menschen mittlerweile vermehrt
durch neue Systeme mit kiinstlicher Intelligenz unterstitzt,

die selbststandig lernen und auf unvorhergesehene Situa-
tionen reagieren kénnen, wie selbstfahrende Autos oder
digitale Assistenten.

Auch fir den Bahnbetrieb bringen Digitalisierung und
Automatisierung zukunftstrachtige Entwicklungsmaog-
lichkeiten mit sich. Mit digitalen Stellwerken 181 und dem
Européischen Zugbeeinflussungssystem ETCS sowie darauf
basierenden digitalen Anwendungen im Bahnbetrieb
kénnen wir Qualitatsproblemen tberalterter Anlagen und
drohendem Personalmangel begegnen, Betriebskosten
senken und die Netzkapazitat langfristig erweitern.

On-Demand-Angebote

Durch die Digitalisierung dndern sich die Anforderungen
der Menschen an ihren Konsum. Produkte und Dienstleis-
tungen sollen sofort und jederzeit — also on demand — ver-
fugbar sein. Damit einher gehen vermehrt tag- beziehungs-
weise sogar stundengleiche Lieferungen, die als tendenziell
kleinere Sendungen in hdéheren Frequenzen zugestellt
werden. Diese Entwicklung erfordert neue Logistikkon-
zepte und Zustellarten wie Drohnen, Lieferroboter oder
Lastenrader.

Auch im Bereich der individuellen Mobilitat gibt es
einen klaren Trend zu in Echtzeit verfiigbaren Angeboten.
Anstelle von Bussen mit festen Routen und fixen Fahrplédnen
werden wir in absehbarer Zukunft autonome Fahrzeuge
sehen, die sich dynamisch und e zient der Nachfrage von
Fahrgasten anpassen. Der 6 entliche Personenverkehr
(GV) wird auf diese Weise um den individuellen 6 entlichen
Verkehr (I0V) erweitert.

Der DB-Konzern positioniert sich in diesem Umfeld
sowohl als Plattformanbieter als auch als Betreiber: Zum
einen versetzen wir Dritte — das heil3t Aufgabentrager und
Verkehrsunternehmen —in die Lage, unter eigenem Namen
On-Demand-Verkehre anzubieten, und integrieren autono-
mes Fahren auf der StraRe schrittweise in den 6 entlichen
Verkehr. Zum anderen betreiben wir eigene On-Demand-
Mobilitatsangebote mit Zubringere ekten fur den SPV.
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Smarte und nachhaltige Stadte

Durch die hohe Wertschatzung urbanen Lebens, berufliche
Chancen in Stadten sowie eine bessere Versorgungslage als
auf dem Land wird prognostiziert, dass der Anteil von Per-
sonen in Stadten bis 2050 auf fast 85% ansteigt. Gleich-
zeitig wachsen die Mobilitatsanforderungen von Menschen
und Gitern und stellen Stadte und Ballungsraume vor Her-
ausforderungen.

Zunehmend reagieren Stadte auf diese Verdnderungen:
zum einen mit Regulierungen wie Diesel-Fahrverboten,
zum anderen treiben sie innovative Losungen voran, die zu
E zienz, technologischem Fortschritt und sozialen sowie
okologischen Verbesserungen im Stadtleben beitragen
sollen. Sie arbeiten dabei oft mit Partnern aus der Indus-
trie zusammen. Wir unterstitzen Stadte insbesondere mit
unserer Produktentwicklungsorganisation Smart Cities.
Dabei arbeiten wir an Themen wie Coworking-Spaces in
Bahnhotfen oder einer Ubergreifenden Datenanalyseplatt-
form, um urbane Produkte und Dienstleistungen zu opti-
mieren und neue Geschéaftspotenziale zu identifizieren.

Digitale Plattformen

Die Nutzung digitaler Plattformen nimmt rasant zu und
revolutioniert Lebens- und Geschéaftsbereiche wie Logistik,
Einkauf und Kommunikation. Sie bieten ihren Teilnehmern
eine digitale Netzwerkstruktur zum einfachen Austausch
von Informationen und Leistungen. Hierbei steigen der
Nutzen und die Attraktivitat der Plattform mit der Anzahl
der Nutzer.

Konventionelle Geschaftsmodelle werden zunehmend
von Plattformen wie Amazon, Zalando oder Booking ver-
drangt, und durch soziale Netzwerke wie zum Beispiel
Facebook und Instagram wurden komplett neue Bedurf-
nisse und Markte geschaffen. Solche Plattformunter-
nehmen erfassen und verwerten systematisch die Daten
ihrer Nutzer, um Dienstleistungen oder Produkte schneller,
gunstiger und mit mehr Flexibilitdt und Auswahl anzu-
bieten. Besonders im Logistikbereich finden Kunden und
Anbieter durch die Vernetzung Uber digitale Plattformen
schneller zusammen und optimieren so die Abwicklung der
Transporte.

Auch wir sind im Plattformgeschéaft aktiv und entwi-
ckeln digitale Plattformen wie EBox2Rail (einfache und
transparente Schienentransportbuchung), um unseren Kun-
den und Geschéftspartnern neue Mdglichkeiten rund um
unser Produktportfolio zu er6 nen.
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DB-Konzern zukunftsfahig gestalten

Unsere Strategie DB2020+ setzt den strategischen Rahmen
des DB-Konzerns. Infolge des regelméRigen Reviews un-
seres DB2020-Zielsystems haben wir im Berichtsjahr fol-
gende Anderung vorgenommen:

o Okonomie ¢ : Aufgrund des anhaltend niedrigen Zins-
niveaus haben wir die ROCE-Zielwerte angepasst.

o Infolge von Kapazitatsengpassen in der
Instandhaltung bei DB Cargo haben wir die Umristung
von Guterwagen auf Flisterbremsen geringfligig zeit-
lich gestreckt.

Im Jahr 2019 werden wir die Entwicklung der kiinftigen stra-

tegischen Ausrichtung bis zum Jahr 2030 abschlieRen. Basis

hierfir sind die im Berichtsjahr aufgesetzte Agenda fir eine
bessere Bahn zur Verbesserung der Leistungsqualitat und
unser neues Okosystem-Management |69 f. flr die Verbesse-
rung der Innovationskraft und der Digitalisierung 77 . des
DB-Konzerns.

Agenda fir eine bessere Bahn

Im Systemverbund Bahn 150 hatten wir uns mit dem Pro-
gramm Zukunft Bahn vorgenommen, zentrale Argernisse
fur unsere Kunden zu beseitigen und die Qualitat unserer
Leistungen deutlich zu verbessern. Das betri t die Plinkt-
lichkeit, die Reisendeninformation, aber auch die Sauber-
keit an Bahnhofen. Unsere Bestandsaufnahme im Berichts-
jahr hat gezeigt, dass wir dabei in wesentlichen Bereichen
nicht die angestrebten Fortschritte erzielen konnten. Wir
haben zwar seit 2015 Verbesserungen in kundenrelevanten
Dimensionen — wie zum Beispiel Stérungen, Gleiswechsel-
informationen und BeginnplanmaBigkeit — erzielt, blieben
aber hinter den Zielen zuriick. Das gilt insbesondere fir
unsere Qualitats- und Punktlichkeitsziele. Unsere Erfolge
werden dabei auch durch Kapazitatsprobleme bei Infra-
struktur, Fahrzeugen und Personal Uberlagert. Daher haben
wir im Berichtsjahr die Agenda fiir eine bessere Bahn ent-
wickelt, um die Themen aus Zukunft Bahn fortzufthren und
an wesentlichen Stellen zu erganzen. Der Systemverbund
Bahn steht dabei weiter im Mittelpunkt. Wir fokussieren
unsere Aktivitaten auf die erfolgskritischen Themen und
stellen die Umsetzung der MalRnahmen sicher. Wir stérken
dazu die Linienorganisationen und die Uibergreifende Pro-
zessverantwortung.

)
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UNSER ANSPRUCH UNSERE STRATEGIE DB2020+ Umsetzungsstatus 2018: @

\m Plan

Wir gestalten Fortschritt und Zukunft.

Nachhaltiger Unternehmenserfolg
und gesellschaftliche Akzeptanz.

Fortschritt
(gewichteter
Zielerreichungsgrad)

UNSERE ZIELE

20,“* Fortschritt. Geht es voran wie geplant? (Differenz Regler zu 100% zeigt den Verzug/Vorsprung als Anteil des Ist-Abstands zum Zielwert an)

- Alsprofitabler Qualitatsfihrer bieten wir unseren Kunden erstklassige, das hei3t qualitativ
< exzellente Mobilitits- und Logistikldsungen zu wirtschaftlichen Kosten an.

Start- Ziel- <l Langsameralsgeplant > ImvPIan < Schnelleralsgeplant >
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Finanzielle Stabilitat—
Tilgungsdeckung in % 22,2 18,7 17,6 225 I

Als Top-Arbeitgeber gewinnen und binden wir qualifizierte Mitarbeiter,
die mit Begeisterung fur uns und unsere Kunden arbeiten.

Start- Ziel- <l Langsameralsgeplant > ImvPIan < Schnelleralsgeplant >
wert Stand Stand wert Fort-
Top-Arbeitgeber DB2020 2017 2018 DB2020+ 20 40 60 80 100 120 140 160 180 schritt
- - - - 2]
Mitarbeiterzufriedenheit 2018 %
- v D
inzl 3,6 - 40 ® >
Durchfiihrungsquote 2
Folgeworkshops in% - 97,1 - fis]
- A — <
Arbeitgeberattraktivitat— 2({}8 Z
Rang in Deutschland 26 13 <10 @ [i4
— 11}
N
z
Als Umwelt-Vorreiter setzen wir MaBstabe in der Reduzierung von Emissionen, beim effizienten o
Umgang mit Ressourcen und im Schutz von Lebensraum und Arten. K
- ImPlan
Start- Ziel- < Langsamer als geplant > v < Schnellerals geplant >
wert  Stand Stand wert Fort-
Umwelt-Vorreiter DB2020 2017 2018 DB2020+ 20 40 60 80 100 120 140 160 180 schritt
Klimaschutz —spezifische Treibhausgas- 20V18
emissionen im Vergleich zu 2006 in % -12,0 =295 -30
Klimaschutz — Anteil erneuerbarer 2%8
Energien am DB-Bahnstrommix in % 24,0 44,0 45
Larmreduktion — leise Guterwagen 1(38
in Deutschland per 31.12. 7.349 39.604 63.000 @
Larmreduktion—ldrmsanierte Strecke 20v18
gesamtper 31.12.inkm 1.200 1.701 2.000 @

UNSERE HANDLUNGSFELDER

NACHHALTIGKEIT

Qualitatskultur

“ Operative Exzellenz und

Kundenorientierung

Digitale Kompetenz

Innovative Losungen
im Kern- und Neugeschaft

@

Leistungsfahigkeit

Gemeinsame Verantwortung
und Leistungsstarke
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Die Agenda fiir eine bessere Bahn gliedert sich in drei The-
menbereiche:

<
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In der Infrastruktur gilt es, den stetig zunehmenden
Verkehr auf einem in vielen Teilen stark ausgelasteten
Netz mit stabiler Betriebsqualitat zu fahren. Dafir muss
zum einen die Investitionso ensive in Erhalt sowie Neu-
und Ausbau des Schienennetzes fortgesetzt und ver-
starkt werden. Zum anderen werden ein intelligenteres
Baustellenmanagement und die organisatorische Neu-
aufstellung von DB Netze Fahrweg einen positiven Bei-
trag zu mehr Punktlichkeit und Qualitat leisten. Wesent-
licher Faktor fur den kunftigen Erfolg des gesamten
Systems wird zudem die Digitale Schiene Deutschland
71 sein. Mit umfangreichen Investitionen in neue Ziige
scha en wir weitere Voraussetzungen fiir Wachstum
und mehr Service. Wir erh6hen die Verfligbarkeit unse-
rer Flotte durch eine Verbesserung der Instandhaltung.
Hierfur bauen wir unsere Werkstattkapazitaten weiter
aus, indem wir die Chancen der Digitalisierung nutzen,
um beispielsweise Fahrzeugschaden frithzeitig erkennen
zu kénnen. Zudem decken wir den sich ergebenden Per-
sonalbedarf.

Zum Erreichen unserer Wachstumsziele erhéhen wir die
Attraktivitat unseres Produktportfolios. Im Vordergrund
steht dabei die Steigerung der Basisqualitat. Wir stellen
die Verbesserung des Kundenerlebnisses in den Mittel-
punkt. Wir haben es uns im Personenverkehr zum Ziel
gesetzt, das Mobilitatsportfolio auszuweiten und ein
nahtloses, digitales Kundenerlebnis von Tur zu Tiur zu
scha en. Unsere Anstrengungen sind vor allem darauf
gerichtet, das Reiseerlebnis fur unsere Kunden zu stei-
gern, die Reisendenpiinktlichkeit Schritt fur Schritt
weiter zu erh6hen, den Kunden entlang der Reisekette
zuverlassiger zu informieren und reisebegleitende Ser-
vices zur Verfuigung zu stellen. Im Guterverkehr stehen
die kontinuierliche Verbesserung der Transportqualitét
und die Starkung der Vorteile des Systems Schiene im
Vordergrund. Wandelnden Kundenanforderungen be-
gegnen wir mit Produkten eines umfassenden logisti-
schen Lésungsanbieters.

Zur Verbesserung der Leistungsfahigkeit werden Pro-
zessdesign, Steuerungslogik und Fuhrungsmodell an
der Verbundproduktion im integrierten Eisenbahn-
system ausgerichtet. Im Vordergrund steht dabei eine
starkere Kundenorientierung in der Leistungserstellung.
Weil unsere Leistung von einer Vielzahl von Geschéfts-
feldern abhangt, scha en wir durchgéngige Prozesse
mit klarer Ergebnisverantwortung, steuern mittels kun-
denrelevanter Kennzahlen und befahigen unsere Fih-
rungsmannschaft fur diese Transformation.
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Zur Umsetzung der Agenda fir eine bessere Bahn ver-
folgen wir 2019 einen Funf-Punkte-Plan:
¢ Pilnktlicher werden: Wir wollen Verspatungen redu-

zieren, die durch Engpéasse bei der Fahrzeugverfiigbar-
keit 1116 f. verursacht werden. Dazu bauen wir die Fern-
verkehrsflotte konsequent weiter aus und erttichtigen
zusatzlich die vorhandenen Fahrzeuge. Durch eine ver-
besserte Instandhaltung wollen wir ebenfalls voran-
kommen. Ein besseres Management unserer Baustellen
ist auch entscheidend fur mehr Punktlichkeit. Dartiber
hinaus hilft uns das Lagezentrum Bau.

Investieren: Wir wollen 2019 zusammen mit dem Bund so
viel wie noch nie in das Schienennetz investieren und die
Kapazitaten der Infrastruktur und der Fahrzeuge erho-
hen. Dariiber hinaus investieren wir zuséatzlich in die Digi-
talisierung. Rund 22.000 Mitarbeiter sollen eingestellt
werden. Die bereits bestehenden PlanStart-Teams 476 f.
werden verdoppelt. In den sogenannten Plankorridoren
76 f. wollen wir Staue ekte neuralgischer Abschnitte
auf das gesamte System maoglichst gering halten.
Information: Mit mehr digitalen Services bieten wir ver-
lasslichere Informationen und einen besseren Komfort.
Wir wollen Komfortstérungen deutlich abbauen. Wir
bauen das WLAN 179 im IC, im 6 entlichen Nahverkehr
und auf unseren Bahnhofen aus.
Angebotserweiterung: Seit dem Fahrplanwechsel Mitte
Dezember 2018 haben wir im Fernverkehr unser Ange-
bot um 4% ausgeweitet. Die S-Bahnen in Minchen und
Hamburg modernisieren weiter ihre Flotten, um der
wachsenden Zahl von Fahrgasten gerecht zu werden.
Auch im Regionalverkehr werden wir neue Fahrzeuge
bescha en.

Klimaschutz: Wir werden in diesem Jahr unseren Vor-
sprung als umweltfreundlichstes Verkehrsmittel weiter
ausbauen. 2019 wird der Anteil erneuerbarer Energien am
DB-Bahnstrommix |190f. erneut steigen. Um einen Bei-
trag zur Klimawende in Deutschland zu leisten, werden
wir unsere Volumina im Schienenguterverkehr ausbauen.



Neues Okosystem-Management

fur mehr Innovationskraft

Digitalisierung und neue Technologien verandern unser
Kerngeschéft. Durch stark verkirzte Innovationszyklen ent-
wickeln sich neue Mérkte schneller und der Innovations-
druck steigt. Um Wachstumspotenziale zu erschlief3en und
die langfristige Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit
des DB-Konzerns sicherzustellen, ist ein Okosystem-Ansatz
erforderlich.

Um ein e ektives Okosystem-Management (OKM) im
DB-Konzern zu ermdglichen, erfolgt die Griindung einer
zentralen, geschaftsleitenden und steuernden Okosystem-
Holding. Oberstes Ziel des OKM ist es, das Kerngeschaft
des DB-Konzerns langfristig weiterzuentwickeln, neue Ge-
schaftsmodelle zu entwickeln und durch Innovationen das
klassische Kerngeschéaft anzureichern. Innerhalb dieser
Holding werden Okosysteme zu spezifischen Themenfel-
dern, jedoch organisatorisch unabhéngig vom Kerngeschéft,
aufgebaut. Ein Okosystem besteht aus einem Portfolio an
¢ Eigen- und Gemeinschaftsentwicklungen,
¢ Beteiligungen durch Anteilsibernahmen an externen

Unternehmen (Mehrheits- und Minderheitsbeteiligun-

gen inklusive Wagniskapitalfinanzierungen) und
¢ strategischen Partnerschaften mit und ohne Eigenkapi-

talbeteiligung.

ORGANIGRAMM OKOSYSTEM-HOLDING

KONZERN-LAGEBERICHT —— ZIELE UND STRATEGIE

Jedes Okosystem steht im Austausch mit dem Kerngeschaft,
so profitieren Portfoliounternehmen von Kundenzugang,
Netzwerk und sonstigen DB-Ressourcen. Dies fuhrt zu Wis-
senstransfer, einer schnellen Skalierung sowie Zugang zu
neuen Technologien und Méarkten. Opportunitaten werden
gescha en und die Innovationskraft wird erhéht. Der Wert
jeweiliger Beteiligungen wird durch ein aktives Manage-
ment gesteigert. Vor dem Hintergrund aktueller Dynamiken
in unserem Marktumfeld sowie der strategischen Ausrich-
tung definieren wir relevante Okosysteme. 2019 starten wir
die Okosysteme New Mobility und Smart Production.
¢ New Mobility: Um auch in Zukunft der gréf3te Mobili-
tatsdienstleister Deutschlands und einer der fihrenden
Europas zu sein, griinden wir fur dieses Okosystem die
DB New Mobility Partner GmbH, die organisatorisch
dem Ressort Personenverkehr zugeordnet ist. Zentrale
Aufgabe der Gesellschaft sind die kontinuierliche For-
mulierung des strategischen Ansatzes des DB-Konzerns
im Marktsegment New Mobility sowie die Umsetzung
dieser Strategie durch den Aufbau eines Portfolios an
neuen Mobilitatsgeschaften. Dies bietet die Chance,
Bestandsgeschaft mit neuen Mobilitétsformen zu ver-
knupfen, um fur unsere Endkunden und Partner, wie
Verkehrsverbiinde und Stadte, zum Anbieter eines in-
tegrierten Angebots zu werden. Das Portfolio umfasst
Eigengrindungen wie ioki 79 und Mobimeo p71,
sowie unsere Beteiligungen an GoKid 70, Ridecell ja70
und verimi pa79.

Okosystem-Management

# OKM Okosystem Management GmbH

'

1

1

'

1

'

'

'

1
v

v

«--

Ressorts ‘

‘ Deutsche Bahn Digital Ventures GmbH Okosysteme

Retail

Smart Logistics

Ausgegriindete Gesellschaften

Smart Production

DB New Mobility Partner GmbH

<« - - Steuerung/Koordination/Abstimmung
<— Fihrung
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UBERSICHT DES OKOSYSTEM-MANAGEMENTS DURCH DIE OKOSYSTEM-HOLDING

Portfolio

Entwicklungen
Eigen-/Gemeinschaftsentwicklungen
Kompetenzaufbau
Ausgrindungen

Beteiligungen

Minderheits-/Mehrheitsbeteiligungen
an externen Unternehmen

Vollakquisitionen
Verkauf von Anteilen, sofern sinnvoll

Opportunitaten
Scouting-Expertise
Etablierung von Netzwerken

RegelméBige Reviews und konsequente
Umsetzung, zum Beispiel Desinvestments
bei fehlender Skalierung

Okosystem-Management
DB-Konzern

Skalierung

Unterstitzung durch DB-Assets
und Konzernfunktionen

Schnellere Abwicklung auBBerhalb
von Konzernprozessen

Partnerschaften

Konzernubergreifend
mitund ohne Kapitalbeteiligung

Okosystemspezifisch
Technologietransfer

Management

Enge Erfolgsmessung entlang
Kennzahlen und Businessplan

Befruchtung des Kerngeschéfts

Realisierung von Synergien zwischen
Okosystem-Teams

Aktivitaten

& Smart Production: Mit diesem Okosystem wollen wir die
konzernubergreifende Digitalisierung fokussieren und
Betriebsablaufe in unseren Kernmarkten Mobilitat,
Infrastruktur und Logistik flexibilisieren. Die Digitali-
sierung von Produktionsprozessen und Verknipfung
von Fahrzeugen oder der Schieneninfrastruktur ermdg-
licht eine Steigerung der Wertschopfungse zienz von
Betriebsabléufen durch Kosteneinsparungen, Kapazi-
tatssteigerungen und Qualitatsverbesserungen.

Ein Okosystem kann als eigenstandige Fiilhrungsgesell-

schaft ausgegriindet werden, in ein bestehendes Geschéfts-

feld Gibertragen werden oder langfristig in der Okosys-
tem-Holding verbleiben. Bei einer Ausgrindung zu einer
eigenstandigen Fiihrungsgesellschaft bleibt die Okosys-
tem-Holding fur die Exekution sdmtlicher Beteiligungs-
formen verantwortlich und es erfolgt weiterhin eine enge
Abstimmung.

DB Digital Ventures mit funf neuen Beteiligungen
Die EDeutsche Bahn Digital Ventures GmbH (DB Digital
Ventures) ist Teil unseres OKM und investiert in datenge-
triebene Geschaftsmodelle, um die Chancen der Digitali-
sierung zu nutzen. Mit ihr sollen Start-up-Kooperationen
intensiviert und Unternehmensbeteiligungen vereinfacht
werden. AuBBerdem erhalten DB-Mitarbeiter die Mdglich-
keit, ihre eigenen Geschaftsideen unter idealen Rahmen-
bedingungen als eigene Start-up-Grinder zu verwirklichen.
Im Berichtsjahr ist das Portfolio um weitere funf auf zehn
Investments gewachsen:
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¢ EGoKid ist eine Plattform fir (Mit-)Fahrgemeinschaften
fur Kinder zur Schule oder zu Freizeitaktivitaten.

¢ ERidecell bietet eine intelligente Softwareplattform fur
den Betrieb von Carsharing, Fahrgemeinschaften sowie
autonomes Flottenmanagement.

¢ @ETrillium entwickelt Cybersecurity-Software, die ver-
netzte Fahrzeuge vor Hackerangri en schitzen soll.

¢ ECoord scha t eine cloudbasierte Plattform fur unter-
schiedlichste Mobilitadtsdaten und bietet Entwicklern
von Mobilitdtsunternehmen Zugri auf diese Daten.

& EKepler ist ein Satellitenkommunikationsunternehmen,
das ein Satellitennetz aufbaut, um standardisierte Echt-
zeitkonnektivitat fur jedes Internt-of-Things-(loT-)Gerat
zu ermdoglichen.

Konzernprogramme fortgefuhrt

Unsere Konzernprogramme widmen sich Themen, die rele-
vante Trends p65f. aufgreifen und die Entwicklung des
DB-Konzerns vorantreiben. Im Rahmen der Weiterentwick-
lung unserer Strategie 166 werden wir unser Programmport-
folio 2019 1175 weiter fokussieren und die Top-Themen des
Systemverbunds Bahn adressieren. Wir verschlanken die
Gremienlandschaft und scha en mehr Aufmerksamkeit fur
die Agenda fiir eine bessere Bahn 166 . Ziel bleibt, die Funk-
tionalitat des Systemverbunds Bahn zu erh6hen, um das
bestmdgliche Kundenerlebnis zu garantieren.



Digitale Schiene Deutschland

Mit dem Programm

wollen wir die Zuverlassigkeit — insbesondere die Pinktlich-
keit — sowie die Transportkapazitat und Kostene zienz der
Schiene deutlich steigern. Das Zielbild ist ein digitalisierter
Schienenverkehr mit integriertem System aus Kapazitatsma-
nagement und Betriebsdurchfiihrung. Eine wichtige Grund-
lage dafir bilden unter anderem eine Verkehrssteuerung
auf Basis von Techniken der kiinstlichen Intelligenz fur die
Koordination des Zugbetriebs, eine Echtzeitermittlung von
Zugpositionen, ein hochperformanter Datenaustausch zwi-
schen Zug und Infrastruktur sowie eine sensorikbasierte
Hinderniserkennung. Die fiir die Umsetzung des Zielbildes
notwendigen Technologien wurden im Berichtsjahr identi-
fiziert und ihr Reifegrad bewertet. Mit der Erarbeitung der
funktionalen und technischen Spezifikation wurde begon-
nen. Um sicherzustellen, dass dabei europaweite Standards
entstehen, arbeiten wir eng mit anderen Bahnen zusammen.
Die Machbarkeitsstudien fur Piloten (insbesondere S-Bahn
Hamburg) unterstreichen die Vorteile des technologischen
Wandels auf der Schiene. Fir das Pilotprojekt Digitale S-Bahn
Hamburg 181 wurde eine Kooperation zwischen Stadt Ham-
burg, Siemens und dem DB-Konzern gezeichnet. Gemein-
sam mit dem Industriepartner Siemens wurde bereits eine
Systemarchitektur erarbeitet und die Lastenheftphase be-
gonnen. Der Einstieg in den beschleunigten Rollout des
ETCS in Verknupfung mit DSTW wurde im Berichtsjahr auf
der InnoTrans vorgestellt. Investitionsobjekte dieser Dimen-
sion kbénnen nur gemeinsam mit Partnern aus Industrie und
Wirtschaft, Kunden und Eigentiimer umgesetzt werden.
2019 steht daher neben dem weiteren Aufbau der Organi-
sation die inhaltliche Erarbeitung und Umsetzung eines
geeigneten Partneringkonzepts im Fokus.

ioki

Mit Eioki widmen wir uns der Entwicklung von modernen,
flexiblen und digitalen Mobilitatslésungen. ioki pa79 ist
Komplettdienstleister fir digitale Mobilitatsformen auf der
Stral3e, die den Verkehr nachhaltiger und e zienter gestal-
ten. Dabei geht es um zukunftsfahige Losungen, die unsere
Mobilitat langfristig sichern, wirtschaftlich tragféhig und
sozial ausgewogen sind und gleichzeitig die Umwelt
schonen und letztlich die Lebensqualitéat erhéhen. ioki ent-
wickelt ein o enes Umfeld fir On-Demand-Mobilitat, das
eng in den 8 entlichen Personennahverkehr integriert ist
und nahtlose Mobilitat ermdglicht. Alle Systembausteine,
wie Plattform und App, fahrerbasierte und autonome Fahr-
zeugkonzepte oder Mobility Analytics, bietet ioki aus einer

KONZERN-LAGEBERICHT —— ZIELE UND STRATEGIE

Hand, um Dritte, etwa Stadte oder kommunale Aufgaben-
trager, in die Lage zu versetzen, unter eigenem Namen
On-Demand-Mobilitdtsangebote im 6 entlichen Verkehr zu
betreiben. Das Unternehmen pilotiert On-Demand-Mobi-
litdt, autonomes Fahren und Mobility Analytics, um diese
fur Kunden und Partner marktféahig zu machen.

Mobimeo

Mobilitatsplattformen setzen sich zunehmend mit kunden-
zentrierten, digitalen Angeboten gegenliber bestehenden
Anbietern durch. Die bisher relevanten analogen Kunden-
schnittstellen werden perspektivisch gegenuber digitalen
an Bedeutung verlieren. Als Reaktion auf diese Verande-
rungen verfolgen wir weiterhin das Ziel, die Digitalisierungs-
aktivitaten an der Kundenschnittstelle im Personenverkehr
zukunftsweisend auszurichten und weiterzuentwickeln. Im
Rahmen von Mobimeo haben wir den Aufbau eines Teams
von Branchen- und Digitalexperten vorangetrieben. Im Be-
richtsjahr standen die Erarbeitung der Produkte, der Auf-
bau der Plattform sowie erste sogenannte Minimum-Viable-
Product-(MVP-)Launches im Mittelpunkt. Die Verprobung
erster Produkte zu Multimodalitat und Live-Navigation
(Companion) wurde begonnen. Das betri tunter anderem
einen Test mit den Berliner Verkehrsbetrieben (BVG) im
September 2018. Dabei haben freiwillige App-Nutzer zwei
Wochen lang eine initiale Angebotspalette des Companion
mit dem Ziel, den Kundennutzen, die User Experience und
die technische Funktionalitat der Produktfeatures zu vali-
dieren, getestet. Die Implementierung der Live-Navigation
in die BVG-Fahrinfo-App ist fur das zweite Quartal 2019
geplant. Der Launch einer & entlichen Betaversion in Stutt-
gart ist im November 2018 erfolgt und die Markteinfiihrung
neuer Apps fur die S-Bahn Berlin und Stuttgart fur das zweite
Quartal 2019 geplant.

Smart Cities

Ankniipfend an bestehende Infrastrukturen wollen wir L6-
sungen zur intelligenten und umweltfreundlichen Vernet-
zung von Mobilitat und Logistik bieten. Der Bahnhof bil-
det die Basis unseres Produktportfolios. Im Rahmen eines
Memorandum of Understanding mit der Hansestadt Ham-
burg stehen die Bahnhofe Harburg und Dammtor im Fokus.
Mit Coworking-Spaces reagieren wir auf die wachsenden
Herausforderungen in der Arbeitswelt und integrieren sie
auf Flachen in Bahnhotfen. Als stationarer Anknipfungs-
punkt zu neuen Mobilitatsldsungen bieten Bahnhofe eine
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ideale Plattform. In Zusammenarbeit mit ioki werden Zu-
bringerbahnhoéfe im Bediengebiet zu Haltestellen des

wie beispielsweise am Bahn-
hof Hamburg Elbgaustrafle. Im Berichtsjahr wurde ein
E-Scooter-Pilot unter DB-Mitarbeitern in Frankfurt am Main
erfolgreich durchgefihrt, um den Service als ergédnzenden
Mobilitédtsbaustein zu testen. Parallel arbeiten wir am Auf-
bau einer Datenplattform, um Standorte fiir die Angebote zu
identifizieren und perspektivisch den Betrieb zu optimieren.

TecEX

Mit dem Konzernprogramm TecEX (Technical Excellence)

wollen wir eine schnellere Umsetzung von Technikpro-

jekten ermdglichen. TeceEX funktioniert als Kompetenzplatt-

form fur geschéaftsfeldibergreifende Entwicklungen, tber

die Skalierung gemeinsamer Losungen durch Geschéafts-

felder hinweg bis hin zur Uberbriickung von Ressourcen-

engpéassen durch Bundelung. Dabei verfolgt TecEX drei

StoRrichtungen mit 13 Projekten zur Weiterentwicklung der

Bahnproduktion und Umsetzung der Technikstrategie:

¢ Entwicklung und Umsetzung von Themen zur kurz- und
mittelfristigen Ergebnisverbesserung und Qualitat,

¢ strategische Projekte und Rolloutvorbereitung zur
mittel- bis langfristigen Verbesserung der Qualitat und
Produktivitat und

¢ Projekte zur Abwendung von Risiken flir den operativen
Bahnbetrieb durch Konzeption und Entwicklung von
Piloten. Im Berichtsjahr wurde beispielsweise im Projekt
Vernetztes Fahrassistenzsystem bei DB Regio die Ein-
bindung des Bestandssystems FASSI in dynamische
»grine Funktionen« der um-
gesetzt, indem unter Bertlicksichtigung der aktuellen
Betriebssituation Fahrempfehlungen fir das energiespa-
rende Fahren generiert werden. Im Projekt CBM Infra-
struktur (Condition-based Maintenance) wurden 3.400

an die zentrale Diagnose-

plattform DIANA 155 angebunden.
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Know-how international nutzen

DB International Operations

Die Deutsche Bahn International Operations GmbH (DB

International Operations) akquiriert, initiiert und verant-

wortet Bahnbetriebs- und Instandhaltungsprojekte auf3er-

halb Europas. Im Berichtsjahr standen die Kernmérkte Nord-

amerika, Asien sowie Naher und Mittlerer Osten im Fokus

der Marktbearbeitung.

¢ Das Beratungsprojekt California High-Speed, in dem die
DB International Operations auch den Betrieb als Early
Train Operator fur den ersten Abschnitt aufbauen wird,
ist erfolgreich angelaufen.

¢ In der Joint Operation Etihad Rail DB Operations hat die
DB International Operations am 1.Januar 2018 konzern-
intern den 49%-Anteil von DB Cargo UK tUbernommen.
Etihad Rail DB Operations verantwortet Betrieb und
Instandhaltung des nationalen Schienennetzes in den
Vereinigten Arabischen Emiraten. Im Berichtsjahr konnten
die Vertrage verlangert und somit die Zusammenarbeit
flr weitere acht Jahre gesichert werden.
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UNSER ANSPRUCH

- Als profitabler Qualitatsfihrer ¢, bieten wir unseren Kunden erstklassige, das heif3t qualitativ
< exzellente Mobilitats- und Logistiklésungen zu wirtschaftlichen Kosten an.

UNSERE ZIELE

Wo stehen wir 2018 auf dem Weg zur Zielerreichung 2020?in %

2‘38 Fortschritt. Geht esvoran wie geplant? (Differenz Regler zu 100% zeigt den Verzug/Vorsprung als Anteil des Ist-Abstands zum Zielwert an)

lichkeit Schiene

Kunden- Basis 2012 Stand 2017 Stand 2018 Ziel DB2020+ Kunden- Basis 2012 Stand 2017 Stand 2018 Ziel DB2020+
zufriedenheit - 75,8 75,1 ~79 zufriedenheit - 70,5 65,5 =73
Reisende Guterverkehr
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Produktqua- Basis 2012 Stand 2017 Stand 2018 Ziel DB2020+
litdt— Punkt- 94,4 93,9 93,4 =95

DB-Konzernin
Deutschland
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UNSERE HANDLUNGSFELDER

Punktlichkeit
) Punktlichkeitsverbesserungenim

Personen-und Gterverkehr.

Modernisierung Fahrzeugflotte

Verbesserung der Fahrzeug-
verfiigbarkeit und Erhéhung des
Fahrgastkomforts.

Infrastrukturverfugbarkeit
Préventive Instandhaltung
und Engpassauflésung durch
gezielten Ausbau.

Kundeninformation

Rechtzeitige und umfassende
Kommunikation.

Zuverléassigkeit

Reiseketten absichern und
Transportqualitat sicherstellen.

Kundenorientierung

Kundengerechte Angebote
und Services.
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Kunde im Mittelpunkt unseres
Handelns

Wir arbeiten an den Themen, die fir uns und unsere Stake-
holder 46 wesentlich sind. Eine Ubersicht unserer wesent-
lichen Nachhaltigkeitsthemen 143 ist im Kapitel »An unsere
Stakeholder« dargestellt.

Es gibt eine Reihe von Hebeln zur Steigerung der Pro-
duktqualitat. Fur uns stellt jedoch die Verbesserung der
Punktlichkeit den wichtigsten Ansatzpunkt dar. Weitere
wichtige Hebel sind der Einsatz von modernen Fahrzeugen,
eine verlassliche und umfassende Kunden- und Transport-
information, die Qualitét und Zuverléssigkeit der angebo-
tenen Dienstleistungen sowie angemessene Beférderungs-
und Transportzeiten. Deswegen investieren wir kontinuier-
lich in unsere Flotte und die Infrastruktur und optimieren die
Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern sowie mit unseren
Branchenpartnern. Intensiv werden hierbei die Chancen der
Digitalisierung genutzt. Ein GrofRteil der Initiativen zur Er-
héhung der Produktqualitat und Verbesserung der Kunden-
zufriedenheit ist in der Agenda fiir eine neue Bahn 166 . und
im Programm Operative Excellence (OPEX) p75 gebiindelt.

Wir stellen die Kunden in den Mittelpunkt unseres Han-
delns. Die Kundenzufriedenheiten 175 sind somit die wich-
tigsten Indikatoren unserer Leistungsqualitat. Daraus
gewinnen wir Erkenntnisse, um konkrete Verbesserungs-
maflnahmen abzuleiten. Neben den unterschiedlichen
Facetten der Produktqualitat sind kontinuierliche Optimie-
rungen des Preis-Leistungs-Verhéltnisses und Produktinno-
vationen 77 . insbesondere im Rahmen der Digitalisierung
die malRgeblichen Hebel zur Steigerung der Kundenzufrie-
denheit. Wir arbeiten intensiv an der qualitativ hochwer-
tigen Erbringung unserer Basisleistung und konzentrieren
uns auf die Optimierung der Produkt- und Servicequalitat.
Unseren Kunden bieten wir ein umfassendes Angebot fir
ihre Informationsbediirfnisse. Ziel ist es, unsere Mobilitéats-
und Logistikldsungen zu einem angemessenen Preis-Leis-
tungs-Verhaltnis anzubieten, um die Erwartungen unserer
Kunden zu erfullen. Dabei stehen Malinahmen im Fokus, die
die Qualitat unserer Leistungen und die E zienz unserer
Prozesse steigern. Um den Erfolg der MalRnahmen aus Kun-
densicht zu beurteilen, nutzen wir unmittelbare Indikatoren
wie Umsatz und Kundenanzahl. Aber auch die Ergebnisse
regelméBiger Befragungen dienen der Erfolgsmessung und
zeigen zugleich mogliche Verbesserungspotenziale auf.

Besonders wichtige Indikatoren fur die Kundenzufrie-
denheit sind die Zufriedenheiten von Reisenden im Perso-
nenverkehr und in der Infrastruktur (Bahnhofe) sowie von
Kunden im Bereich Giterverkehr und Logistik. Der Erfolg
wird anhand der Zielerreichung auf dem durch die Strategie
DB2020+ 67 definierten Entwicklungspfad gemessen.
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Punktlichkeit 176 f. ist ein zentraler Bestandteil unseres Leis-
tungsversprechens. Die interne Steuerung der Pinktlich-
keit erfolgt auf Basis von Lost Units (Anzahl verspéteter
Zige). Fur die Messung der Punktlichkeit erfassen wir kon-
tinuierlich fur jede Zugfahrt die Ist-Zeit im Vergleich zur
Soll-Ankunftszeit. Ein Halt wird als punktlich gewertet,
wenn die planméaRige Ankunftszeit im Personenverkehr um
weniger als sechs beziehungsweise im Glterverkehr um
weniger als 16 Minuten Uberschritten wird. Die Ankunft der
planmé&Rigen beziehungsweise bis zu einer definierten
Maximaldauer verspateten Zlge fassen wir im Punktlichkeits-
grad zusammen. Die Zahlen werden taglich erfasst und den
mit der Punktlichkeitssteuerung befassten Fihrungs-
kraften und Mitarbeitern online zur Verfiigung gestelit.
AuBerdem werden die Punktlichkeitswerte mit den dazu-
gehdrigen Indikatoren regelmagig aufbereitet und mit dem
Konzernvorstand die aktuellen Handlungs- und Entschei-
dungsbedarfe abgeleitet. Die Punktlichkeit ist der zentrale
Indikator fur die Produktqualitat und ein bestimmender
Faktor bei der Ermittlung der Hohe der variablen Vergu-
tung der FUhrungskréfte im Systemverbund Bahn pu50.

Eine weitere wesentliche Einflussgrofe fir die Qualitat
und Punktlichkeit stellt die Leistungsféahigkeit und Kapa-
zitat der Infrastruktur dar. Investitionen fur den Erhalt einer
leistungsfahigen Infrastruktur sind Gegenstand der LuFV I
234f. Neben dem Bestandserhalt haben auch kapazitats-
schonendes Bauen, Kapazitatssteigerungen und Digitali-
sierung der Infrastruktur eine grof3e Bedeutung fir die
Leistungsféhigkeit und damit fur die Nutzer der Infrastruk-
tur. Gemeinsam mit dem Bund arbeiten wir hierzu an um-
fassenden MaflRnahmen.

Vernetzte Mobilitat steht fur die Kombination verschie-
dener Verkehrsmittel zur individuellen Gestaltung der
Mobilitats- und Transportkette, die durch ein digitales
Informationsangebot zur Reise- beziehungsweise Trans-
portplanung ermdglicht wird. Fur uns ist vernetzte Mobili-
tat entscheidend, um den Kunden individuelle und bedarfs-
gerechte Lésungen zu bieten. Durch die Digitalisierung
bieten sich neue Chancen fir innovative Angebote. Bereits
bestehende kombinierte Angebote wie unsere Tur-zu-Tur-
Mobilitatsangebote im Personenverkehr
und entwickeln wir konsequent weiter
in Richtung zukinftige digitale Mobilitatsplattformen wie
autonomes Fahren, On-Demand-Verkehre und Plattformen,
Uber die die Kunden diese Services kunftig nutzen kénnen.
Neue Ansatze entwickeln wir unter anderem in unserem
Okosystem New Mobility j169. Im Logistikbereich werden
auch neue Mobilitatsformen vorangetrieben, beispielsweise
unser Lkw-Platooning-Projekt j180.



Programm OPEX wird Exzellenzsystem

Das Programm OPEX wurde Anfang 2017 mit den identifi-
zierten Verbundthemen Instandhaltung, Bauen im Verbund
sowie Fahigkeitenaufbau gestartet. OPEX stutzt das Ziel,
die Leistungskultur des DB-Konzerns nachhaltig zu ver-
andern. Mit OPEX treiben wir den bereits begonnenen
Wandel voran — fiir Qualitat, die Gberzeugt, und Leistung,
die unsere Kunden begeistert.

Im Teilprogramm OPEX Instandhaltung wurde die Trans-
formation an 72 Standorten in vier Wellen begonnen. Hier
geht es darum, anhand eines standardisierten Ablaufs
nachhaltige Prozessverbesserungen einzuleiten und umzu-
setzen. Dabei werden Mitarbeiter hinsichtlich ihrer OPEX-/
Lean-Fahigkeiten geschult und fiir die Anwendung und Wei-
terentwicklung der neuen Arbeitsweise ausgebildet. Wei-
tere Schwerpunkte sind die Durchfihrung durchgéngiger
Performance-Dialoge und eine kontinuierliche Verbesse-
rung mit dem Ziel, Verschwendung zu vermeiden. Im Rah-
men von OPEX wurde ein geschaftsfeldibergreifendes
Kennzahlenportfolio entwickelt, das tagesaktuell im soge-
nannten Digital Situation Room kommuniziert wird.

Im Zuge der Ausrichtung des DB-Konzerns auf operative
Exzellenz wurde im Teilprogramm Féhigkeitenaufbau das
OPEX-Portfolio erarbeitet. Das OPEX-Portfolio bietet den
Rahmen zum geschéftsfeldibergreifenden Aufbau rele-
vanter OPEX-Fahigkeiten und -Kompetenzen. Die hier an-
gebotenen Qualifizierungen befahigen Mitarbeiter und
FUhrungskréfte, die Transformation erfolgreich durchfiih-
ren zu kdnnen, notwendige Kompetenzen zu erwerben be-
ziehungsweise ihre vorhandenen Kenntnisse zu erweitern.
Damit scha t das Portfolio die Grundlage dafir, anders zu
arbeiten. Das OPEX-Portfolio 2.0 ist seit April 2018 allen
FUhrungskréaften und Mitarbeitern in der DB Lernwelt zu-
ganglich. Dies ermdglicht, jederzeit und uberall passende
Lernangebote zu nutzen. Dariiber hinaus wurde im Teilpro-
gramm Fahigkeitenaufbau der OPEX Fitness Check entwi-
ckelt, der Teil der DB Lernwelt ist und Nutzer anhand eines
anonymisierten Fragebogens bei der Auswahl der passen-
den Inhalte aus dem Qualifizierungsangebot unterstiitzt.

2019 werden weitere rund 25 Instandhaltungsstandorte
in Welle funf und sechs mit der OPEX-Transformation
beginnen. Die Standorte der ersten bis vierten Welle
werden hinsichtlich ihres Programmfortschritts weiterhin
in regelméRigen Reifegrad-Assessments Uberprift und bei
der weiteren Umsetzung unterstitzt.

Um die Erfahrungen und Erfolge von OPEX auch fur
weitere Themen zu nutzen, wurde der OPEX-Ansatz weiter-
entwickelt: Von Anfang Mai bis Dezember 2018 wurde dafir
in einem konzernibergreifenden Team aus OPEX das DB
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Exzellenzsystem, ein Produktionssystem fiir den DB-Kon-
zern, erarbeitet. Das DB Exzellenzsystem stiitzt sich dabei
auf die Erfahrungen und Best Practices aller Geschéafts-
felder, des Marktes und der bisherigen OPEX-Wellen. Die
bewahrten Ansatze wurden erhalten und um weitere, ein-
heitlich geltende Prinzipien ergénzt. Unter anderem wurde
der Baustein Digitalisierung hinzugefiigt. Anspruch ist es,
durch exzellente Ablaufe Fahrzeuge, Infrastruktur und Ser-
vices fehlerfrei und wirtschaftlich zur Verfiigung zu stellen.

Das DB Exzellenzsystem besteht aus einem ganzheit-
lichen Standardvorgehen zur Optimierung und Transfor-
mation von Prozessen und/oder Organisationen. Zudem
beinhaltet es Prinzipien und Standards hinsichtlich der Aus-
richtung auf Exzellenz als Zieldimension, der Referenz fir
Exzellenz als Bemessungsgrundlage und der Methoden fur
Exzellenz als Hilfsmittel auf dem zu beschreitenden Weg.

Kundenzufriedenheit
entwickelt sich schwacher

Kundenzufriedenheit in ZI 2017 2016

Reisende 75,1 75,8 76,0

DB Fernverkehr
DB Regio (Schiene)
DB Regio (Bus)

=0
-
N
-
[

2018

| o]
DB Arriva (Bus und Schiene in GroRRbritannien) 80 81

DB Netze Personenbahnhdofe m
(Reisende/Besucher) 69 69
DB Vertrieb 82 81
DB Connect (Carsharing) 78 76
DB Connect (Call a Bike) 79 77
Guterverkehr und Logistik » 70,5 -
DB Cargo? m 67 -
DB Schenker ? 74 -

D Erhebung seit 2017 jahrlich.

Die regelméaflige Messung der Kundenzufriedenheit hat fur
uns eine grofRe Bedeutung. Die Erhebung erfolgt jeweils
durch unabhéangige Marktforschungsinstitute. Grundlage
sind knapp 160.000 Interviews mit Endkunden und Geschéfts-
kunden.

Im Berichtsjahr ist die Kundenzufriedenheit insgesamt
rucklaufig. Wéahrend die Entwicklung bei den Reisenden
noch relativ stabil geblieben ist, war die Entwicklung bei
DB Cargo 1137 und DB Schenker 1144 spirbar rucklaufig.
DB Fernverkehr 1118, DB Regio Bus 123 und DB Vertrieb
hielten ihr Niveau, DB Regio Schiene 1123, hier insbheson-
dere die S-Bahnen, und DB Netze Personenbahnhéfe 1160
verschlechterten sich.

Die Entwicklung der Kundenzufriedenheit liegt damit un-
ter unserer Prognose aus dem Integrierten Bericht 2017 j1162.
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Punktlichkeit im Fokus

Uberwiegend schwache Entwicklung

Punktlichkeit in % 2017 2016
Schiene DB-Konzern in Deutschland 93,9 94,3
DB-Schienenpersonenverkehr in Deutschland 94,1 94,4
DB Fernverkehr 78,5 78,9
DB Regio 94,4 94,8
DB Cargo (Deutschland) 73,4 76,2

DB Arriva (Schiene: Grof3britannien, Danemark,
Schweden, Niederlande und Polen) 92,3 91,0
DB Regio (Bus) 90,5 90,6
DB Cargo (Europa) 72,7 75,6

Die Pinktlichkeit unserer Schienenprodukte in Deutschland
entwickelte sich im Berichtsjahr auf einem nicht zufrieden-
stellenden Niveau. Sowohl im Personen- als auch im Guter-
verkehr lagen die Punktlichkeiten deutlich unter den Vor-
jahreswerten.

Die Piinktlichkeit litt unter der héher ausgelasteten In-
frastruktur. Das weitere Verkehrswachstum auf der Schiene,
die Ausweitung des Bauprogramms und die damit verbun-
dene Reduktion der Netzkapazitat hatten negative Aus-
wirkungen auf die Punktlichkeitsentwicklung. Die bau-
bedingten Verspatungsfalle (Verspatungen, die direkt einer
Baustelle zugeordnet werden kénnen) konnten dagegen
weiter reduziert werden. Die steigenden Verkehrsmengen
fuhrten neben Engpéassen bei der Infrastruktur auch zu
Engpéssen bei Personal und in der Fahrzeugverfligbarkeit.

Auf der betrieblichen Seite haben eine hohe Anzahl an
Stdérungen der Leit- und Sicherungstechnik, eine Zunahme
der Fahrzeugstdrungen und Stérungen bei der Bereitstel-
lung der Fahrzeuge die Punktlichkeit negativ beeinflusst.

Zudem hat sich im Berichtsjahr das externe Stérgesche-
hen gegentuber dem bereits sehr hohen Vorjahresniveau
nochmals leicht erhdht. Eine Ursache dafur war die lang an-
dauernde Hitzeperiode im Sommer. Die ausgepragte Trocken-
heit in Kombination mit den hohen Temperaturen fihrten
zu zwei GroRBbodschungsbranden bei Kassel im Juli 2018 und
bei Siegburg im August 2018. Zuséatzliche Belastungen resul-
tierten aus witterungsbedingten Einschrénkungen wie den
harten Wintereinbriichen im Februar und Méarz 2018 sowie
den Sturmtiefs Friederike, Burglind und Fabienne, die zu
massiven Fahrbahnunterspilungen und umfangreichen
Streckensperrungen aufgrund von umgestiirzten Baumen
fUhrten.
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Weitere externe Einflisse mit negativer Plinktlichkeitswir-
kung im Berichtsjahr waren der Brand eines ICE-Zuges auf
der Schnellfahrstrecke Kéln—Rhein/Main im Oktober 2018,
der mehrwdchige Streckensperrungen und umfangreiche
Umleitungsverkehre zur Folge hatte, und der Warnstreik
der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG) im De-
zember 2018.

Die Pinktlichkeitsentwicklung liegt damit auf schwa-
chem Niveau im Rahmen unserer angepassten Prognose aus
dem Integrierten Zwischenbericht Januar—Juni 2018 p151.

Umfangreiche MaRnahmen zur

Verbesserung in Umsetzung

Um eine Trendumkehr bei der Plnktlichkeitsentwicklung

zu erreichen, wurden im Berichtsjahr drei Handlungsstrange

verfolgt:

¢ konsequente Fortfuhrung der MaRnahmen aus Zukunft
Bahn,

¢ Grindung Lagezentrum Punktlichkeit fur kurzfristige
Stabilisierung und

¢ Durchfihrung Konzernprojekt Kapazitatsmanagement
zur Entwicklung von Gegenmalfinahmen fir die nega-
tiven Punktlichkeitswirkungen der steigenden Verkehrs-
mengen und des erhéhten Bauvolumens.

Die Entwicklung im Berichtsjahr hat zu einem umfangreichen

Review der Punktlichkeitssituation und der Manahmen

gefuhrt. Dieser hat gezeigt, dass die geplanten Verbesse-

rungen insbesondere infolge eines notwendigen zuséatz-

lichen Kapazitatsaufbaus sich langsamer realisieren werden

als bislang angenommen. Daher wurden zum einen die Plan-

werte fir 2019 1178 und die folgenden Jahre zuriickgenom-

men und eine Intensivierung der MalRnahmen im Rahmen

der Agenda fir eine bessere Bahn 166 . beschlossen.

Ausweitung und Weiterentwicklung PlanStart

Die PlanStart-Teams bei DB Fernverkehr richteten im Be-
richtsjahr ihren Fokus darauf, die verbesserte Beginn-
planmaRigkeit in den Knotenbahnhofen auf die Strecke zu
Ubertragen sowie die Haltezeiteinhaltung bei den Unter-
wegshalten zu erhéhen.

Bei DB Cargo wurden im Berichtsjahr an sieben weiteren
Zugbildungsanlagen PlanStart-Teams installiert, die fur die
Steigerung der Abfahrtspiinktlichkeit sorgen.

Zusatzlich wurde im Berichtsjahr auf der Strecke Kéln—
Dortmund ein PlanKorridor als Pilotprojekt eingerichtet, in
dem in interdisziplindren Teams die Punktlichkeit noch
intensiver gesteuert wird. Das Modell folgt dem erfolgrei-
chen Ansatz von PlanStart. Durch die Intensivierung der
Zugsteuerung im Verbund (DB Netze Fahrweg und EVU)
sowie MaRnahmen zur Unterstitzung des Null-Fehler-
Anspruchs im Korridor (zum Beispiel préventiver Weichen-



groRteiltausch und mobile Instandhaltung in den Wenden)
soll die Punktlichkeit im Korridor signifikant gesteigert
werden. Der Pilotkorridor verlief im Berichtsjahr sehr positiv,
sodass 2019 weitere Korridore in Betrieb gehen werden.

Lagezentrum Punktlichkeit

Als Reaktion auf die gesunkene Punktlichkeit haben wir im
Marz 2018 das Lagezentrum Piinktlichkeit eingerichtet, das
im Vorstandsressort Infrastruktur angesiedelt ist und auf
operativer Ebene geschéaftsfeldibergreifend Malinahmen
zur kurz- und langfristigen Verbesserung der Punktlichkeit
entwickelt und umsetzt. Die MalRBhahmen des Lagezent-
rums Pinktlichkeit, in das auch konzernexterne EVU einge-
bunden sind, umfassen unter anderem Aktivitaten zur
punktlichkeitsstabilisierenden Fahrplanoptimierung, zur
Verbesserung der Haltezeiteinhaltung, zur Erh6hung der
Verfugbarkeit der Leit- und Sicherungstechnik sowie der
Stabilisierung der S-Bahn-Verkehre.

Kompetenz Center Pinktlichkeit bei DB Regio

Bei DB Regio hat das Kompetenz Center Piinktlichkeit mit
regionalen Punktlichkeitsmanagern und dem geschaftsfeld-
Ubergreifenden Lagezentrum Pinktlichkeit seine Arbeit
intensiviert. DB Regio setzt zum Beispiel am Hauptbahnhof
in Miinchen und Frankfurt am Main Einstiegslotsen ein. Nach
dem positiven Einsatz im S-Bahn-Verkehr werden die Ein-
stiegslotsen in Frankfurt am Main nun auch im Regional-
verkehr eingesetzt.

Qualitdtsprogramme S-Bahn-Verkehr
Um Pinktlichkeit und Verfiigbarkeit zu steigern, wurden
bei allen S-Bahnen umfangreiche MaBnahmen aufgesetzt.
Hierzu gehdren Ausbau und Erneuerung der Infrastruktur,
aber auch verbesserte Information durch Reisendenlenker
oder durch neue technische Anzeigen sowie die Erneuerung
des Erscheinungsbildes der Stationen.

Im Ergebnis haben sich durch die Programme die S-Bahn
Berlin und die S-Bahn Rhein-Main gegentber dem Vorjahr
in der Punktlichkeit verbessern kénnen.

Umsetzung Aktionsplan Vegetation

Im Berichtsjahr wurde mit der Umsetzung des Aktionsplans
Vegetation begonnen, um die negativen Auswirkungen der
zunehmenden Extremwetterlagen auf den Bahnbetrieb zu
reduzieren.
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Der Plan umfasst neben der Fortfiihrung bewahrter MafR3-
nahmen wie der des praventiven Vegetationsriickschnitts
entlang der Gleise auch Durchforstungsmanahmen. Damit
kann der Baumbestand entlang der Schiene auch tber die
6-m-Ruckschnittszone hinaus stabilisiert werden. Im Rahmen
der Au orstung werden Baume mit stabiler H6he und mit
geeigneten Wuchsformen sowie Straucher und Feldgehdlze
gepflanzt.

Bis zu 150 Inspekteure verstarken die bereits mehr als
1.000 im Einsatz befindlichen Forstarbeiter bei der Inspek-
tion der Vegetation. Im Berichtsjahr wurden rund 125 Mio.€
fur das Vegetationsmanagement bereitgestellt. Die Erfah-
rungen im Berichtsjahr fiihrten zu einer Weiterentwicklung
des Konzepts. Im Vegetationsmanagement sollen in den
kommenden finf Jahren rund 660 Mio. € fur die Pflege und
Kontrolle des Pflanzenbestands eingesetzt werden.

Projekt Kapazitdtsmanagement
Um die mittelfristigen Auswirkungen der steigenden Ver-
kehrsmengen und des hohen Bauvolumens auf die Plinkt-
lichkeit realistischer zu bewerten und Gegensteuerungs-
mafRnahmen zu entwickeln, wurde das Konzernprojekt
Kapazitatsmanagement gestartet. Erste Ergebnisse im
Berichtsjahr sind eine neu entwickelte Methode zur Ablei-
tung von Punktlichkeitszielen unter Beriicksichtigung aller
Kapazitatse ekte. Diese Methodik wurde bereits bei der
Zielwertbestimmung fur 2019 eingesetzt. Auf Basis der da-
durch gewonnenen Erkenntnisse wurden geschéaftsfeld-
Ubergreifend KapazitatsmaRnahmen abgeleitet. Zahlreiche
dieser MalRnahmen wirken jedoch erst ab 2020, da beispiels-
weise bauliche Infrastrukturmanahmen einen zeitlichen
Vorlauf benétigen.

Im Jahr 2019 werden die im Berichtsjahr gewonnenen
Ergebnisse in Form einer verbesserten Punktlichkeitssimu-
lation auf alle EVU erweitert.

Innovative Losungen vorantreiben

Digitalisierung und Innovation

als Handlungsschwerpunkte

Wir wollen die Potenziale der Digitalisierung nutzen und
die Mobilitat und Logistik von morgen mafigeblich mitge-
stalten. Digitale Technologien ermdglichen die Weiterent-
wicklung unseres bestehenden Geschafts und ebnen neuen
Geschaftsmodellen den Weg. Ziel ist es, unseren Kunden
die besten digital gestitzten Kundenerlebnisse und -pro-
zesse zu bieten. Daher gehéren Digitalisierung und Innova-
tion zu unseren Handlungsschwerpunkten, die bereichs-
Ubergreifend vorangetrieben werden. Dabei richten wir
uns entlang der Digitalisierungsstrategie aus, die StoR3-
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richtungen vorgibt und
eine Klammer um die Akti-
vitaten in den drei Kern-
bereichen Digitalisierung
Kerngeschaft, digitales
Neugeschéaft und digitale
Transformation bildet. Fir
die Operationalisierung der
Digitalisierungsstrategie
ist das Competence Center
Digitalisierung verantwort-
lich. In diesem Gremium
kommen regelmaRig die
Entscheider fir Digitalisie-
rung aus Geschaftsfeldern
und Konzernfunktionen zu-
sammen, um die Digitalisie-
rung des DB-Konzerns vo-
ranzutreiben (EDB Digital).

! DIGITAL BASE

Der DB-Konzern hat Ende 2018 mit
der DB Digital Base einen neuen
Standort fir sein Digitalgeschéftin
Berlin bezogen. Hier stehen 360
Arbeitsplatze auf neun Etagen zur
Verfligung. Die Digital Base ist Veran-
staltungsort, Netzwerk und Aus-
tauschplattform. Es sollen Synergien
zwischen verschiedenen digitalen
Projekten gescha enundeinreger
Wissensaustausch geférdert werden.
Sowirdeino enerRaumgescha en,
indemalle internen und externen
Partner gemeinsam an der Umset-
zung digitaler Transformationspro-
jekte arbeiten und neue Arbeits-
formen leben kénnen.

Y

digital Sase | DB

Im Berichtsjahr haben

wir digitale Initiativen um-
gesetzt, passfahige Strukturen gescha en und den digi-
talen Wandel gefdrdert.

o

78

Digitalisierung Kerngeschéft: Ein entscheidender Kun-
dennutzen konnte beispielsweise durch den Komfort
Check-in 1117 gescha en werden. Mit MyRailportal 137
von DB Cargo konnte die Kundenschnittstelle weiter
digitalisiert werden. Gemeinsam mit Partnern des Bahn-
sektors arbeiten wir im Rahmen des Programms Digitale
Schiene Deutschland pa71 an der Automatisierung und
Digitalisierung unserer Infrastruktur und Produktion.
Digitales Neugeschaft: Der Aufbau neuer digitaler
Geschéaftsmodelle in unseren Zielméarkten ist fur uns
wesentlich. Hier sind vor allem Mobimeo 71 und ioki
179 zu nennen. Im Berichtsjahr beteiligte sich der DB-
Konzern auch an verimi pa79. DB Schenker pilotierte
gemeinsam mit MAN das Platooning 180 und erreichte
damit wesentliche Meilensteine im Bereich des auto-
nomen Fahrens.

Digitale Transformation: Unter dem Begri verstehen
wir die Scha ung nétiger Voraussetzungen im DB-
Konzern. Im Zentrum stehen der Aufbau eines datenge-
triebenen Innovations-Okosystems und vor allem die
Einbindung und Befahigung von Fihrungskraften und
Mitarbeitern. Mit der Veranstaltungsreihe Digital Base-
camps erreichten wir dazu rund 1.200 Fuhrungskréafte,
vermittelten digitales Know-how und férderten die Ver-
netzung im DB-Konzern. Durch den Launch der DB Lern-
welt 85 im April 2018 stehen konzernweit Online-
und O ine-Lerninhalte zur Verfiigung. Das Programm

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

DataOps scha t verbindliche Grundlagen, um Datenbe-
reitstellung, -generierung und -nutzung im DB-Konzern
technisch und operativ zu optimieren.

Unsere Zusammenarbeit mit Start-ups haben wir weiter
professionalisiert.

o

Insbesondere durch cEbeyond1435, unsere o ene Inno-
vationsplattform, die wir im Vorjahr zur Férderung von
Mobilitédtsinnovationen initiiert haben. Zusammen mit
den Partnern Siemens, Schweizerische Bundesbahnen
(SBB) und Bombardier verfolgen wir das Ziel, neue Tech-
nologien zu identifizieren und fir die eigene Geschéafts-
entwicklung zu bewerten. Gemeinsam mit Start-ups
sollen mithilfe der Innovationsplattform disruptive Ge-
schaftsmodelle entwickelt und skaliert werden.

Die GEDB mindbox ist ein
Coworking-Space und !
zentraler Ort, an dem
sich DB-Mitarbeiter mit
Start-ups austauschen
und zusammenarbeiten.
In dem zentralen Forder-
programm (DB Startup-
Xpress werden vielver-
sprechende Start-ups
identifiziert und ihre
Ideen gemeinsam mit
den Geschéftseinheiten
des DB-Konzerns getes-
tet. Den Start-ups soll
eine schnelle Umset-
zung ihrer digitalen L6-
sungen gemeinsam mit
den Geschéaftsfeldern
ermdglicht werden. Seit
2015 haben sich weit
Uber 1.000 Start-ups aus
rund 30 Landern fur das Programm der DB mindbox
beworben. Mit mehr als 30 Start-ups arbeiten wir mitt-
lerweile an konkreten Verbesserungen fiir den System-
verbund Bahn.

Bei der DB Digital Ventures 170 konnten wir finf zuséatz-
liche Investments realisieren.

Um den Entwicklungen im Bereich der Digitalisierung
und neuen Technologien sowie den sich verandernden
Markten gerecht zu werde, haben wir Ende 2018 einen
Okosystem-Ansatz p69f. definiert. Umein e ektives Oko-
system-Management im DB-Konzern zu erméglichen, er-
folgt, ergénzend zur DB Digital Ventures, die Grindung
einer zentralen Okosystem-Holding.

BESTE INNOVATION-LABS

Das Wirtschaftsmagazin Capital hat
2018 zum zweiten Mal Digitallabore
deutscher Unternehmen in drei
Kategorien ausgezeichnet. Der DB-
Konzernwar gleich mehrfach ver-
treten: Skydeck, amspire und d.lab
sind in der Kategorie Beste-Inno-
vation-Labs unter den besten 24, die
DB mindbox erreichte den dritten

Platz in der Kategorie Beste Accele-
ratoren und das Intrapreneurship-
Programmscha tesindie Besten-
liste der Kategorie Beste Company-
Builder.




Neue Produkt- und Servicekonzepte

Neue Partnerschaft fur einheitliche Log-in-L6sung
Der DB-Konzern ist neuer Gesellschafter bei Geverimi. Die
branchenubergreifende Identitéts- und Datenplattform ver-
eint einen bequemen und zentralen Log-in (Single Sign-on),
héchste Sicherheits- und Datenschutzstandards nach euro-
paischem Recht und die Selbstbestimmung der Nutzer tGiber
die Verwendung der persénlichen Daten. Der DB-Konzern
scha t zurzeit die IT-seitigen Voraussetzungen fur einen
einheitlichen Log-in zu DB-Angeboten. Eine Integration ist
fur 2019 vorgesehen.

Neue digitale Services im Nahverkehr

DB Regio installiert in Absprache mit zahlreichen Bestellern
schrittweise WLAN-Technik im Zug. Auferdem wurde ein
Informationsportal entwickelt, das Nachrichten, Unterhal-
tungsangebote, Informationen zur Reise und touristische
Auskiinfte bietet. Neben zahlreichen Pilotprojekten, wie
bei der S-Bahn Minchen, wurden nun bereits einige Nah-
verkehrsnetze mit WLAN ausgestattet: Unter anderem die
Elbe-Saale-Bahn, das Expresskreuz Bremen, der Main-
Neckar-Ried-Express, das RE-Netz Sudwest (SUWEX), die
S-Bahnen Rhein-Main, Stuttgart und Mitteldeutschland
sowie diverse Netze in Schleswig-Holstein und Baden-Wuirt-
temberg. Mit weiteren Aufgabentragern werden Gesprache
gefihrt. Aktuell werden bei der S-Bahn Hamburg die Bahn-
hofe mit WLAN ausgeristet.

Weiterentwicklung des Ideenzuges

DB Regio entwickelte mit dem Ideenzug ein neues und ein-
zigartiges Reiseerlebnis im Regionalverkehr und verkniipft
neue Produkt- und Servicekonzepte fiir den Regionalver-
kehr mit visionéaren technologischen Anwendungen. Um
zum Innovationsfiuhrer der Branche zu werden, will DB
Regio selbst die Entwicklung von Fahrzeuginnenrdumen
mitgestalten.

Im Berichtsjahr wurden neue Komponenten eingebaut
oder umgestaltet. Einzelne Themenwelten sollen in die
Realitat umgesetzt werden. Eine entsprechende Erklarung
haben der Freistaat Bayern und der DB-Konzern auf der
Innotrans 2018 in Berlin unterschrieben. Neun Themen-
welten sollen beim Redesign eines Doppelstockwagens der
Sudostbayernbahn bis 2020 realisiert werden.

Mit Siemens Mobility hat der DB-Konzern eine Zusam-
menarbeit beim ldeenzug beschlossen. Der Zug wird als
Entwicklungstrager fir die Erprobung von Komponenten
und Prototypen fur Partner aus der Fahrzeugindustrie
ged net. Siemens Mobility ist der erste Systemhersteller,
der sich an der Kooperation beteiligt. Ziel ist es, weitere
Besteller und Aufgabentrager im Regionalverkehr zu tber-
zeugen, innovative und kundenorientierte Ideen in zukinf-
tigen Ausschreibungen mitzudenken.

KONZERN-LAGEBERICHT —— KUNDE UND QUALITAT

ioki baut Angebote aus

Mit GEioki bringen wir On-Demand-Mobilitat und auto-

nomes Fahren in den 6 entlichen Verkehr. Unser Angebot

haben wir weiter ausgebaut:

¢ ioki kooperiert beim autonomen Fahren mit der BVG. Im
Rahmen eines Pilotprojekts war zwischen April und
Dezember 2018 ein selbstfahrender auf
dem EUREF-Campus in Berlin unterwegs. Innerhalb des
Testbetriebs wurde erstmals die Verknipfung von
autonomem Fahren mit
einem On-Demand-An- ! 10KI HAMBURG —
gebot durch eine eigens ON-DEMAND-
entwickelte App getes- SHUTTLESERVICE
tet. Fir 2019 ist geplant,
den Testbetrieb auf 6f-
fentliche StraRen aus-
zZuweiten.

¢ Im Mai 2018 folgte das
erste fahrerbasierte On-
Demand-Angebot als
Teil des offentlichen
Personennahverkehrs
mit Integration in den
bestehenden Tarif im
rheinland-pfalzischen
Wittlich. Das Wittlich
Shuttle ergéanzt vorhan-
dene Verkehrsinfra-
strukturen und befd6r-

In den Hamburger Stadtteilen Lurup
und Osdorf betreibt die Verkehrs-
betriebe Hamburg-Holstein GmbH
(VHH) in Kooperation mit ioki ein On-
Demand-Angebot —ioki Hamburg.
SeitJuli 2018 sind elektrisch betrie-
bene Fahrzeuge des britischen
Herstellers LEVC auf Abruf und nach
Bedarf unterwegs. Der Service ist
Uber die ioki-Hamburg-App rund um
die Uhr buchbar. Der ioki Hamburg
Shuttle fahrt unter einer Linienbus-
konzession. Die eingesetzten Fahr-
zeuge verfiigen tiber sechs Sitz-
plétze, auch Rollstiihle und Kinder-
wagen konnen problemlos befordert
werden. In Abstanden von nicht
mehrals 200 m wurden zusétzliche

ioki-Haltepunkte zur optimalen
Flachenabdeckung eingerichtet.

dert die Kunden auf
flexiblen und je nach
Fahrtziel unterschied-
lichen Routen. Der Ser-
vice ist bequem per App
buchbar. Inhaber von

Zeitkarten oder Einzel-
fahrscheinen zahlen fur
das neue Angebot 1,90 € Komfortzuschlag.

¢ Im Rahmen der Smart-City-Partnerschaft des DB-Kon-
zerns mit der Hansestadt Hamburg setzt ioki seit Juli
2018 den fahrerbasierten On-Demand-Shuttleservice

mit Anschluss an den 6 ent-
lichen Personennahverkehr in Hamburg um.
o Bereits 20.000 Fahrgaste nutzten im ersten Jahr des
Betriebs den autonomen in Bad Birn-
bach.
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Kooperationen zur Entwicklung

selbstfahrender Lkw

DB Schenker fuhrt in Kooperation mit MAN und der Hoch-
schule Fresenius ein vom BMVI gefordertes Platooning-Pro-
jekt durch. Dartiber hinaus erfolgten im Berichtsjahr unter
anderem vorbereitende Aktivitaten fur die Pilotierung auto-

nomer Lkw-Fahrten auf
Terminalgeléande. Die Test-
fahrzeuge fir das Lkw-Pla-
tooning-Projekt wurden im
Februar 2018 von MAN an
DB Schenker Ubergeben.
Im Juni 2018 begannen die
regelmafigen Testfahrten
der vernetzten Lkw auf der
145km langen Strecke zwi-
schen Minchen und Nirn-
berg. Bis Anfang August
2018 wurde noch ohne La-
dung geprobt. Seit Septem-
ber 2018 sind die Platoons
téglich mit bis zu drei Fahr-
ten im Logistikalltag unter-
wegs, beladen mit Stuck-
gut wie Maschinenteilen,

! PLATOONING

Unter Platoonings versteht man ein
Fahrzeugsystem fiir den StraRenver-
kehr, bei dem mindestens zwei Lkw
auf der Autobahn mithilfe von tech-
nischen Fahrassistenz- und Steuer-
systemen in geringem Abstand hin-
tereinander fahren kdnnen. Alle im
Platoon fahrenden Fahrzeuge sind
durch eine sogenannte elektronische
Deichsel mittels einer Car-to-Car-
Kommunikation miteinander verbun-
den. Das fiihrende Fahrzeug gibt die
Geschwindigkeit und die Richtung
vor. Dabei gewéhrleistet die elektro-
nische Kopplung der Fahrzeuge im
Platoon die Verkehrssicherheit. Ein

wesentliches Ziel von Platooning

ist es, durch Windschattenfahren

eineKraftsto einsparung furden
gesamten Platoon zu erreichen.

Getranken oder Papier.

Erster autonomer

Elektro-Lkw T-Pod

DB Schenker und Einride
haben im November 2018
auf einem Gelande von DB
Schenker im schwedischen
Jonkdping den ersten kommerziellen Einsatz eines voll-

elektrischen autonomen Lkw — des sogenannten T-Pod —
gestartet. Der T-Pod von Einride hat kein Fahrerhaus mehr,
sondern wird ferniberwacht und kann auch aus Entfer-
nungen von mehreren Hundert Kilometern ferngesteuert
werden. Durch den Wegfall des Fahrerhauses kann das
Fahrzeug dabei deutlich effizienter gestaltet werden.
Gleichzeitig sind hohere Ladekapazitaten, mehr Flexibi-
litét, niedrigere Fertigungs- und Betriebskosten sowie ein
optimierter Energieverbrauch méglich. Der T-Pod wird aus-
schlie3lich mit Batterien betrieben.

Automatisiertes Fahrzeug zum Umsetzen

von Wechselbricken im Test

Als erster Logistikdienstleister weltweit testet DB Schenker
an seiner NlUrnberger Geschaftsstelle den Einsatz eines
automatisierten »Wiesels«. Dieses von KAMAG hergestellte
Fahrzeug ist fur den Transport von Wechselbricken auf

80

Logistikhéfen bestimmt und kann diese autonom bewegen.
Wechselbriicken sind Lkw-Aufbauten, die zum Be- und Ent-
laden auf ausklappbaren FliRen abgestellt werden kdnnen.

Blockchain nutzbar machen

Blockchain gilt als eine der disruptivsten Technologien
Uberhaupt. Der DB-Konzern erprobt verschiedene Anwen-
dungsfalle — von Logistiklieferketten tiber die Verrechnung
interner Dienstleistungen mittels Smart Contracts und die
Erlésaufteilung im Regionalverkehr bis hin zur digitalen
Identitat, etwa von Zlgen, aber auch von Reisenden. Das
Blockchain-Team von DB Systel treibt die Umsetzung von
Blockchain und Distributed Ledger Technology voran.

Digitalisierung im Bahnbetrieb

Bahnsystem soll digitalisiert werden

Das Schienennetz in Deutschland sollte nach dem Ergebnis

einer vom BMVI in Auftrag gegebenen Studie digitalisiert

werden. Dadurch kénnte ein Kapazitatszugewinn von bis
zu 20% im Personen- und Guterverkehr erreicht werden.

Damit wirden die Voraussetzungen gescha en, um das

wachsende Verkehrsaufkommen in Deutschland bewaéltigen

zu kénnen. Mit dem Programm Digitale Schiene Deutschland

171 will der gesamte Bahnsektor die flachendeckende Ein-

fuhrung von neuer Leit- und Sicherungstechnik und digi-

talen Stellwerken im rund 33.000 km umfassenden Eisen-
bahnnetz vorantreiben.

Die im September 2018 vorgestellte Machbarkeitsstudie
zur Digitalisierung der Eisenbahn kommt zu dem Ergebnis,
dass die Ausrustung des deutschen Schienennetzes mit der
europdischen Leit- und Sicherungstechnik
neuester Generation mit gleichzeitiger Einfliihrung digitaler
Stellwerkstechnologie sinnvoll ist und kurzfristig gestartet
werden sollte.

Aus den E ekten ergibt sich ein positiver volkswirt-
schaftlicher Gesamtnutzen:

o Erhohung der Zuverlassigkeit: neue Technik und Sys-
teme flur Qualitat und Plnktlichkeit.

¢ Erhdhung der Kapazitat auf der Schiene: Aufnahme des
Verkehrswachstums und Méglichkeit zu Verlagerung
von Verkehr von der Stralie.

¢ Erhohung der Energiee zienz und verringerte Treibhaus-
gasemissionen: energiesparende Steuerung und Verla-
gerung auf die Schiene.

¢ Senkung der Betriebskosten in Instandhaltung und
Betrieb.

o Gewadhrleistung der Demografiefestigkeit: Bewaltigung
der alters- und fluktuationsbedingten Verringerung der
Anzahl des Betriebspersonals.

¢ Grenzenloser Bahnverkehr: europaische Interopera-
bilitat der Systeme.



Der Bund wird jetzt die Vorschlage prifen und bewerten.
Die Digitalisierung wird fiir die Zukunftsfahigkeit der Eisen-
bahn eine entscheidende Rolle spielen.

Digitalisierter Betrieb bei der S-Bahn Hamburg

In Hamburg wird 2021 erstmals in Deutschland ein hoch
automatisierter S-Bahn-Betrieb aufgenommen. Eine ent-
sprechende Kooperationsvereinbarung zur »Digitalen
S-Bahn Hamburg« haben der Erste Burgermeister der
Freien und Hansestadt Hamburg, Dr. Peter Tschentscher,
Siemens-Vorstand Dr.Roland Busch und DB-Infrastruktur-
vorstand Ronald Pofalla unterzeichnet. Hamburg ist damit
Vorreiter fur den digitalisierten Betrieb in einem deutschen
Bahnnetz. Die Vereinbarung sieht vor, den 23 km langen
Streckenabschnitt auf der S-Bahn-Linie 21 zwischen den
Stationen Berliner Tor und Bergedorf/Aumihle fir das
hoch automatisierte Fahren einzurichten und parallel dazu
vier Fahrzeuge mit der erforderlichen Technik auszuris-
ten. Die drei Partner haben vereinbart, sich die Kosten von
rund 60 Mio.€ zu teilen. Im Oktober 2021, wenn Hamburg
den Weltkongress fir Intelligente Transportsysteme (ITS)
ausrichtet, werden dann digital gesteuerte Fahrzeuge
verkehren.

Erstes digitales Stellwerk in Betrieb

Im Januar ging auf der Erzgebirgsbahn in Annaberg-Buch-
holz das erste digitale Stellwerk (DSTW) in Europa in
Betrieb. Das Vorserienprojekt hat eine Revolution fur die
Leit- und Sicherungstechnik eingeldutet, die Bestandteil
des Programms Digitale Schiene Deutschland 71 ist. Das
DSTW markiert den Startpunkt fir die Weiterentwicklung
und die bundesweite Umsetzung einer neuen, innovativen
Stellwerksgeneration. Die Technik ist sowohl fur den Betrieb
von Hauptstrecken mit dichtem Betriebsprogramm und
grof3en Knotenbahnhéfen als auch fur einfachere Anwen-
dungen im l&ndlichen Bereich einsetzbar. Im Berichtsjahr
wurden die Planungen fir weitere Referenzprojekte voran-
getrieben. Es begannen zudem die Bauarbeiten fur das
zweite elektronische Stellwerk (ESTW) in Warnemiinde, das
im September 2019 in Betrieb gehen soll.

App-basiertes Trassenbuchungssystem

in Entwicklung

Ab 2019 kénnen EVU Trassen wie im Onlineshop per Maus-
klick buchen. Die App Click&Ride macht es méglich. Ein-
fach Wiinsche zu Zeit, Strecke und Zug eingeben, Angebote
prufen, auswahlen und buchen. Dank automatischer Fahr-
plankonstruktion dauert es dann von der Anfrage bis zu
einem Angebot noch maximal drei Minuten statt mehrere

KONZERN-LAGEBERICHT —— KUNDE UND QUALITAT

Stunden. Das bedeutet weniger Aufwand fir alle Betei-
ligten und eine bessere Auslastung des Schienennetzes.
2019 soll Click&Ride in einem begrenzten Umfang im
Schienenguterverkehr erstmalig eingesetzt werden.

Click&Ride wird somit das erste produktiv eingesetzte
Element des Programms neXt Digitale Kapazitatssteige-
rung, das der Bund mit insgesamt 75 Mio. € Forderung
unterstutzt hat.

Zustandscheck im Vorbeifahren
Mit dem Wayside-Monitoring lassen sich Schienenfahr-
zeuge im laufenden Betrieb — also quasi im Vorbeifahren —
auf Herz und Nieren Uiberprufen. Dafir werden zum Beispiel
mit Mikrofonen am Gleis Gerdusche vorbeifahrender Ziige
aufgenommen und mit einem vorher aufgezeichneten »akus-
tischen Fingerabdruck« verglichen. Weicht das Ergebnis vom
Normalwert ab, werden wir in der Wartung aktiv. Und das,
lange bevor an Zug oder Schiene tUberhaupt ein Schaden
entsteht. Der Vorteil: weniger Verspatungen fir die Reisen-
den und eine optimierte, vorausschauende Instandhaltung.
Wayside-Monitoring ist bereits an mehreren Standorten
im Einsatz, so etwa in Hessen und Nordrhein-Westfalen.
Das System kann von jedem EVU genutzt werden. Im Be-
richtsjahr wurden weitere Pilotprojekte gestartet, wie ein
Videogate bei Niirnberg sowie eine Uberwachungsanlage
far Stromabnehmer.

Digitalisierung im Bahnhofsmanagement
Leuchtfasern im Beton weisen den Weg

Besser am Bahnhof orientieren mithilfe von Lichtfasern im
Bodenbelag — das testen wir zusammen mit dem Start-up
SIUT seit Februar 2018 im Bahnhof Stuttgart-Bad Cannstatt.
In einem Pilotbetrieb verproben wir bundesweit die erste
dynamische Wegeleitung mit Leuchtstreifen. S-Bahn-Kun-
den kdnnen dort durch Leuchtsymbole im Bahnsteigbeton
Zughaltepositionen und -langen sowie bei Pilotzligen auch
die Zugauslastungen und Turpositionen bereits vor der
Zugeinfahrt erkennen. Wir wollen mit dieser optimierten
Zugabfertigung die Kundeninformation und die Plnktlich-
keit verbessern.

Test von Reinigungsrobotern

Neuentwicklungen, etwa aus dem Bereich Robotik, ermég-
lichen, den Service weiter zu verbessern. Die DB mindbox
rief Anbieter auf, konkrete Losungen fur die Bahnhofsrei-
nigung bei einer Challenge im Berliner Hauptbahnhof zu
prasentieren. Uberzeugt hat der Reinigungsroboter CR700
des Herstellers Adlatus Robotics. Seit Mai 2018 unterstitzt
der CR700 fir zunachst zwei Jahre unsere Reinigungsteams
an verschiedenen Bahnhofen in Deutschland.
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82 Aufdem Weg zum Top-Arbeitgeber
83 Personalgewinnung, die wirkt
84  Personalentwicklung wandelt sich

85 Beschaftigungsbedingungen weiterentwickelt
85 DB-Konzern transformiert sich
87 Anstieg der Mitarbeiterzahl

UNSER ANSPRUCH

Als

gewinnen und binden wir qualifizierte Mitarbeiter,
die mit Begeisterung fur uns und unsere Kunden arbeiten

UNSERE ZIELE

Wo stehen wir 2018 auf dem Weg zur Zielerreichung 2020 ? in %

v

2008 Fortschritt. Geht es voran wie geplant? (Differenz Regler zu 100% zeigt den Verzug/Vorsprung als Anteil des Ist-Abstands zum Zielwert an)

Basis 2012 Stand 2017 Stand 2018 Ziel DB2020+
3,6 - 3,7 4,0
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UNSERE HANDLUNGSFELDER

Personalgewinnung

Wir stellen in den nachsten Jahren rund
20.000 Mitarbeiter jahrlich ein und
steigern die operative Exzellenz unserer
Recruitingprozesse.

Verédnderungsmanagement

Wir verankern die Transformation

des DB-Konzerns tiber ein professionelles
Veranderungsmanagement.

Personal- und Filhrungskrafte-
entwicklung

Wir richten die gesamte Produkt- und Pro-
zesslandschaft der Personal- und Fiih-
rungskréfteentwicklung an der Konzern-
strategie und dem Kundennutzen aus.

Arbeitsbedingungen

Wir gestalten moderne und zukunftsfahige
Beschaftigungsbedingungen —fiir den
DB-Konzern und fiir unsere Mitarbeiter.

@ Auf dem Weg zum Top-Arbeitgeber

103

'

Wir arbeiten an den Themen, die fiir uns und unsere Stake-
holder 46 wesentlich sind. Eine Ubersicht unserer wesent-
lichen Nachhaltigkeitsthemen 143 ist im Kapitel »An unsere
Stakeholder« dargestellt.
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Wir arbeiten intensiv daran, als Arbeitgeber noch attrak-
tiver zu werden. Ein sichtbares und tiberzeugendes Auf-
treten ist am Arbeitsmarkt entscheidend, um im Wettbe-
werb um Fach- und Fuhrungskréfte erfolgreich zu sein. Alle
wichtigen Elemente der Personalgewinnung werden im
DB-Konzern zentral gesteuert, um einen ganzheitlichen



Talent-Acquisitions-Ansatz zu gewéhrleisten, der die Grund-
lage flr eine starke Wettbewerbsposition in einem immer
schwieriger werdenden Bewerbermarkt bildet.

Zu dem Ansatz zéhlen: unsere Arbeitgeberkampagne,
wirksames Employer-Branding, professionelles und moder-
nes Recruiting, innovative Social-Media-Aktivitédten und ein
zielgruppengerechtes Bewerbererlebnis. Um als Arbeit-
geber attraktiv zu bleiben, bieten wir unseren Mitarbeitern
vielféaltige und verantwortungsvolle Aufgaben und Tatig-
keiten, attraktive Beschaftigungsbedingungen sowie eine
Unternehmenskultur, die als partnerschaftlich und zu-
kunftsgestaltend wahrgenommen wird. Unser Indikator ftr
die Arbeitgeberattraktivitat wird auf der Grundlage der
Arbeitgeberrankings von trendence berechnet.

Engagierte und motivierte Mitarbeiter sind die Voraus-
setzung fur zufriedene Kunden und damit fur den nachhal-
tigen Unternehmenserfolg. Daher arbeiten wir konsequent
an der Erhéhung der Leistungsféahigkeit des DB-Konzerns
durch hohe Prozessorientierung und Umsetzungsstarke.
Neben Kundennutzen und Leistungsfahigkeit zielt unsere
Unternehmenskultur auf bereichstibergreifende Zusammen-
arbeit und Verantwortungsiibernahme. Im Herbst 2018
wurde die vierte konzernweite Mitarbeiterbefragung durch-
gefihrt, die ein umfassendes Bild von der Zufriedenheit der
Mitarbeiter gibt und die Mdglichkeit bietet, daraus kon-
krete Verbesserungs- und Veranderungsmaflnahmen abzu-
leiten. Unser Indikator fur die Mitarbeiterzufriedenheit 187
wird auf der Grundlage der Mitarbeiterbefragung berechnet.
Die Erhebung des Mitarbeiterzufriedenheitsindexes erfolgt
alle zwei Jahre. In den Jahren, in denen keine Erhebung
durchgefiihrt wird, wird die Kennzahl Durchfiihrungsquote
Folgeworkshops verwendet. Die Befragung selbst und der
sich daran anschlie3ende Folgeprozess werden von einem
zentralen Projektteam verantwortet, das die Mallnhahmen
in enger Zusammenarbeit mit den Geschéftsfeldern konzep-
tioniert und die Vor- und Nachbereitung sowie Durchfuh-
rung steuert. Das Projektteam ist sowohl eng verzahnt mit
der Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK), die die Daten
erhebt, als auch mit den Verantwortlichen in den Geschéfts-
feldern, die die operative Umsetzung gewéhrleisten.

Die anspruchsvollen Ziele unserer drei zentralen Hand-
lungsfelder Qualitéatskultur, digitale Kompetenz und Leis-
tungsféhigkeit erreichen wir nur durch einen tiefgreifenden
Wandel, eine Transformation im Denken, im Handeln und in
der Zusammenarbeit aller. Dieser notwendige Transforma-
tionsprozess gelingt uns nur, wenn wir gemeinsam unser
Handeln konsequent an »sieben Imperativen« ausrichten:
Kundenfokus, Prozessorientierung, Verantwortung, Leis-
tungskultur, Zusammenarbeit, Umsetzungsdisziplin und
Prioritaten. Diese geben den Mitarbeitern und Fihrungs-
kraften Orientierung bei den anstehenden Verédnderungen.

KONZERN-LAGEBERICHT —— SOZIALES

Um die strukturelle und organisatorische Leistungsfahig-
keit im DB-Konzern zu steigern, wurden Stellhebel identifi-
ziert. Im Mittelpunkt der Transformation steht dabei kunden-
orientierte Prozessexzellenz. Die dabei zugrunde liegenden
Standards, Methoden und Ablaufe der Transformation wer-
den ganzheitlich Uber das neue DB Exzellenzsystem 75 de-
finiert. Dariber hinaus werden mit einem weiterentwi-
ckelten Performance-Management, einem professionellen
Change-Management sowie Kompetenzerweiterung fur
Fuhrungskrafte und Mitarbeiter die Voraussetzungen fur
Prozessexzellenz gelegt.

Personalgewinnung, die wirkt

Arbeitgeberattraktivitat stabil
auf hohem Niveau

Veranderung
Arbeitgeberattraktivitat —_—
Rang in Deutschland 2018 2017 absolut % 2016

DB-Konzern 13 - - 16
Schiler 15 - - 26
Studenten/Absolventen 20 +3 - 24
Facharbeiter 13 +1 - 12
Akademische Berufserfahrene 10 -6 - 9

Im Berichtsjahr konnten wir die Arbeitgeberattraktivitat auf
einem hohen Niveau halten. Der DB-Konzern ist weiterhin
auf einem guten Weg zum Top-Arbeitgeber. Damit entspricht
die Entwicklung auch unserer Prognose aus dem Integrierten
Bericht 2017 j1163.

Seit April 2017 sind wir mit unserer neuen Arbeitgeber-
kampagne im Markt. Mit unserem neuen Kampagnenmotto
»Willkommen, Du passt zu uns.« sprechen wir eine Einla-
dung an all jene potenziellen Bewerber aus, die wie wir an
sich und ihren Zielen arbeiten und den DB-Konzern besser
machen méchten.

Bei der Gewinnung neuer Mitarbeiter sprechen wir ver-
starkt auch neue Zielgruppen an und setzen auf innovative
Formate wie 0 ene Bewerbercastings an Bahnhéfen.

Im Mai 2018 haben wir das Bewerbermanagement auf
eine komplett neue Software umgestellt. Das Bewerben
wird dadurch schneller, einfacher und transparenter. Auch
die Bewerbung per Smartphone ist nun méglich. AuRerdem
kénnen Bewerber jederzeit online nachvollziehen, wie weit
der Prozess bereits vorangeschritten ist.

Zum Herbst 2018 haben wir das Anschreiben abgescha t,
zunéachst fur Auszubildende. Das Bewerbungsschreiben ist
eine der gréRten Hurden fur die Bewerber und gleichzeitig
wenig aussagekréaftig: Lebenslauf und persénliches Vorstel-
lungsgesprach sind besser geeignet, Kompetenzen und
Motivation der Bewerber festzustellen. Dieser Schritt basiert

83

-
I
o
14
w
o
w
o
<
-
z
o4
w
N
z
o
X

KONZERN-ABSCHLUSS

NACHHALTIGKEIT



401-1

auch auf den Erkenntnissen des erfolgreichen DB-Bewer-
bungsmarathons im November 2017, dort kam gerade der
formlose Anmeldeprozess sehr gut an.

Die Personalgewinnung des DB-Konzerns wurde auch
im Berichtsjahr wieder mehrfach ausgezeichnet. Zum Bei-
spiel wurde die neuartige Sourcing Automation beim HR
Excellence Award und vom Bundesverband Employer Bran-
ding (QUEB) zur »Innovation des Jahres« gekurt. Sourcing
Automation optimiert MarketingmaRnahmen durch Echt-
zeit-Datenanalyse aller Ausschreibungen. So kann das
Budget e zienter und zielgesetzter eingesetzt werden.

Neueinstellungen auf Rekordniveau

Im Berichtsjahr hat der DB-Konzern in Deutschland so viele
neue Mitarbeiter eingestellt wie noch nie (20.815 Mitar-
beiter ohne Nachwuchskrafte). Unsere Jobo ensive hat
mehrere Griinde: Zum einen wéachst der DB-Konzern, indem
vor allem Berufsbilder mit neuen IT-Kompetenzen ausge-
baut werden, zum anderen geht allein rund die Halfte der
Belegschaft in Deutschland in den nachsten zehn Jahren in
den Ruhestand, sodass Stellen nachbesetzt werden miissen.

Externe Neueinstellungen (ohne Nachwuchskrafte)
per31.12.2018 in NP

Bauprojekte/-uberwacher 1.387

< Busfahrer 1.601

v Triebfahrzeugfihrer 1.107
w Reinigungskrafte 799
» Fahrdienstleiter 726
b |T-Spezialisten 713

Sonstige 10.789

A |nstandhalter 2.030

v 4ServiceimZug/Bahnhof 1.237
Rangierdienst/Zugvorbereitung 426

Insgesamt hat der DB-Konzern im Berichtsjahr knapp 25.000
neue Mitarbeiter in Deutschland eingestellt, davon Uber
4.000 Nachwuchskrafte (Auszubildende und dual Studie-
rende). Besonders gefragt sind Berufsgruppen wie Lok-
fuhrer, Fahrdienstleiter, Elektroniker, Ingenieure, Leit- und
Sicherungstechniker, Servicekrafte, Gleisbauer oder IT-
Experten.

Demografiefestigkeit per31.12.in % 2018 2017 2016

Personalbedarfsdeckungsquote

in Deutschland 97,1

Deutschland (Gesellschaften mit rund 79% der inlandischen Mitarbeiter).

Die Personalbedarfsdeckungsquote ist leicht gesunken.
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Personalentwicklung wandelt sich

Nachwuchssicherung

Nachwuchskrafte per31.12.in NP 2018 2017 2016

Auszubildende 9.540 9.530
Studenten im dualen Studium 900 941
Trainees? 109 114
Praktikanten? 537 503
»Chance plus«Teilnehmer 250 250
DB-Konzern 11.336  11.338

b Deutschland; umfasst alle Ausbildungsjahrgange (in der Regel drei
Ausbildungsjahrgange bei den Auszubildenden und Studenten im dualen Studium).

2 Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).

Der DB-Konzern ist einer der grof3ten Ausbilder in Deutsch-
land. Uber 94% der Auszubildenden erhalten im Anschluss
an ihre Ausbildung ein Ubernahmeangebot. Auch im Be-
richtsjahr haben wir wieder den BDA Arbeitgeberpreis fur
Bildung unterstitzt. Mit jahrlich wechselnden Schwer-
punktthemen werden Bildungsinstitutionen ausgezeichnet,
die durch ihre erfolgreiche Bildungsarbeit zur Verbesserung
des deutschen Bildungssystems beitragen und Vorbildfunk-
tion fur andere Institutionen haben kdnnen. Im Berichtsjahr
wurden Projekte ausgezeichnet, die in der Zusammenarbeit
von klassischen Bildungsinstitutionen mit Partnern — von
der Elterninitiative Gber weitere Bildungseinrichtungen und
engagierte Privatpersonen bis hin zu Unternehmen — Inno-
vationen und Bildungserfolge erméglichen.

Rund 3.800 Auszubildende und 360 dual Studierende
sind im Berichtsjahr im DB-Konzern gestartet. Die meisten
jungen Leute wurden in den Berufen Fahrweg-/Schienen-
fahrzeuginstandhalter (rund 1.300), Fahrdienstleiter (rund
560), Lokflhrer (rund 490) und Elektroniker fiir Betriebs-
technik (rund 480) eingestellt. Seit dem Berichtsjahr bilden
wir auch Informatikkaufleute aus. Neben den Auszubil-
denden im ersten Lehrjahr aus klassischen Bahnberufen
(wie Fahrdienstleiter, Lokfuhrer) erhalten seit dem Be-
richtsjahr auch die gewerblich-technischen Berufe (wie
Elektroniker, Mechatroniker) zum Start ein Tablet. Insge-
samt wurden rund 2.500 Gerate ausgegeben.

Zudem bieten wir auch ein konzernweites Programm zur
sozialpaddagogischen Unterstitzung in der Ausbildung an.
Durch das Angebot sollen Motivation und Leistung gestei-
gert sowie leistungsschwache Azubis bei Bedarf individuell
gefordert werden. Gleichzeitig sollen Ausbildungsabbriiche
vermieden werden. Rund 700 Azubis kénnen die Betreuung
aktuell nutzen.

Mitarbeiterbindung und -entwicklung

Ein wesentlicher Baustein der Personalentwicklung ist eine
strategische Nachfolgeplanung fiir zentrale Fiihrungs- und
Expertenfunktionen. Durch schnellere, im Vorfeld geplante

401-1
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(Nach-)Besetzungen wird die Leistungsféhigkeit gestarkt
und gleichzeitig die Qualitat und Diversitat von Besetzun-
gen erhdht. AuRerdem bekommen die Mitarbeiter sowie
Fiuhrungskrafte dadurch mehr Orientierung fur ihre beruf-
liche Entwicklung. Im August 2018 startete die Pilotierung
der neuen Nachfolgepla-
nung. Diese bezogen sich ' o5 iernweLr
auf rund 100 Funktionen in
zwei Geschéftsfeldern. Auf-
grund der Erfahrung ist ein
weiterer Rollout fur 2019
geplant.

Die neue Karrieresyste-
matik fir Fihrungskrafte
wurde im Berichtsjahr nach
der EinfUhrung fir das Top-
Management und das obere
Management auch fur das
mittlere Management um-
gesetzt. Die Karrieresyste-
matik bietet eine klare Orientierung zur Verbreiterung ihrer
Erfahrungen und fordert regelmafiige Wechsel in Fiihrungs-
funktionen.

Mitder Online-Lernplattform DB
Lernwelt kénnen sich Mitarbeiter
und Fuhrungskréfte digital weiter-
bilden. Zeit- und ortsunabhéngig
steht dort ein Angebot von tiber
200 Kursen zur Verfligung, das von
Experten entwickelt und regel-
maRig ausgeweitet wird. Als Teil des
Projekts Wir bilden Zukunft ver-
mittelt die DB Lernwelt Kompetenzen
in den Bereichen Digitalisierung,
operative Exzellenz und Leistungs-
fahigkeit.

Beschaftigungsbedingungen
weiterentwickelt

Zum 1.Januar 2018 wurde die zweite Stufe der Tariferho-
hung aus der Tarifrunde 2016/2017 wirksam. Mitarbeiter
hatten im Rahmen eines neuartigen Wahlmodells zuvor
individuell entscheiden kénnen, in welcher Form sie diese
zweite Stufe nutzen wollen: als Entgelterh6hung um 2,62%,
als Arbeitszeitabsenkung um eine Wochenstunde oder
sechs Tage zusatzlichen Urlaub. 58% der Arbeitnehmer ent-
schieden sich fur das Urlaubsmodell, 40% fur die Entgelt-
erh6hung und 2% fir die Arbeitszeitreduzierung.

Zukunftsweisender Tarifabschluss

Die Tarifvertrége aus der Tarifrunde 2016/2017 mit der EVG
und der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfuhrer (GDL)
sind zum 30.September 2018 ausgelaufen. Die Verhand-
lungen der Tarifrunde 2018 begannen im Oktober 2018.
Verhandelt wurde fir rund 160.000 DB-Mitarbeiter in
Deutschland.

Am 14.Dezember 2018 einigte sich der DB-Konzern mit
der EVG auf einen Tarifabschluss: Er umfasst Lohnsteige-
rungen in zwei Stufen um 3,5% zum 1.Juli 2019 und um 2,6%
zum 1.Juli 2020. AuBerdem wird von Oktober 2018 bis Juni
2019 eine Einmalzahlung von 1.000 € gezahlt. Zum 1.Januar
2021 erhalten die Beschaftigten erneut die Moglichkeit,
anstelle der zweiten Stufe mehr Freizeit beziehungsweise

KONZERN-LAGEBERICHT —— SOZIALES

Urlaub zu wahlen. Das Gesamtpaket umfasst auBerdem
deutliche Verbesserungen flir Nachwuchskrafte sowie neue
innovative Wahlmoglichkeiten. So kbnnen DB-Mitarbeiter
kunftig wahlen, Uberstunden in betriebliche Altersvorsorge
umzuwandeln.

Die Tarifvertréage gelten riickwirkend vom 1. Oktober
2018 bis 28. Februar 2021 und haben damit eine Laufzeit von
29 Monaten.

Am 4.Januar 2019 wurde auch eine Tarifeinigung mit der
GDL 174 erzielt.

DB-Konzern transformiert sich

Als einer der ersten grof3en Konzerne in Deutschland hat der
DB-Konzern zum 1. April 2018 direkt unter dem Personal-
vorstand einen neuen Bereich Veranderungsmanagement
eingerichtet, um den Wandel des DB-Konzerns in der Orga-
nisation zu verankern. Der DB-Konzern steht in einem
tiefen Transformationsprozess: Der neue Bereich wird die
grundlegende Veranderung der Geschéaftsprozesse zur Stei-
gerung der Leistungsféhigkeit (OPEX), die Digitalisierung
des DB-Konzerns, aber auch den Wandel des DB-Konzerns
im Innern durch die Einstellung von jahrlich rund 20.000
neuen Mitarbeitern in den nachsten Jahren begleiten. Der
Bereich wird Anforderungen, wie an Personalplanung, On-
boarding, Qualifizierung oder Arbeitsbedingungen, defi-
nieren und Leitplanken und Tools fir ein professionelles Ver-
anderungsmanagement vor Ort zur Verfugung stellen. Fur
die erfolgreiche Transformation brauchen wir Fiihrungskréfte
und Mitarbeiter, die nach operativer Exzellenz streben und
gleichzeitig die Digitalisierung des DB-Konzerns mit groRer
Motivation vorantreiben. Die Kompetenzentwicklung und
Befahigung ist daher ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur die
Wirksamkeit von Prozessexzellenz, Performance und Change-
Management.

Ausbau des Performance-Managements

Wir arbeiten intensiv daran, das Performance-Management
im DB-Konzern nachhaltig zu verbessern. Um die Wirksam-
keit weiter zu erhdhen, wird Performance-Management
enger und stringenter mit konkreter Verantwortung auf
individueller Ebene verknupft. Dazu hat das Projekt Mein
Performance-Management eine Losung entwickelt. Diese
gestaltet Ziele starker handlungsleitend, stellt Feedback
in den Mittelpunkt und macht Leistung kontinuierlich zum
Gesprachsthema. Damit entsteht eine Alternative zum
heutigen Mitarbeiter- und Fuhrungsdialog sowie zum Ma-
nagementplanungsprozess. Dieser Ansatz wurde in funf
unterschiedlichen Geschéftseinheiten pilotiert und positiv
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evaluiert. Der Pilot des neuen Performance-Managements
mit rund 2.500 Mitarbeitern verlief erfolgreich, sodass in
den néchsten Jahren das System sukzessive im Systemver-
bund Bahn ausgerollt werden soll.

Digitalisierung gestalten

Im Marz 2018 haben wir mit dem Konzernbetriebsrat einen
Digitalpakt geschlossen: Mit der neuen Rahmen-Konzern-
betriebsvereinbarung (R-KBV) wurden Leitplanken fur die
rasante Veranderung der heutigen Arbeitswelt durch die
Digitalisierung gescha en. Die R-KBV »Gemeinsam Fort-
schritt und Zukunft gestal-
ten« soll Mitarbeitern Ori- !
entierung und Sicherheit
geben.

Virtual Reality

Mit unserer selbst entwickelten
Virtual-Reality-(VR-)Anwendung
EVE (Engaging Virtual Education)
haben wir im Berichtsjahr rund 1.000
Bordservice-Mitarbeiter qualifi-
ziert. Uber VR-Brillen erlernen sie

Digitale Endgerate
fur alle
DB-Mitarbeiter
Zur Starkung der digitalen
Kompetenzen werden alle
DB-Mitarbeiter in Deutsch-
land mit Smartphones oder
ausge-
stattet. Das Programm wird
bis Ende 2019 ausgerollt.
So erhalten Mitarbeiter, die
bisher im Dienst elektro-
nisch nicht erreichbar wa-
ren, die Moglichkeit, im
Betrieb elektronischen Zu-
gri auf Arbeitsauftrage zu
bekommen oder elektro-
nisch Prozesse zu dokumen-
tieren.

neue Funktionen im ICE4, ohneim
Zug zu sein. Das Miinchner Start-up
VISCOPIC hat im DB StartupXpress
eine virtuelle Schulung mit realitéats-
nahen Weichenhologrammen ent-
wickeltund so im Berichtsjahr rund
400 Mitarbeiter dabei unterstitzt,
Fehler an Weichen schneller und ein-

facher zu beheben. DB Schenker
nutzt die 3D-Technik fiir die Schulung
von Logistikpersonal. Eine VR-Ver-
sionist geplant.

ZuBa-Erlebnistour

Durch interaktive Stationen und Gesprache mit Experten
zeigte die Zukunft-Bahn-(ZuBa-)Erlebnistour 2018, woran
der DB-Konzern bei den Herausforderungen rund um Digi-
talisierung, Operative Excellence und Leistungsfahigkeit
arbeitet. Vom 26. April bis 26.Juli 2018 besuchten rund
17.500 Mitarbeiter (und ihre Familien) die Ausstellung in
insgesamt 16 Stadten.

Neue Unternehmensbekleidung

Ende Mérz 2018 haben wir die ersten Prototypen der neuen
Unternehmensbekleidung fur Mitarbeiter im direkten Kun-
denkontakt vorgestellt, die zusammen mit dem Designer
Guido Maria Kretschmer entwickelt wurde. Rund 250 Mit-

86

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

arbeiter fihrten von August 2018 an einen Tragetest durch.
Die neue Kollektion umfasst rund 80 Einzelteile. Bei der
Farbwahl setzen wir auf einen neuen Rotton, »Burgundyx,
wahrend das DB-Logo und die Mltze im gewohnten Rot
bleiben. Wesentliche Verbesserungen bei Funktionalitat,
Optik und Komfort wirken sich auf die Mitarbeiterzufrie-
denheit sowie die Identifikation mit dem DB-Konzern aus.

Agilitat und Selbstorganisation

Seit Mitte des Jahrzehnts erlebt der DB-Konzern intern
einen dynamischen und bottom-up getriebenen Prozess,
dass sich Belegschaften agiler Methoden annehmen oder
sich Mitarbeiter autonomer organisieren wollen. Ende 2020
werden voraussichtlich mehr als 5% der Beschaftigten in
Deutschland in agilen Strukturen oder Teams arbeiten. Die
eine Halfte kommt aus grofRen Transformationsprojekten,
die andere aus Teams mit bis zu 100 Mitarbeitern, die sich
mit Agilitat, Selbstorganisation und verteilter Fiihrung aus-
probieren. Die Transformation zu Agilitat und Selbstorga-
nisation folgt nicht einem generischen Modell. Am Anfang
sollte immer eine strategische Herausforderung oder eine
identifizierte Problemstellung stehen, fir die passende
Antworten aus dem agilen Methodenset gesucht werden.
Im Berichtsjahr hat ein virtuelles und crossfunktionales
Team seine Arbeit mit dem Ziel intensiviert, agile und selbst
organisierte Strukturen zu férdern und Hindernisse fir
deren Etablierung zu beseitigen.

Diversity fordern

Fur uns bedeutet Diversity mehr als Geschlecht, Genera-
tion, ethnische Herkunft, Religion, sexuelle Orientierung
und physische oder auch psychische Fahigkeiten. Diversity
bezieht sich ebenso auf unterschiedliche Personlichkeiten,
Lebensentwirfe, Kompetenzen und Berufserfahrungen.
Wir engagieren uns besonders fiir die Steigerung des Frauen-
anteils und die Zusammenarbeit der Generationen.

Im April 2018 trafen sich rund 500 DB-Managerinnen zur
zweiten DB-Managerinnen-Lounge »Mehr Frauen an die
Spitze — was wir zum Wandel beitragen kdnnen«. Ziel ist,
die Vernetzung untereinander sowie die Sichtbarkeit der
weiblichen Fuhrungskréafte zu fordern.

Das neue Projekt Generationenvertrage tragt zum
Transfer von Fachwissen und Berufskompetenzen zwischen
DB-Mitarbeitern bei. Bis Ende 2018 wurden rund 500 Gene-
rationenvertrdge abgeschlossen.

Als Mitglied der Charta der Vielfalt nutzen wir den
6. Deutschen Diversity-Tag 2018, um DB-Mitarbeiter weiter
fur das Thema zu sensibilisieren.
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Frauenanteil per31.12.in% 2018 2017 2016
DB-Konzern 23,7 23,6
inDeutschland 23,0 23,0

Der Frauenanteil stieg leicht an.

Mitarbeiterzufriedenheit stabil

Mitarbeiterzufriedenheit 2018 2017 2016
Mitarbeiterzufriedenheitin zI - 37
Durchfiihrungsquote Folgeworkshopsin % 97,1 -

Die Mitarbeiterzufriedenheit wird alle zwei Jahre erhoben. Wenn keine Erhebung durchgefiihrt
worden ist, wird die Kennzahl Durchfiihrungsquote Folgeworkshops verwendet.

Vom 26. September bis zum 26. Oktober 2018 fand die vierte
konzernweite Mitarbeiterbefragung statt. Die Befragung
ist ein wichtiger Baustein der DB-Unternehmenskultur, die
stark auf persdnliche Partizipation, Befahigung und Verant-
wortung der Mitarbeiter setzt. Uber 330.000 Beschéftigte
in 76 Landern waren aufgerufen, sich zu beteiligen. Mehr als

200.000 Mitarbeiter haben mitgemacht. Die Beteiligungs-

quote lag bei 60,0% (2016: 60,7%). Durchgefuhrt und aus-

gewertet wurde die Mitarbeiterbefragung erneut vom un-
abhéngigen externen Dienstleister GfK. Die Auswertung
zeigt, dass die Mitarbeiterzufriedenheit stabil geblieben ist.

Positive Trends gibt es bei der emotionalen Bindung. 62%

der Mitarbeiter (2016: 60%) fuhlen sich dem Unternehmen

und ihrer Tatigkeit stark verbunden. Themen wie SpaR3 bei

der Arbeit mit 69% (2016: 68%), Einbindung mit 64% (2016:

50%) und Fehlerkultur mit 60% (2016: 50%) haben sich ver-

bessert. Kritisches Feedback gab es zur konzernweiten Zu-

sammenarbeit und zu strategischen Themen. Zudem bleibt
die Wahrnehmung der eigenen Motivation unverandert bei

49%. Auf Basis der Ergebnisse ergeben sich vier Handlungs-

felder:

o Strategie: Mitarbeiter und Fuhrungskréafte blicken leicht
optimistischer in die Zukunft, aber der Wert liegt deut-
lich unter der Zufriedenheit im Arbeitsumfeld. Der
Wunsch nach einer klareren strategischen Fokussierung
wird deutlich.

¢ Zukunft Bahn: Zwar kennt die Hélfte der Mitarbeiter die
Inhalte und Ziele von Zukunft Bahn, allerdings l&sst die
Uberzeugung nach, dass das Programm erfolgreich um-
gesetzt wird. Hier bedarf es sichtbarer Ubergreifender
Verbesserungen.

¢ Unternehmensweiter Dialog: Viele Mitarbeiter erwarten
von ihrer Leitung mehr Orientierung. Die Befragung
zeigt: Die Zufriedenheit steigt, wenn Dialog und Kom-
munikation untereinander als o en und ehrlich emp-
funden werden.

KONZERN-LAGEBERICHT —— SOZIALES

o Konzernweite Zusammenarbeit: Eine zentrale Aufgabe
ist, die konzernibergreifende Zusammenarbeit zu ver-
bessern. 40% finden, dass diese mit anderen Bereichen
gut funktioniert. Zentrales Thema: Struktur der Arbeits-
ablaufe und zu viele Schnittstellen im Konzern.

Die Entwicklung der Mitarbeiterzufriedenheit liegt damit

leicht unter unserer Prognose aus dem Integrierten Bericht

2017 p163.

Ende Januar 2019 erhielten alle Fihrungskréfte ihren
individuellen Ergebnisbericht. Ab Mérz 2019 starten die

Teamworkshops und Folgeaktivitaten.

Anstieg der Mitarbeiterzahl

Veranderung
Mitarbeiter per31.12.inVvzP 2018 2017 absolut % 2016
DB Fernverkehr 15.993 +555 +3,5 16.326
DB Regio 35.651 +230 +0,6 36.008
DB Arriva 54.650 —-1.594 -2,9 54.150
DB Cargo 28.257 +585 +2,1 29.671
DB Schenker 71.888  +3.929 +5,5 68.388
DB Netze Fahrweg 45375  +1.594 +3,5 43.974
DB Netze Personenbahnhofe 5.463 +341 +6,2 5.093

DB Netze Energie 1.721 +13 +0,8 1.736

Sonstige 51.937  +1.940 +3,7 51.022
DB-Konzern 310.935 +7.593 +2,4 306.368
* Konsolidierungs-

kreisénderungen -95 -1.243 - -
DB-Konzern—vergleichbar 310.840 +6.350 +2,0 -

Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Mitarbeiterzahlen in Vollzeitpersonen
umgerechnet. Teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter werden dabei entsprechend ihrem Anteil
an derregulédrenJahresarbeitszeit berticksichtigt.

Die Zahl der Mitarbeiter ist leicht gestiegen, insbesondere
bei DB Schenker im Bereich der Kontraktlogistik und bei
DB Netze Fahrweg in den Bereichen Instandhaltung und
Bauprojekte. Daruiber hinaus stieg die Anzahl der Mitar-
beiter bei DB Fernverkehr und DB Cargo.

Verénderung

Mitarbeiter nach

Regionen per31.12.inVZP 2018 2017 absolut % 2016
Deutschland 189.423  +6.911 +3,6  187.395
Europa (ohne Deutschland) 93.655 —1.319 -1,4 92.694
Asien/Pazifik 15.971 +780 +4,9 15.016
Nordamerika 8.921 +815 +9,1 8.556
Ubrige Welt 2.965 +406 +13,7 2.707
DB-Konzern 310.935 +7.593 +2,4 306.368
Verbundenheitder Mitarbeiter in Jahren 2018 2017 2016
Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit 19 20
Altersdurchschnitt 46 46

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).
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Okologie

89 Unser Anspruch im Klima-, Ladrm- und Naturschutz
90 Fortschritte im Klimaschutz

92

MaRnahmen zur Larmreduktion

93 Recyclingquote auf hohem Niveau

UNSER ANSPRUCH

¥ Wir wollen Vorreiter im Umweltschutz > sein.

UNSERE ZIELE

Wo stehen wir 2018 auf dem Weg zur Zielerreichung 20207?in %

2°v18 Fortschritt. Geht esvoran wie geplant? (Differenz Regler zu 100% zeigt den Verzug/Vorsprung als Anteil des Ist-Abstands zum Zielwert an)

Klimaschutz —
spezifische
Treibhausgas-
emissionenim
Vergleich zu

Basis 2012 Stand 2017 Stand 2018 Ziel DB2020+
-12,0 -29,5 -33,2 -30
<! Langsameralsgeplant > ImvPIan < Schnellerals geplant >

Larmreduktion—
leise Guter-
wagenin
Deutschland
per31.12.

Basis 2012 Stand 2017 Stand 2018 Ziel DB2020+
7.349 39.604 50.409 63.000
< Langsameralsgeplant > ImvPIan < Schnelleralsgeplant >

2018
Ty

2006 in% 20 40 60 80 100 120 140 160 180 20 40 60 80 100 120 140 160 180
2018 2| 18 ;

Klimaschutz — Basis 2012 Stand 2017 Stand 2018 Ziel DB2020+ Larmreduktion— Basis 2012 Stand 2017 Stand 2018 Ziel DB2020+

Anteil 24,0 44,0 57,2 45 larmsanierte 1.200 1.701 1.758 2.000

erneuerbarer Strecke gesamt

Energien < Langsamerals geplant > ImvPIan < Schnellerals geplant > per3L12. < Langsamerals geplant > ImVPIan < Schnellerals geplant >

am DB-Bahn- inkm

strommix 20 40 60 80 100 120 140 160 180 20 40 60 80 100 120 140 160 180

in%

2018 i
v i i i i

UNSERE HANDLUNGSFELDER

Ausbau griiner Angebote

Wir bieten unseren Kunden klima-
freundliche Reisen und Gliter-

I m‘}a‘;n transporte mit 100% Okostrom an.

Einsatz erneuerbarer Energien

Wir steigern den Anteil von
Okostrom am DB-Bahnstrommix
kontinuierlich fuir einen klima-
freundlichen Schienenverkehr.

Reduktion von Treibhausgas-
emissionen

Wir reduzieren unsere weltweiten

Treibhausgasemissionen, um das
Klima zu schiitzen.

Larmsanierung

Wir schitzen Anwohner vor La&rm mit
ortsfestem Schallschutz vor Ort, um zu
einem leisen Guterverkehr beizutragen.

Recycling

Wir halten die Recyclingquote
auf hohem Niveau, um Ressourcen
zuschonen.

Umristung auf Flusterbremsen

Wir halbieren das Rollgerausch von
Guterwagen mit dem Einsatz der
V-Sohle, um die Menschen von Larm
zu entlasten.
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@ Unser Anspruch im Klima-,

¢ Larm- und Naturschutz

Wir arbeiten an den Themen, die fir uns und unsere Stake-
holder 46 wesentlich sind. Eine Ubersicht unserer wesent-
lichen Nachhaltigkeitsthemen 143 ist im Kapitel »An unsere
Stakeholder« dargestellt.

Umwelt- und Klimaschutz gehdren zu unseren strategi-
schen Zielen und sind Teil unseres Selbstverstandnisses als
nachhaltiger Mobilitéts- undTransportdienstleister. Bis 2050
werden wir unsere Trans-

porte komplett klimaneu- ! DAS IST GRUN.

tral durchfihren und somit
unsere spezifischen Emis-
sionen auf null reduzieren.

Einen wichtigen Meilen-
stein dafiur bildet unser

CEDas istgriin. steht fiir das Selbst-
versténdnis des DB-Konzernsim
Umweltschutz: Wir wollen nicht nur
selbst etwas flir den Umweltschutz
tun, sondern auch unsere Kunden zu
Umweltschiitzern machen —durch
neues Klimaziel 2030 mit
der Halbierung unserer
spezifischen Treibhausgas-
emissionen bis zum Jahr
2030. Zur Verwirklichung

unseres Klimaziels heben

griine Lésungen und Produkte inallen
Bereichen. Deshalb verfolgen wirim
Klima-, Ldrm- und Naturschutz ehr-
geizige Ziele. Die Anzahl der griinen
MaRnahmen, die bereits Teil unseres
téaglichen Handelns sind, konnten wir
2018 auf rund 150 steigern. So wird
der DB-Konzern seiner Verantwortung
fureine erfolgreiche Verkehrswende
in Deutschland gerecht.

wir den Anteil erneuerba-
rer Energien am DB-Bahn-
strommix in Deutschland
bis 2030 auf 80% an. Dafur
versorgen wir unsere Ver-
kehre zunehmend mit Strom
aus erneuerbaren Energie-
quellen. Eine wesentliche MaRnahme haben wir im Berichts-
jahr mit der vollstandigen Versorgung von DB Fernverkehr
in Deutschland mit umge-
setzt. Damit fahren unsere Fahrgéste in den elektrisch
betriebenen Zigen von DB Fernverkehr seit Januar 2018 auf
allen Strecken CO--frei.

Dariiber hinaus erweitern wir kontinuierlich den Anteil
energiee zienterer Produktionsmittel, zum Beispiel im
Zuge der Erneuerung unserer Fahrzeugflotte.

Wir werden den Marktanteil des Schienenverkehrs im
Personen- und im Guterverkehr mit attraktiven Angeboten
weiter ausbauen und Anreize scha en, um mehr Verkehr
auf die Schiene zu bringen. Beispiele hierfur sind die im
Dezember 2017 in Betrieb genommene Schnellfahrstrecke
Berlin—Miinchen oder unsere leisen digitalen Glterwagen,
die eine Frachtverfolgung in Echtzeit erlauben.

Die Verlagerung von Transporten auf die Schiene hat
nicht nur Einfluss auf die Emissionen unserer eigenen
Logistik, sondern ist ein wesentlicher Baustein zur Errei-
chung der nationalen Klimaziele Deutschlands im Verkehrs-

Klima schiitzen.
Umwelt schonen.
Deutsche Bahn.

KONZERN-LAGEBERICHT —— OKOLOGIE

sektor. Den Fortschritt in diesen MaRnahmen steuern wir
mit Energiee zienzzielen je Geschaftsfeld, deren Fort-
schritt wir regelmafRig messen. Wir nutzen keine weiter-
gehenden Instrumente der Klimakompensation zur Errei-
chung unseres Klimaziels.
Unsere Indikatoren fur T UNSER BEITRAG ZUM
Klimaschutz sind die spezi- KLIMASCHUTZPLAN 2050

fischen Treibhausgasemissi-

Mit dem Klimaschutzplan 2050 will

die Bundesregierung die Treibhaus-
gasemissionen im Verkehrssektor in
einem ersten Schritt bis 2030 um bis

onen im Vergleich zu 2006
190 und der Anteil erneuer-
barer Energien am DB-Bahn- zu 42% gegeniiber 1990 mindern.
strommix p90f.

Ein weiteres wesentli-
ches Thema ist fir uns die
Larmreduktion. Wir wollen
die Anwohner spirbar von
Schienenverkehrslarm ent-

Unser neues Klimaziel haben wir an
diesem Anspruch ausgerichtet: Bis
2030 reduzieren wir so die absoluten
Treibhausgasemissionen bis 2030
umrund 11 Mio. t CO.e. Damit wéchst
der Klimaschutzbeitrag einer
Verkehrsverlagerung auf die griine
Schiene. Ein DB-Fernverkehrszug
mit 100% Okostrom st6Rtim Gegen-
satz zu Pkw und Flugzeug praktisch
keine Treibhausgase mehr aus.

Im Guterverkehr liegt der DB-Schie-
nenglterverkehr bei nur einem
Viertel der Treibhausgasemissionen
von Lkw.

lasten. Dies ist fur die Ak-
zeptanz der Verlagerung
von Verkehren von der
StralRe auf die Schiene er-
forderlich. Unser Ziel ist es
deshalb, den Schienenlarm
bis 2020 zu halbieren. Da-
fur setzen wir die Larmre-
duktion in einer Zwei-Saulen-Strategie an unserer Infra-
struktur und unseren Guterwagen um. Entlang unserer
Schieneninfrastruktur bauen wir
und statten Wohnungen mit passivem

aus. Mit dem Einsatz leiser Guterwagen durch Umris-
tung auf sowie der Neubeschaf-
fung leiser Wagen reduzieren wir den Larm unserer Giter-
wagenflotte. Die Umsetzung dieser MaBhahmen erfolgt
durch unsere Geschéaftsfelder DB Netze Fahrweg und DB
Cargo.

Unseren Fortschritt messen wir mit den Indikatoren

larmsanierte Strecke gesamt |192 SOWie leise Giiterwagen von
DB Cargo in Deutschland j192.

Einen wesentlichen Beitrag zum Naturschutz leisten wir
durch Ressourcene zienz 1193. Daflir haben wir uns das Ziel
gesetzt, eine Recyclingquote von tber 95% zu halten. Ins-
besondere bei Bauabféllen erreichen wir aufgrund einer
umfassenden Wiederverwertung eine hohe Recycling-
quote. Diese méchten wir bei unseren weiteren Abféllen,
insbesondere Siedlungsabféllen, in den kommenden Jahren
ebenfalls steigern. Daneben verlangern wir durch das Re-
design den Lebenszyklus unserer eigenen Produktions-
mittel, setzen Recyclingmaterialien ein und optimieren
unsere Materialkreislaufe kontinuierlich.
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Fortschritte im Klimaschutz

Klimaziel: Halbierung der Treibhausgas-
emissionen bis 2030

Seit dem Berichtsjahr beziehen wir uns auf unser neues
Klimaziel. Bis zum Jahr 2030 werden wir den spezifischen —
also auf die Verkehrsleistung bezogenen — Ausstol} der
Treibhausgase gegentber 2006 weltweit mehr als hal-
bieren. Im gesamten Verkehrssektor in Deutschland kon-
nen, bei entsprechenden politischen Weichenstellungen,
vor allem durch eine Verkehrsverlagerung auf die Schie-
ne bis zum Jahr 2030 bis zu 11 Mio.t CO.e eingespart
werden. Gleichzeitig hat
sich DB Schenker als inter- !
nationaler Logistiker vorge-
nommen, klimaneutral zu
wachsen: Gegeniber dem
Jahr 2006 will DB Schenker
den spezifischen AusstoR
der Treibhausgase um min-
destens 40% senken.

Um bis zum Jahr 2050
insgesamt klimaneutral zu
sein, heben wir den Anteil
erneuerbarer Energien am
DB-Bahnstrommix bis 2030
schrittweise auf 80% an.

Die Treibhausgasemis-
sionen unserer weltweiten
Logistiktransporte auf3er-
halb Deutschlands werden
wir trotz des weiter anstei-
genden Transportvolumens
in der néchsten Dekade
konstant halten. Dafir steigern unsere Transporteure die
E zienz von Transporten und arbeiten an nachhaltigeren
Transportldsungen.

BERUCKSICHTIGUNG
ALLER TREIBHAUSGASE

Die Berechnung unseres Klimaziels,
unseres dkologischen FuRabdrucks
und der spezifischen Treibhaus-
gasemissionen erfolgt nach dem
Greenhouse Gas Protocol. Dabei
beriicksichtigen wir neben CO. auch
alle weiteren klimawirksamen
Gase, zum Beispiel Methan und Lach-
gas (Disticksto monoxid). Diese
Gase werden in CO.-Aquivalenten
(CO2€) angegeben und damit hin-
sichtlich ihrer Klimawirksamkeit in
€O, umgerechnet. Je nach Energie-
trager (zum Beispiel Strom) vergro-
Rernsich die Emissionswerte im
Vergleich zu reinen CO,-Emissionen
um rund 10%. Die Zielerreichung

im Klimaschutz berechnen wir auf
Grundlage von Energieverbréuchen,
den entsprechenden Emissions-
faktoren sowie den Leistungsdaten.

Spezifische Treibausgasemissionen
weiter reduziert

Spezifische Treibhausgasemissionenim Vergleich zu 2006 in %

2018 ©-33,2

2017 ¢ -29,5
2016 © -27,3

Im Berichtsjahr stellen wir erstmals gemaR unseres neuen
Klimaziels neben der Reduktion der spezifischen Treibhaus-
gasemissionen der Transporteure auch die der stationdren
Anlagen dar. Die spezifischen Treibhausgasemissionen im
Vergleich zu 2006 haben wir weiter entsprechend unseren

90

Zielen reduziert. Die Entwicklung liegt Uber unserer Prog-
nose aus dem Integrierten Bericht 2017 j1163. Mit Bezug auf
das Jahr 1990, die Basis unseres ersten Klimaschutzpro-
gramms, haben wir im Schienenverkehr in Deutschland eine
Minderung um 69% erreicht.

Spezifische CO.e-Emissionen

der Fahrten und Transporte Veranderung

des DB-Konzerns nach Verkehrs-

trager 2018 2017 absolut % 20162

Schienenpersonennahverkehr

ing/Pkm 57,3 -4,2 -73 59,6
davon Deutschland 56,8 -5,5 -9,7 58,4

Schienenpersonenfernverkehr

ing/Pkm 13,0 -11,7 -90,0 13,2

Busverkehrin g/Pkm 79,6 -2,3 -2,9 80,7
davon Deutschland 89,2 -0,4 -0,4 91,4

Schienenguterverkehrin g/tkm 20,6 -0,5 -2,4 20,8

StraBenguterverkehrin g/tkm 92,3 -6,5 -7,0 97,4

Luftfrachtin g/tkm 725,4 -3,6 -0,5 757,1

Seefrachtin g/tkm 6,8 -0,1 -1,5 6,9

Well-to-Wheel (WTW); Scope 1-3; ohne Vor- und Nachlaufe; Unternehmen im Schienenverkehr
sind mitihrem eigenen Strommix beziehungsweise europaischen Landesmixen gerechnet.

 Zahlen angepasst.

Besonders stark waren die Rickgange im Schienenperso-
nennah- und -fernverkehr. Griinde hierfiir sind vor allem der
Einsatz von im Fernverkehr und der

Einsatz moderner Fahrzeuge.

Anteil erneuerbarer Energien
auf hohem Niveau

DB-Bahnstrommix in% 2018 / [1 2017 /7 [0 2016

Erneuerbare Energien » davon griine Angebote

<o 57,2
<o 44,0

O 42,0

Kernenergie

<o 9,6

<o 13,0
L —

Steinkohle

<o 18,7
3 23,3
O ]

Braunkohle

<o 5,7
3 7,5
Lo — 6,0

Erdgas

o 8,3

<o 11,6
Do R — 7,6

Sonstige

o 0,5
o 0,6
o 0,5

17,3

Die Daten fiir 2018 beziehen sich nur auf DB-Gesellschaften und entsprechen den
per Februar 2019 verfiigbaren Erkenntnissen und Einschatzungen. 2016 inklusive
Strombezug konzernexterner EVU.

Y Inklusive zusatzlich beschaffter Strommenge fiir alle griinen Angebote des
DB-Konzerns mit 100% Okostrom (zum Beispiel S-Bahn Hamburg oder DBeco plus)
und unter Berticksichtigung einer prognostizierten Quote infolge EEG-Forderung.
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302-4
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Seit dem 1.Januar 2018 fahren bundesweit nahezu alle Rei-
senden in unseren Fernverkehrsziigen mit
Auch die S-Bahn Berlin ist seit Anfang des Berichts-

jahres CO.-frei unterwegs und tragt zum hohen Anteil des
Okostroms am DB-Bahnstrommix bei. Bereits seit dem Jahr
2010 fahrt die S-Bahn Hamburg komplett CO,-frei.

Im Schienenguterverkehr haben unsere Kunden mit
DBeco plus die Moglichkeit, Transporte CO.-frei mit

durchfiihren zu lassen.

Die Entwicklung liegt deutlich Uber unserer Prognose

aus dem Integrierten Bericht 2017 j1163.

Energiee zienz erhoht

Spezifischer Primérenergie-
verbrauch der Fahrten und

Veranderung

Transporte des DB-Konzerns 2018 2017 absolut % 2016

Schienenpersonennahverkehr

in MJ/Pkm 0,90 —-0,05 -5,6 0,97
davon Deutschland 0,91 —-0,07 =11 0,98

Schienenpersonenfernverkehr

in MJ/Pkm 0,36 -0,11 -30,6 0,39

Busverkehr in Mi/Pkm 1,18 -0,04 -3,4 1,19
davon Deutschland 1,26 - - 1,30

Schienenguterverkehr

in MiZtkm 0,34 -0,01 -2,9 0,35

Stralengiterverkehr

in MiZtkm 1,31 -0,10 -7,6 1,38

Luftfrachtin Mi/tkm 9,82 —-0,05 -0,5 10,25

Seefrachtin MJ/tkm 0,09 - - 0,09

Well-to-Wheel (WTW); Scope 1-3; ohne Vor- und Nachlaufe.

Wir haben die Energiee zienz uUbergreifend erhdht: Die
spezifischen Primérenergieverbrauche sind bei all unseren
Transporten weiter gesunken. Indem wir Primarenergie als
Bezugsgroflle ausweisen, beriicksichtigen wir in der dko-
logischen Bewertung auch die notwendigen Prozesse zur
Bereitstellung der Energie, wie zum Beispiel die Forderung,
die Aufbereitung und die Transporte von Kraftsto en oder
bei der Stromerzeugung.

Bremsenergieruckspeisung
erhoht Energiee zienz

Bremsenergiertickspeisung ¥ in GWh 2018 2017 2016
Schienenpersonennahverkehr 794 800
Anteil am Gesamtstrombezug in% 20 19
Schienenpersonenfernverkehr 303 304
Anteil am Gesamtstrombezug in % 11 11
Schienenguterverkehr 148 153
Anteil am Gesamtstrombezug ?-? in% 7 7
Insgesamt 1.245 1.257

b Deutschland, Tank-to-Wheel (TTW).
2 Seit 2018 inklusive der RBH Logistics.

3 Vorjahreszahl angepasst.

KONZERN-LAGEBERICHT —— OKOLOGIE

Moderne Schienenfahrzeuge kénnen beim Bremsen einen
Teil ihrer Bewegungsenergie in elektrische Energie umwan-
deln und so wieder in das

Im Berichtsjahr hat sich die Riickspeisequote auf 15%
erhoht (im Vorjahr: 14%). Aktuell wéachst die Flotte der
ruckspeisefahigen Fahrzeuge beispielsweise durch den
ICE4, von dem im Berichtsjahr weitere Fahrzeuge ausge-
liefert wurden.

Stationaren Energiebedarf in Bahnhofen,
Werken und Gebauden senken
Die rund 5.400 Bahnhofe und unsere Werke und Gebéaude
in Deutschland sowie weltweit mehr als 2.000 Standorte
von DB Schenker machen rund 7% des Gesamtenergiebe-
darfs des DB-Konzerns aus. Um Einsparpotenziale zu identi-
fizieren und den Energieverbrauch langfristig zu messen,
wurden in den Vorjahren fur die Umsetzung der EU-Ener-
giee zienzrichtlinie in rund 700 Tochtergesellschaften
Energieaudits durchgefiihrt. Die DB Regio AG, die S-Bahn
Berlin GmbH, die S-Bahn Hamburg GmbH, die DB Fernver-
kehr AG, die DB Station&Service AG und die DB Energie
GmbH betreiben seit dem Jahr 2016 ein

nach ISO 50001. Dies hat dazu beigetragen,
dass der stationdre Energieverbrauch im Vergleich zum Vor-
jahr weiter gesunken ist.

DB Netze Personenbahnhdfe konnte bis Ende 2018 den
absoluten Primarenergieverbrauch um 20,5% im Vergleich
zu 2010 senken. Das Ziel, den absoluten Primérenergiever-
brauch bis 2020 um 20% zu senken, konnte somit bereits
zwei Jahre friher als geplant umgesetzt werden. Das wurde
durch MaRnahmen erreicht wie beispielsweise die Umrus-
tung von Schaukésten, Wegeleitsystemen und Bahnsteigbe-
leuchtungsanlagen auf die energe-
tische Sanierung von Bahnhofsgebauden mittels Fassaden-/
Dachgeschossddmmungen oder modernen Fenstern oder
auch die Verbesserung alter Heizungsanlagen durch den
Austausch von Brennern, Kesseln und Umwaélzpumpen. Auch
der Einsatz von Photovoltaikanlagen,
oder wird bei Neu- und Umbauten be-
vorzugt umgesetzt. Beispiele dafiir sind die

in Horrem und der Lutherstadt Wittenberg. Fur die
15 gréRten Bahnhdfe wird dartber hinaus der Strombedarf
ab 2019 auf erneuerbare Energien umgestellt.

Ausbau von Solaranlagen auf DB-Gebauden
Seit 1997 stellen wir DB-Flachen fir Photovoltaikanlagen
zur Verfugung. Auf Dachern von Werkstatten, Lagerhallen
weltweit und an Bahnho6fen sind von
uns oder externen Investoren installiert — insgesamt rund
290.000 m2, Sie speisen jahrlich rund 20 Megawattstunden
in die Stromnetze ein.
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Geschaftsverlauf

95 Di erenziertes Umfeld fir globale und
europaische Verkehrsmarkte

96 Ertragslage nicht zufriedenstellend

101 Finanzlage stabil

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

103 Wertmanagementkennzahlen
unter Druck

106 Flussige Mittel leicht gestiegen
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UNSER ANSPRUCH

Als profitabler Qualitatsfuhrer ¢ bieten wir unseren Kunden erstklassige, das heif3t qualitativ

c exzellente Mobilitats- und Logistiklésungen zu wirtschaftlichen Kosten an.

UNSERE ZIELE

Wo stehen wir 2018 auf dem Weg zur Zielerreichung 2020?in %

ZOV18 Fortschritt. Geht es voran wie geplant? (Differenz Regler zu 100% zeigt den Verzug/Vorsprung als Anteil des Ist-Abstands zum Zielwert an)

Angemessene  Basis2012 Stand 2017 Stand 2018 Ziel DB2020+ Finanzielle Basis 2012 Stand 2017 Stand 2018 Ziel DB2020+
Verzinsung — 8,3 6,1 58 27,0 Stabilitat— 22,2 18,7 17,6 225
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UNSERE HANDLUNGSFELDER

Internationales Wachstum

Unter anderem ist DB Schenker
mit seinem Primus-Anspruch weiter
auf Wachstumskurs.

Service und Qualitat

Zum Beispiel Verbesserungenim
Systemverbund Bahn durch
die Agenda fiir eine bessere Bahn.

Kostenmanagement

Striktes Kostenmanagement
inallen Geschaftsfeldern und in
der Konzernleitung.

Effizienzverbesserungen

Zum Beispiel Verbesserungen

durch das Programm OPEX, bezogen
auf Verflugbarkeit und Instand-
haltungsaufwand.

Restrukturierung

Unter anderem bei DB Cargo in
GroRbritannien und Frankreich.

Kapazitatsausbau

Umfangreiche Investitionen
indie Schieneninfrastruktur
und unsere Fahrzeugflotte.
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Di erenziertes Umfeld fiir globale
und europadische Verkehrsmaérkte

Konjunkturelles Umfeld abgeschwéacht

Entwicklung wesentlicher makro6konomischer

GroBenim Vorjahresvergleich in% 2018 2017 2016
WELTHANDEL (REAL)

Warenhandel +4,3 +5,9 +2,2
BIP

Welt +3,0 +3,0 +2,4
USA +2,9 +2,2 +1,6
China +6,6 +6,8 +6,7
Japan +0,8 +1,9 +0,6
Europa +2,0 +2,8 +2,0
Euro-Raum +1,8 +2,5 +1,9
Deutschland +1,5 +2,5 +2,2

Die preis- und kalenderbereinigten Daten fir die Jahre 2016 bis 2018 entsprechen
den per Februar 2019 verfiigbaren Erkenntnissen und Einschatzungen.

Quelle: Oxford Economics

Divergierende Entwicklungen

des Wirtschaftswachstums

Das Jahr 2018 war durch eine Entkoppelung der Entwick-
lungen in den wichtigsten globalen Wirtschaftsregionen
gekennzeichnet. Bei teilweise grolien Unterschieden zwi-
schen einzelnen Landern schwéchte sich in Europa insge-
samt gesehen das Wirtschaftswachstum leicht ab. Auch in
Asien neigt sich der Konjunkturzyklus mit sinkenden, wenn
auch meist im Vergleich noch relativ hohen Wachstums-
raten dem Ende zu. Dagegen stieg das Wirtschaftswachstum
in Nordamerika — insbesondere in den USA — weiter an. Der
Aufschwung ist hier bei nahezu Vollbeschéaftigung und stei-
genden Léhnen vor allem durch den privaten Konsum ge-
trieben, auch die Unternehmensinvestitionen legten kraftig
zu. Letztere wurden zudem durch die umgesetzten Steuer-
senkungen angekurbelt.

Es ist das erklarte Ziel der amerikanischen Regierung,
das hohe Guterhandelsdefizit der USA zu reduzieren. Hier-
zu dienen Anderungen von Zoll- und anderen Bestimmun-
gen sowie Druck auf Unternehmen, einen groéReren Anteil
der Wertschopfung innerhalb der USA zu erbringen. Durch
diese Politik werden Ubertragungse ekte der positiven
wirtschaftlichen Entwicklung in den USA auf andere Lander
und den Welthandel reduziert. Gleichzeitig hat die ameri-
kanische Notenbank die Zinsen weiter angehoben, um die
Inflation zu begrenzen und eine Ubernachfrage zu ver-
meiden. Hierdurch entstand ein Aufwertungsdruck auf
den Dollar, der insbesondere fur viele Entwicklungs- und
Schwellenlander problematisch ist, weil sie hohe Schulden
in Dollar haben. Zuséatzlich verteuerten sich notwendige
Importguter, die wie Erddl in Dollar gehandelt werden. Auf

KONZERN-LAGEBERICHT —— GESCHAFTSVERLAUF

Europa sind die E ekte eines starkeren Dollars hingegen
vergleichsweise geringer. Zwar stiegen auch hier die Preise
insbesondere von Erddl und damit zum Beispiel Kraft-
sto en, was zu einem Anziehen der Inflation fihrt. Die Ver-
teuerung amerikanischer Produkte auf den Weltmérkten
und damit eine geringere relative Wettbewerbsfahigkeit
fuhrt aber auch zu Wachstumsimpulsen in Form einer stei-
genden Exportnachfrage fir europaische Produkte.

Politische Unsicherheiten sorgen fir
Nervositat am Energiemarkt

Die zentrale Sicherungspolitik des DB-Konzerns zielt darauf,
Folgen von Energiepreisschwankungen zu minimieren. Die
Entwicklung der Marktpreise schlagt daher zumindest kurz-
fristig nicht vollumféanglich auf unsere Aktivitaten durch.

Wechselnde Tendenzen am Olmarkt

Verénderung
Brent in USD/bbl 2018 2017 absolut %
Durchschnittspreis 71,7 54,7 +17,0 +31,1
Héchstpreis 86,7 67,1 +19,6 +29,2
Tiefstpreis 49,9 44,4 +5,5 +12,4
Jahresendpreis 53,8 66,9 -13,1 -19,6

Quelle: Thomson Reuters

¢ In der ersten Jahreshélfte fihrte die im Wesentlichen
durch die ungeplanten Ausfélle in Venezuela verursachte
Ubererfillung der Férderkiirzungen der OPEC+-Gruppe
(OPEC-Lander, Russland und andere) zu einer Unterver-
sorgung am Olmarkt. Angesichts des Preisauftriebs be-
schloss die OPEC+-Gruppe, die Fordermenge wieder
hochzufahren.

¢ Im zweiten Halbjahr gerieten immer stérker die mogli-
chen Auswirkungen der US-Sanktionen gegen den Iran in
den Fokus. Zwar erreichte die Olférderung in den USA neue
Hochstwerte, jedoch verzégerten fehlende Transport-
kapazitaten zunachst weitere Steigerungen. Gleichzeitig
fuhrte die positive Wirtschaftsentwicklung zu robuster
Nachfrage vor allem aus Asien. Die daraus resultierende
Sorge um Angebotsengpasse lieR den Olmarkt ab Mitte
August 2018 deutlich ansteigen. Anfang Oktober 2018
erreichte der Preis fur Brent seinen Jahreshdchststand.

¢ Im November 2018 Gilbernahmen die USA die Rolle des
groRten Olforderlandes. Das daraus resultierende Uber-
angebot nach Aufweichen der Sanktionen und neue Sor-
gen um die globale Wirtschaftsentwicklung fuhrten zu
einem ausgepragten Abwaértstrend am Olmarkt, der den
Preis fur Brent am Jahresende abrutschen lie3. Auch der
Beschluss der OPEC+-Gruppe, ab 2019 die Férderung zu
kirzen, konnte den Markt nicht stabilisieren.
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o Die spekulativen Anleger durften die Preisentwicklung
mit angetrieben haben. Wetten auf steigende Preise
wurden abgebaut und verstarkten den Preisverfall.

Strompreise entwickeln sich parallel
zum Kohle- und CO;-Markt

Veranderung

Strommarkt 2018 2017 absolut %
GRUNDLASTSTROM (FOLGEJAHR)

IN €/MWH

Durchschnittspreis 44,1 32,4 +11,7 +36,1
Hochstpreis 56,9 38,4 +18,5 +48,2
Tiefstpreis 32,6 28,0 +4,6 +16,4
Jahresendpreis 51,4 37,2 +14,2 +38,2
EMISSIONSZERTIFIKATE IN €£/CO>

Durchschnittspreis 16,0 58 +10,2 -
Hochstpreis 25,8 8,3 +17,5 -
Tiefstpreis 7,6 4,3 +3,3 +76,7
Jahresendpreis 25,0 8,2 +16,8 -

Quelle: Thomson Reuters

o Der deutsche Stromspotmarkt zeigt sich immer starker
wetterabhéngig. Die Fluktuation in der Erzeugung aus
erneuerbaren Energien sorgte aufgrund der einge-
schrankten Planbarkeit fur deutliche Preisausschlage.
Hitze und Wassermangel fithrten im Sommer zu einem
weiteren Preisanstieg. Hohe Priméarenergiepreise wirk-
ten zudem als Preistreiber.

o Der Kohlemarkt verzeichnete infolge voribergehender
Importbeschréankungen in China bis zum Ende des ersten
Quartals eine Preisdelle. Lieferschwierigkeiten sowie
eine anhaltend hohe Nachfrage in Asien lieRen die Preise
schnell wieder ansteigen. Unter anderem fihrten hohe
Erdgaspreise ab September 2018 zu Preissteigerungen
auf den nordwesteuropéischen Kohlemarkten auf tber
100 USD/t.

¢ Das Inkrafttreten der Marktstabilitatsreserve ab 2019,
die dem CO.-Markt knapp ein Viertel der Giberschiissigen
Zertifikate entzieht, sorgte fiir das Einpreisen einer An-
gebotsverknappung. Bereits im August 2018 wurden die
Auktionsvolumina reduziert. Daruber hinaus waren in-
folge der Diskussionen um einen Mindestpreis Speku-
lationen im Markt. Insgesamt lag der Durchschnittspreis
sehr deutlich Uber Vorjahresniveau.
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Ertragslage nicht zufriedenstellend

¢ Umsatzanstieg unter anderem infolge
von Leistungszuwéchsen.

¢ Steigende Faktorkosten bei Energie und Personal.

¢ Umfangreiche MaRnahmen zur Verbesserung
der Qualitat und weiteren Digitalisierung.

¢ Negative E ekte aus betrieblichen Einschrankungen
auf hohem Vorjahresniveau.

¢ Operative Ergebnisentwicklung leicht rickl&ufig.

Keine wesentlichen Einschrankungen in

der Vergleichbarkeit zum Vorjahr

Die Aufwands- und Ertragsentwicklung im Berichtsjahr
wurde nicht wesentlich durch veranderungen im Konsoli-
dierungskreis 1189 beeinflusst.

Umsatz weiter gestiegen

_\/
Veréanderung

Umsatz in Mio.€ 2018 2017 absolut %
Umsatz 42693  +13712  +3.2
+ Sondere ekte 11 -52 -
Umsatz bereinigt 42704 +1.320 +3,1
+ Konsolidierungskreisanderungen -1 —44 -
+ \Wahrungskursanderungen - +507 -
Umsatz vergleichbar 42.703 +1.783 +4,2

Der Umsatz entwickelte sich positiv. Die Zuwéchse wurden
breit Uber die Geschéaftsfelder getragen und wesentlich
durch Leistungszuwdachse getrieben.

Auf vergleichbarer Basis (bereinigt um Sondere ekte so-
wie Konsolidierungskreis- und Wahrungskursanderungen)
ist der Umsatz noch etwas stéarker gestiegen:

o Die Sondere ekte im Berichtsjahr ergaben sich aus dem
Wegfall von Erlésschmélerungen im Zusammenhang mit
laufenden Verfahren in der Infrastruktur (im Vorjahr: aus
Erlésschmalerungen fir Vorjahre).

¢ Die E ekte aus Konsolidierungskreisanderungen betref-
fen im Wesentlichen DB Arriva (+32 Mio.€) und DB Cargo
(+12 Mio.¥€).

¢ Die E ekte aus Wéahrungskurséanderungen entfielen im
Wesentlichen auf DB Schenker (—455 Mio.€) und DB Arriva
(—46 Mio.£€).

Umsatz bereinigt inMrd. €

2018 ¢ I 44,0
2017 O I ] 42,7
2016 © I ] 40,6
2015 © I ] 40,5
2014 © I ] 39,7

@
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gen Ruckstellungen (ohne Pensionsverpflichtungen)
und langfristigen Verbindlichkeiten (ohne Finanz-
schulden). Der nicht operative Charakter dieser Be-
standteile zeigt sich auch daran, dass der Einfluss
auf das Zinsergebnis sehr stark vom jeweiligen Zins-
satz am Abschlussstichtag abhéngt.

Die zweite wesentliche Umgliederung betri t Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, die
im Zuge der Kaufpreisallokation von Akquisitionen
(Purchase Price Allocation; PPA) bei der Bewertung
langfristiger Kundenvertrége aktiviert wurden. Vor
allem im Personenverkehr sind die bestehenden
Verkehrsvertrage ein wesentlicher Bestandteil der
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Kaufpreisbewertung. Um eine operative Beurteilung
sicherzustellen und eine Ungleichbehandlung ge-
genuber anderen Verkehrsvertragen zu verhindern,
werden diese Abschreibungsbestandteile aus dem
operativen Ergebnis eliminiert. Der im Berichtsjahr
umgegliederte Betrag resultiert fast vollstandig aus
der Akquisition von Arriva.
¢ Bei der Bereinigung von Sondere ekten handelt es sich
um Sachverhalte, die dem Grunde und/oder der H6he
nach als au3erordentlich gelten und die die operative
Entwicklung im Zeitablauf wesentlich beeintrachtigen
wirden. Unabhéngig von der Héhe werden Buchgewinne
und -verluste aus Transaktionen mit Beteiligungen/

Umgliederungen

Bereinigung Sondereffekte

Auf-/Ab- Beteili-
Uberleitung auf die bereinigte zinsung gungs-
Gewinn-und Verlustrechnung in Mio.€ 2018 IFRS ergebnis

Umsatz

Bestandsveranderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
EBITDA/EBITDA bereinigt
Abschreibungen

Zinsergebnis | Operativer Zinssaldo 2
Operatives Ergebnis nach Zinsen

Ergebnis aus at Equity bilanzierten
Unternehmen | Beteiligungsergebnis

Ubriges Finanzergebnis
PPA-Amortisation Kundenvertrage

7

AuBerordentliches Ergebnis

|
a1
©

Ergebnis vor Ertragsteuern

Zivilver-
fahren
PPA- Drohver- Infra-  Vorsorge
Amortisa- lustriick- Restruktu- struktur- im 2018
tion stellung rierung entgelte Oberbau Sonstige bereinigt

59

aluv
(=} k=)

Auszug bereinigte Gewinn-und Verlustrechnung in Mio.€

Umsatz

+ Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

+ Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

EBITDA bereinigt

= Abschreibungen

EBIT bereinigt

+ Operativer Zinssaldo

Operatives Ergebnis nach Zinsen

+ Beteiligungsergebnis

+ Ubriges Finanzergebnis

PPA-Amortisation Kundenvertrage

+ AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Veranderung
Kon-
2018 2017 solidierungs- ~ Wahrungs-

bereinigt bereinigt absolut kreise ekte kurse ekte %
42.704 +1.320 +44 —507 +3,1
2.900 +191 +0 -0 +6,6
2.802 +60 +2 -7 +2,1
—21.441 —813 -15 +317 +3,8
~16.363 —786 -16 +104 +4.8
—5.672 163 -10 +71 +2,9
4.930 —101 +5 —22 -39
-2.778 +150 -3 +6 5,4
2.152 —41 +2 -16 -1,9
682 +64 +1 -1 -9,4
1.470 +23 +3 -17 +1,6
14 -2 +0 -0 —14,3
—41 —-49 +8 +0 +3 -16,3

-73 +14 - +0 ~19,2
-394 +161 - +2 -40,9
968 +204 +3 -12 +21,1
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Finanzanlagen bereinigt. Einzelsachverhalte werden be-
reinigt, sofern sie aulRerordentlichen Charakter haben,
buchhalterisch genau abgegrenzt und bewertet werden
kénnen und ihrer H6he nach wesentlich sind.

Operative ErgebnisgroRen entwickelten

sich rucklaufig

Die im Folgenden dargestellte Entwicklung beschreibt die

um Sondere ekte bereinigten Veranderungen der wesent-

lichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung. Die

Auswirkungen der Veranderungen im Konsolidierungskreis

und aus Wéahrungskurse ekten sind in der vorstehenden

Tabelle dargestellt und werden im Folgenden nicht mehr

erlautert.

Im Berichtsjahr wirkten Wahrungskurse ekte insgesamt
ertrags- und aufwandsmindernd. E ekte aus Veranderun-
gen im Konsolidierungskreis waren nicht wesentlich.

Die wirtschaftliche Entwicklung war insgesamt verhal-
ten. Das bereinigte EBIT entwickelte sich im Vorjahresver-
gleich etwas schwacher. Die Belastungen aus Faktorkosten-
steigerungen (insbesondere in Deutschland), zuséatzlichen
Aufwendungen fur MalRnahmen zur Verbesserung der Qua-
litdt und fur die Digitalisierung sowie Einschrankungen in
der produktionellen Stabilitat (insbesondere bei DB Cargo)
konnten nicht durch die positiven E ekte auf der Ertrags-
seite ausgeglichen werden.
¢ Die Umsatzentwicklung 196 f. war positiv.

o Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Wesent-
lichen infolge der E ekte aus der Trassenpreisférderung
im Schienengiterverkehr 163 (gegenlaufige E ekte
in den Umsatzerltsen) sowie hdherer Ertrage aus der
Auflésung von Ruiickstellungen. Der Wegfall von Einmal-
e ekten aus dem Vorjahr, wie der Erstattung der Kern-
brennsto steuer (Integrierter Bericht 2017 p1145), und er-
haltene Schadenersatzzahlungen wirkten gegenlaufig.

¢ Der Materialaufwand stieg an. Hierbei wirkten sich ho-
here eingekaufte Transportleistungen bei DB Schenker
infolge von Volumenzuwéachsen und von gestiegenen

Frachtraten aus. Darliber hinaus belasteten hdhere Ener-

giekosten und Instandhaltungsaufwendungen die Ent-

wicklung.

¢ Der Personalaufwand legte ebenfalls deutlich zu. Neben
Tarife ekten vor allem in Deutschland wirkte sich auch
die hdhere Mitarbeiterzahl aus.

o Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen an.
Hier wirkten unter anderem hdhere Mietaufwendungen
sowie Kostenbelastungen fur zusatzliche MalRnahmen
im Bereich Qualitat und Digitalisierung.

KONZERN-LAGEBERICHT —— GESCHAFTSVERLAUF

o Der Ruckgang der Abschreibungen resultierte insbeson-
dere aus der Neueinschatzung von wirtschaftlichen Nut-
zungsdauern von Anlagen bei DB Netze Fahrweg und
Fahrzeugen bei DB Regio. Gegenlaufig wirkten investi-
tionsbedingt héhere Abschreibungen auf Fahrzeuge teil-
weise kompensierend.

Das operative Ergebnis nach Zinsen stieg infolge eines

deutlich verbesserten operative Zinssaldos an. Hier wirkten

im Wesentlichen E ekte aus niedrigeren Zinsen bei Refi-

nanzierungen.

Das Beteiligungsergebnis ging zurtick. Hier wirkte im
Wesentlichen der Wegfall der Ertrdge von Etihad Rail j172,
die seit dem Berichtsjahr als Joint Operation anteilig kon-
solidiert wird. Ergebnisverbesserungen unter anderem von
Barraqueiro und Arriva London Overground bei DB Arriva
wirkten gegenlaufig kompensierend.

Die Entwicklung im Ubrigen Finanzergebnis ergab sich
im Wesentlichen aus E ekten aus Sicherungsgeschéaften

Die auRerordentlichen Belastungen 1100 waren deutlich
geringer als im Vorjahr. Dies flihrte zu einem spirbaren An-
stieg des Ergebnisses vor Ertragsteuern.

Jahresergebnis deutlich schwécher

Verénderung

Auszug Gewinn-und —_—
Verlustrechnung in Mio.€ 2018 2017 absolut %
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.172 968 +204 +21,1
Ertragsteuern -203 —427 -

tatsachliche Ertragsteuern —180 -12 +6,7

latenter Steueraufwand -23 —415 -
Jahresergebnis 765 -223 -29,2

Aktionare der DBAG 528 745 -217 -29,1

andere Gesellschafter

(nicht beherrschende Anteile) 14 20 -6 -30,0
Ergebnis je Aktiein€ -

unverwassert 173 -050  -28,9

verwassert 173 -050  -289

Die deutliche Verbesserung des Ergebnisses vor Ertragsteu-
ern wurde durch die Entwicklung der Ertragsteuerposition
mehr als kompensiert. Hier wirkte sich die stark rucklaufige
Entwicklung der latenten Steuerposition bei der DB AG vor
allem infolge einer schwécheren Ergebniserwartung aus.
Daruber hinaus ergaben sich im Ausland E ekte aus hdhe-
ren Ertragsteuerrisiken sowie gestiegenen steuerlichen
Verlusterwartungen, die voraussichtlich nicht zur Verrech-
nung genutzt werden kdnnen. Das Jahresergebnis (Ergebnis
nach Ertragsteuern) sank daher deutlich.
Das Ergebnis je Aktie entwickelte sich entsprechend.
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Uberwiegend schwache Entwicklung
der Geschéaftsfelder

Verénderung

EBIT bereinigt nach

Geschéftsfeldern in Mio.€ 2018 2017 absolut %
DB Fernverkehr 381 +36 +9,4
DB Regio 508 _16 31
DB Arriva 301 -1 ~0,3
DB Cargo -90 100+l
DB Schenker 477 +26 +55
DB Netze Fahrweg 687  +153  +223
DB Netze Personenbahnhéfe 233 -12 -52
DB Netze Energie 72 51 —70,8
Sonstige/Konsolidierung —417 -6 +18,2
DB-Konzern 2.111 2.152 -41 -1,9

Die Entwicklung der bereinigten ErgebnisgréRen der Ge-
schaftsfelder 112 . war di erenziert, aber insgesamt nicht
zufriedenstellend. Die Geschéaftsfelder des Systemverbunds
Bahn 50 entwickelten sich getrieben durch Faktorkosten-
steigerungen und Kostenbelastungen aus zusatzlichen Qua-
litatsmaRnahmen insgesamt ricklaufig. Hinzu kamen ope-
rative Schwierigkeiten bei DB Cargo. Auch der Bereich
Sonstige verzeichnete einen spurbaren Rickgang ins-
besondere infolge von Personalkostensteigerungen. Die
Ergebnisentwicklung von DB Netze Fahrweg und DB Fern-
verkehr wirkte gegenlaufig positiv. DB Arriva lag trotz Be-
lastungen unter anderem durch betriebliche Einschran-
kungen auf Vorjahresniveau. Das operative Ergebnis von
DB Schenker war deutlich besser als im Vorjahr.

Aulerordentliche Belastungen deutlich rucklaufig

davon davon
EBIT- EBIT-
AuRerordentliches Ergebnis in Mio. € 2018 wirksam 2017 wirksam

DB Fernverkehr
DB Regio

DB Arriva

DB Cargo

DB Schenker

DB Netze Fahrweg

DB Netze Personenbahnhéfe

DB Netze Energie

Sonstige/Konsolidierung -275

-391

DB-Konzern

100

Das auflerordentliche Ergebnis verbesserte sich deutlich
und setzte sich im Berichtsjahr unter anderem aus folgen-
den Sondere ekten zusammen:

¢ Aufwendungen aus der Bildung einer Drohverlustrick-
stellung (DB Arriva),

¢ E ekte im Rahmen von RestrukturierungsmaRnahmen
(DB Fernverkehr, DB Arriva, DB Cargo und Bereich Sons-
tige),

¢ E ekte aus Zivilverfahren im Zusammenhang mit Infra-
strukturentgelten (DB Netze Fahrweg und DB Netze
Personenbahnhofe),

¢ E ekte aus Ruckstellungsanpassungen im Oberbau (DB
Netze Fahrweg),

¢ Ertrage aus Abgangen von Unternehmensbeteiligun-
gen (DB Arriva, DB Cargo, DB Schenker und Bereich
Sonstige).

Das auf3erordentliche Ergebnis im Vorjahr setzte sich unter

anderem aus folgenden Sondere ekten zusammen:

¢ Aufwendungen im Rahmen von Restrukturierungs-
maflnahmen (DB Regio, DB Cargo, DB Schenker, Bereich
Sonstige),

o E ekte aus Wertminderungen im Oberbau (Rickbau
von Oberleitungsanlagen stillgelegter Strecken, DB
Netze Fahrweg),

¢ Aufwendungen aus der Ruckstellungserhdhung fir 6ko-
logische Altlasten (Bereich Sonstige) sowie Ertrage aus
der Wertaufholung und Ruckstellungsverminderung bei
Immobilien infolge einer geédnderten Portfoliostrategie
(DB Netze Fahrweg).

Entwicklung entspricht weitgehend
der Prognose zur Ertragslage

2018 2018
Erwartungen fiir das (Prognose  (Prognose
Geschaftsjahr 2018 2017 Marz2018) Juli2018) 2018
Umsatzin Mrd.€ 42,7
Umsatz vergleichbarin Mrd.€ 42,7
EBIT bereinigtin Mrd.€ 2,15
ROCEin% 6,1
Tilgungsdeckung in % 18,7

Die Entwicklung der Ertragslage im Berichtsjahr verlief ins-
gesamt im Rahmen unserer angepassten Erwartungen aus
dem Juli 2018. Infolge der ricklaufigen Entwicklungen im
ersten Halbjahr 2018 hatten wir unsere Erwartungen fir das
operative Ergebnis zurickgenommen. Entsprechend wur-
den auch die Erwartungen fur ROCE und Tilgungsdeckung
angepasst.



2018 2018

(Prognose  (Prognose
Umsatz in Mio.€ 2017 Marz2018) Juli2018) 2018
DB Fernverkehr 4.347
DB Regio 8734
DB Arriva 5.345
DB Cargo 4.528
DB Schenker 16.430

DB Netze Fahrweg 5.364

DB Netze
Personenbahnhofe 1.265 2
DB Netze Energie 2.794

2 oberhalb des Vorjahreswerts
— aufVorjahresniveau
N unterhalb des Vorjahreswerts

Auf Ebene der Geschéftsfelder deckt sich die Umsatzent-

wicklung im Berichtsjahr weitgehend mit unserer Prognose

aus dem Juli 2018.

¢ DB Cargo entwickelte sich schwéacher als erwartet. Hier
machten sich die negativen E ekte aus den betriebli-
chen Problemen und Ressourcenengpassen bemerkbar.

¢ DB Netze Energie Ubertraf preis- und leistungsbedingt
die Umsatzerwartungen. Die Geschéaftsentwicklung mit
konzernexternen Kunden war besser als geplant.

2018 2018
(Prognose  (Prognose
EBIT bereinigt in Mio. € 2017  Marz2018) Juli2018)

DB Fernverkehr
DB Regio

DB Arriva

DB Cargo

DB Schenker

DB Netze Fahrweg

DB Netze
Personenbahnhdfe

DB Netze Energie

2018
;
;

2 oberhalb des Vorjahreswerts

— aufVorjahresniveau

N unterhalb des Vorjahreswerts

Unsere EBIT-Prognosen fur die einzelnen Geschéftsfelder

aus dem Juli 2018 decken sich weitgehend mit der im Be-

richtsjahr eingetretenen Entwicklung.

¢ DB Regio entwickelte sich etwas schwécher als erwartet.
Belastungen insbesondere aus zusatzlichen Mal3nah-
men zur Verbesserung der Qualitat konnten nicht voll-
sténdig kompensiert werden.

o DB Cargo entwickelte sich unter anderem aufgrund
negativer E ekte aus den betrieblichen Problemen und
Ressourcenengpassen deutlich schwécher als erwartet.

KONZERN-LAGEBERICHT —— GESCHAFTSVERLAUF

Finanzlage stabil
o Insgesamt sieben Anleihetransaktionen

(Gesamtvolumen rund 2,9 Mrd. €).
¢ Rating-Einstufungen stabil.

Zinsniveau leicht gestiegen

Veranderung

inProzent-

Rendite zehnjéhrige Bundesanleihen in% 2018 2017 punkten
Durchschnittsrendite +0,46 +0,38 +0,08
Hochstrendite +0,76 +0,64 +0,12
Tiefstrendite +0,23 +0,15 +0,08
Jahresendrendite +0,25 +0,24 +0,01

Quelle: Thomson Reuters

Im Berichtsjahr stieg die Rendite der zehnjahrigen Bundes-
anleihen leicht an. Entscheidungen der Notenbanken und
politische Entwicklungen, wie beispielsweise die schwierige
Regierungsbildung in Italien oder fortlaufende Di erenzen
in der internationalen Handelspolitik, hatten erheblichen
Einfluss auf die Rentenmérkte. Der Renditeabstand von
amerikanischen zu deutschen Staatsanleihen hat sich im
Jahresverlauf deutlich ausgeweitet. Mit 2,7 Prozentpunkten
erreichte die Zinsdi erenz den héchsten Stand seit 30
Jahren. Hintergrund dieser Entwicklung ist die unterschied-
liche Ausrichtung der Europaischen Zentralbank (EZB) und
der US-Notenbank (Fed), die im Jahresverlauf den Leitzins
mehrmals bis auf 2,5% erhodhte. Das seit Mérz 2015 laufende
Anleiheankaufprogramm der EZB wurde im Dezember 2018
planmafig beendet.

Finanzmanagement stabil

davonin davon
Volumen Anspruch Volumen in Anspruch
Per31.12. inMrd.€ 2018 genommen 2017 genommen

European-Debt-

Issuance-Programm 25,0 19,3
Australian-Debt-Issuance-

Programm (5 Mrd. AUD) 3,4 0,5
Multi-Currency-

Commercial-

Paper-Programm 2,0 -
Garantierte ungenutzte

Kreditfazilitaten 2,0 -

Die finanzwirtschaftliche Steuerung des DB-Konzerns zielt
neben einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
werts auch auf die Einhaltung einer fur die Wahrung einer
sehr guten Bonitatseinstufung angemessenen Kapital-
struktur. Die dafur verwendeten Kennzahlen Tilgungsde-
ckung und Netto-Schulden/EBITDA werden im Abschnitt
Wertmanagement 103 . erlautert.
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Das Treasury-Zentrum fir den DB-Konzern ist in der DB AG
angesiedelt. Hierdurch stellen wir sicher, dass alle Konzern-
gesellschaften zu optimalen Bedingungen Finanzmittel
aufnehmen und anlegen kénnen. Vor der externen Beschaf-
fung von Finanzmitteln nehmen wir einen Finanzmittel-
ausgleich innerhalb des DB-Konzerns vor. Bei Aufnahmen
konzernexterner Finanzmittel bescha t die DBAG kurzfris-
tige Gelder im eigenen Namen und langfristiges Kapital
grundsétzlich uber die Konzernfinanzierungsgesellschaft
DB Finance.

Die Finanzmittel werden den Konzerngesellschaften
durch kurzfristige Kreditlinien, die im Rahmen des Cash-
poolings auf internen Kontokorrentkonten und/oder durch
feste kurzfristige Kreditausreichungen in Anspruch genom-
men werden kénnen, oder in Form von langfristigen Dar-
lehen weitergereicht. Vorteile dieses Konzepts liegen in der
Biindelung von Know-how, der Realisierung von Synergie-
e ekten sowie in der Minimierung der Refinanzierungs-
kosten.
¢ Fur die langfristige Fremdfinanzierung steht ein Euro-

pean-Debt-Issuance-Programm (EDIP) zur Verfligung.

Unter dem EDIP wurden im Berichtsjahr funf Anleihen

begeben (Gesamtvolumen: rund 2,7 Mrd. €). Gegen-

laufig wurden Anleihen mit einem Gesamtvolumen von

1,9 Mrd. € getilgt. Der Auslastungsgrad des EDIP hat

sich in diesem Zusammenhang per 31.Dezember 2018

leicht auf 80% erhdht (per 31. Dezember 2017: 77%).
¢ Daruber hinaus steht uns ein Australian-Debt-Issuance-

Programm (Kangaroo-Programm) zur Verfiigung. Unter

diesem Programm wurden eine Anleihe begeben und

eine Anleihe aus dem Vorjahr erhdht (Gesamtvolumen:

356 Mio. AUD [rund 0,2 Mrd.€]). Der Auslastungsgrad

des Kangaroo-Programms stieg in der Folge per 31.De-

zember 2018 auf 22% (per 31.Dezember 2017: 15%).
¢ Im Bereich der kurzfristigen Fremdfinanzierung steht

unverandert ein Multi-Currency-Commercial-Paper-Pro-

gramm zur Verfiigung.

¢ Zudem verfugten wir per 31. Dezember 2018 Uiber garan-
tierte ungenutzte Kreditfazilitditen mit einer Restlauf-
zeit von 1,0 bis 2,0 Jahren sowie Uber eine weitere garan-
tierte ungenutzte Kreditfazilitat tber 0,1 Mrd. € (per
31.Dezember 2017: 0,1 Mrd.€).

¢ Daruber hinaus konnten wir auf Kreditlinien fir das ope-
rative Geschaft in Hohe von 2,5 Mrd. € zurlickgreifen

(per 31.Dezember 2017: 2,2 Mrd. €). Diese Linien, die

den Tochtergesellschaften weltweit zur Verfligung ge-

stellt werden, umfassen sowohl die Finanzierung von

Working Capital als auch die Bereitstellung von Avalen.
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Im Berichtsjahr wurden keine gréfReren Finanzierungslea-
singtransaktionen abgeschlossen. Das Finanzierungslea-
singvolumen stieg im Wesentlichen aufgrund der Uber-
nahme bestehender Finanzierungsleasingvertrége fur Busse
(51 Mio.€) infolge des Erwerbs der VT-Arriva j1129 sowie
aus einer vorzeitigen Vertragsverlangerung (41 Mio.€) und
einer Umklassifizierung im Rahmen einer Vertragsverlan-
gerung (38 Mio.€) bei zwei Mietobjekten auf 562 Mio.€ (per
31.Dezember 2017: 501 Mio.€). Gegenlaufig verringerte sich
das Finanzierungsvolumen planmégig tilgungsbedingt.

FuUr die Finanzierung von SPNV-Fahrzeugen haben wir
einen Sale-and-Leaseback-Vertrag fur 20 neue Triebfahr-
zeuge von Alstom fur das Dieselnetz Ulm abgeschlossen.
Der Leasingvertrag beginnt am 13. Dezember 2020 und hat
eine kalkulatorische Laufzeit bis 10. Dezember 2044. DB
Regio ist Leasingnehmer fur die erste Verkehrsvertrags-
periode von mindestens zwolf Jahren mit einem nomina-
len Mietvolumen von 59 Mio. €. Aufgabentrager sind die
Bayerische Eisenbahngesellschaft mbH (BEG) und das Land
Baden-Wirttemberg. Die Finanzierung wird mit einer Wie-
dereinsatzgarantie der BEG und einer Forderungsabtretung
der Aufgabentrager an Erfullungs statt mit Einrede- und
Einwendungsverzicht abgesichert.

Sieben Anleihetransaktionen durchgefuhrt

Volu- Volu- Lauf-

Emit- Waéh- men men  Kupon Fallig- zeitin

ISIN tent rung inMio. inMio.€ in% keit Jahren
Dez.
1.000 1.000 2027

DB
XS1752475720  NEREQE]
DB
XS1772374770  NEHENEE
DB
AU3CB0248250" IEREGIE
DB
AU3CB0253623 JEIENHE]
DB
CHO0423233557 NEREG]
DB
XS1885608817  NEHEH]
DB
XS1910864492  NEHEGME]

Y Erhohung einer bestehenden Anleihe.

Aug.
1,625 2033
(]
4,050
3,494
Jul.
0,500 2028

Uber die Konzernfinanzierungsgesellschaft DB Finance
haben wir im Berichtsjahr sechs neue Anleihen begeben und
eine bestehende Anleihe erhéht. Der Gegenwert der Trans-
aktionen betrug rund 2,9 Mrd.£. Die Mittelaufnahme diente
der Refinanzierung von fallig werdenden Verbindlichkeiten
und der fortlaufenden allgemeinen Konzernfinanzierung.
Alle Erlése von nicht in Euro begebenen Anleihen wurden in
Euro geswappt. Neben européischen Investoren kam knapp
ein Funftel der Nachfrage von asiatischen Investoren.




Rating-Einstufungen stabil

Letzte Aktuelle Einstufungen
Erst- Ver-
Rating-Einstufungen ertei- offent- kurz- lang-
DBAG lung  lichung fristig fristig  Ausblick

16.05. 21.08.

S&P Global Ratings 2000 2018 A1+ AA stabil
16.05. 02.10.

Moody’s 2000 2018 P-1 Aal stabil

Die Kreditwurdigkeit des DB-Konzerns wird von den Rating-
Agenturen S&P Global Ratings (S&P) und Moody'’s laufend
Uberpriuft und beurteilt. Kreditratings stellen ein unabhén-
giges und aktuelles Urteil Gber die Kreditwirdigkeit eines
Unternehmens dar. Aufgrund der Eigentimerstruktur der
DB AG bericksichtigen die Ansatze der Rating-Agenturen
neben der quantitativen und qualitativen Analyse des DB-
Konzerns auch eine Bewertung der Beziehung zu unserem
Eigentimer, dem Bund, und der potenziellen Unterstitz-
ungsmaoglichkeiten des Bundes fir die DB AG. Damit sind
die Rating-Einstufungen des Bundes auch fir die Rating-
Einstufungen der DB AG von Bedeutung.

Beide Agenturen haben im Berichtsjahr Updates zu den
Einschatzungen der DBAG verd entlicht und die Rating-Ein-
stufungen und den Ausblick unverandert gelassen.

Weitere Informationen zum Thema &ERating und die
vollstandigen Analysen der Rating-Agenturen zur DB AG
sind auf unserer Investor-Relations-Internetseite verfiigbar.

Wertmanagementkennzahlen
unter Druck

¢ ROCE-Zielwerte angepasst.

¢ Operative Ergebnisentwicklung verschlechtert
ROCE und Tilgungsdeckung.

¢ Verschuldung treibt die Entwicklung von
Netto-Schulden/EBITDA.

Perso- Guterver- System-
DB- nen- kehrund Infra-  verbund
Wertmanagementziele in% Konzern verkehr Logistik struktur Bahn

Netto-Schulden/EBITDA
<3,0 <15 <15 <35

(Multiplikator)

b Zielwerte in Uberarbeitung im Rahmen der Umstellung auf IFRS 16.
Wirtschaftlichkeit ist fir den DB-Konzern eine wesentliche
Voraussetzung fur die Finanzierung von Investitionen in das
Kerngeschéft, die Weiterentwicklung der Geschafte und die
Nutzung von zukinftigen Wachstumschancen. Zur Verbes-
serung der Wirtschaftlichkeit ist eine unternehmerische Fiih-
rung |58 unabdingbar.

KONZERN-LAGEBERICHT —— GESCHAFTSVERLAUF

Im Rahmen unseres Wertmanagements wollen wir den
Unternehmenswert des DB-Konzerns langfristig erhalten,
steigern und gewahrleisten, dass die Investitionen in das
Kerngeschéft finanziert werden kénnen. Die finanzwirt-
schaftliche Filhrung und Steuerung des DB-Konzerns — und
somit die Erfolgskontrolle unserer Zielsetzungen fur ein
profitables Wachstum — erfolgt Giber ein kennzahlenbasier-
tes Wertmanagementsystem. Die daraus resultierenden
Ergebnisse sind ein wesentlicher Faktor fur die strategische
Ausrichtung, Investitionsentscheidungen und die Mitarbei-
ter- und Managementvergiitung.

Die Wirtschaftlichkeit als Ubergeordnetes Ziel des Wert-
managements stellt sicher, Giber Konjunkturzyklen hinweg
eine angemessene Verzinsung zu erzielen. Hierfur ermitteln
wir jéhrlich auf Basis von Marktwerten die Kapitalkosten
104 f. als gewichteten Durchschnittswert aus risikoad-
aquaten Marktrenditen fur Eigen- und Fremdkapital. Die tat-
sachliche Rendite, den Return on Capital Employed (ROCE)
11104, messen wir als Verhéltnis des operativen Ergebnisses
vor Zinsen und Steuern (EBIT bereinigt) zum operativ
gebundenen Vermégen (Capital Employed). Der ROCE-Ziel-
wert wird oberhalb der Kapitalkosten gesetzt. Langfristiger
Anspruch ist, dass der mehrjéhrige Durchschnitt des ROCE
den Zielwert erreicht und damit die Kapitalkosten gedeckt
bleiben. Dieser ROCE-Zielwert entspricht der Mindestren-
dite fur Investitionsentscheidungen (Minimum Required
Rate of Return; MRR). Aus den jeweiligen Geschéaftscharak-
teristika resultieren dabei unterschiedliche Zielwerte fur
unsere Aktivitaten im Personenverkehr, in der Logistik und
im Schienenguterverkehr sowie in der Infrastruktur. Die
Kapitalkosten und damit auch die Renditeerwartung an die
Infrastrukturgeschéaftsfelder sind aufgrund der Annahme
einer weiterhin geringeren Ergebnisvolatilitat niedriger als
im Personenverkehr, in der Logistik und im Schienenguter-
verkehr. Der abgeleitete Zielwert des Systemverbunds Bahn
ergibt sich aus den wertgewichteten Renditeerwartungen
aller Geschaftsfelder des DB-Konzerns mit Ausnahme von
DB Arriva und DB Schenker. Die Steuerung des operativen
Geschafts erfolgt grundsatzlich vor Steuern, entsprechend
erfolgt der Ausweis der Kennzahlen tuberwiegend als Vor-
Steuer-GroRRen.

Finanzielle Stabilitat ist eine fur nachhaltiges Wirtschaf-
ten wesentliche Komponente. Fur den DB-Konzern als anla-
genintensives Unternehmen ist der jederzeitige Zugang
zum Kapitalmarkt zu guten Konditionen essenziell. Ein
wesentliches Ziel ist es daher, angemessene Verschuldungs-
kennzahlen zu erreichen. Unsere zentrale Kennzahl zur
Steuerung der Verschuldung ist die Tilgungsdeckung j1106.
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Die Zielwerte fur die Verschuldungskennzahlen leiten wir
aus Rating-Kennzahlen sowie aus dem jahrlichen Bench-
marking mit bonitéatsstarken Vergleichsunternehmen ab.
Das Gearing hat fur das Wertmanagement des DB-Kon-
zerns nur noch eine untergeordnete Bedeutung und wird
dementsprechend nicht mehr berichtet.

ROCE schwaéacher

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Das Capital Employed stellt das aus der Bilanz abgeleitete
betriebsnotwendige kapitalkostenpflichtige Vermégen dar.
Der Anstieg des Capital Employed resultiert unter anderem
aus einer Zunahme des Bestands des Sachanlagevermo-
gens unter anderem infolge von Fahrzeugbescha ungen
und einem Riuckgang der sonstigen Rickstellungen.

Kapitalkosten gesunken

v/ Um den Anderungen von Marktparametern Rechnung zu
Veranderung tragen, werden die Kapitalkosten jahrlich aktualisiert.
ROCE 2017 absolut %
EBIT bereinigt in Mio.€ 2.152 4 -1,9 Kapitalkosten vor Steuern per31.12.in% 2018 2017
¢ Capital Employed per 31.12. in Mio. € 35093  +1.564 +45  DB-Konzern [ 63 70
ROCE in% 6,1 - - Personenverkehr m 73
Guterverkehr und Logistik 8,6
Infrastruktur 6,0
Der ROCE verschlechterte sich um 0,3 Prozentpunkte in-  systemverbund Bahn | 6.0 6,6
folge des leichten Rickgangs des bereinigten EBIT bei
einem gleichzeitigen Anstieg des Capital Employed. Kapitalkosten nach Steuern per 31.12.in% 2018 2017
DB-Konzern 4,8
ROCE in% Personenverkehr 51
v " — R
Ziel =70 Gl;terverlljehrund Logistik 6,0
018 o 5.l Infrastruktur [ 40] 4,2
2017 o I | 6.1 | Systemverbund Bahn 4,6
2016 O I 159 ) ) ) ) )
2015 © I | 53 Die Kapitalkosten des DB-Konzerns ermitteln wir als einen
2014 O I 1 6,3 gewichteten Zinssatz der Finanzierungsformen Eigenka-
2013 o I 1 68 pital, Netto-Finanzschulden und Pensionsverpflichtungen.
2012 o ] 8,3 . . .. .
Bei der Bestimmung der unternehmensunabhéngigen
Kapitalmarktparameter Marktrisikopramie und risikoloser
Capital Employed gestiegen Zins werden der langfristigen Ausrichtung unseres Wert-
steuerungskonzepts folgend kurzfristige Schwankungen
canital Embloved Veranderung der Renditen an Eigen- und Fremdkapitalmarkten geglattet.
apital Employe —_— . . . .
per31.12.inMio.€ 2018 2017 absolut % 1 1 u u ! Ie-
Die Parameterbestimmung erfolgt auf Basis des Rendite
AKTIVISCHE ERMITTLUNG [ trends langjahriger Bundesanleihen sowie der langjahrigen
Sachanlagen 30608  +1.149 *29  Durchschnittsverzinsung des deutschen Aktienindex DAX 30.
+ Immaterielle Vermdgenswerte/ . -
Goodwill 9 3.599 +131 +36 Zudem erfolgt eine Validierung der verwendeten Parameter
+ Vorrte 1151 +218  +189  (ber aktuelle Empfehlungen anerkannter Bewertungs-
* Forderungen aus Lieferungen experten. Die unternehmensabhéngigen Kapitalmarktpara-
und Leistungen 4.962 4.571 +391 +8,6 . .
+ Forderungen und sonstige - meter Beta und Credit Spread messen das Risiko unserer
Vermdgenswerte Yy 1922 +328 *111  Eigen- und Fremdkapitalfinanzierung im Vergleich zu alter-
- F Finanzi —131 —4 2 . : .
orderungen aus Finanzierung 3 $__*328  ativen Anlageformen. Das Beta spiegelt das Risiko des
+ Forderungen aus Ertragsteuern 52 +10 +19,2 ) A i . i . i
+ ZurVerauRerung gehaltene Eigenkapitals relativ zum Risiko der Aktienmérkte wider.
Vermagenswerte 0 +26 —  Beider Ermittlung wird dabei auf internationale Vergleichs-
= Verbindlichkeiten aus Lieferungen = .
und Leistungen _5157  —334 6.5 unternehmen auf Ebene der Geschéaftsfelder zuriickge-
= Ubrige und sonstige gri en. Der Credit Spread entspricht den aktuellen Emissi-
verbindiichkeiten —3632 286 *19  onskosten des DB-Konzerns relativ zu Anleihen des Bundes
- Ertragsteuerschulden —150 —45 +30,0 bei ei m Laufzei hn Jah Fur d
~ Sonstige Rilckstellungen o1 w19 10 ei einer unterstellten Laufzeit von zehn Jahren. Fur den
= Passive Abgrenzungen 1623 25 +1,5  Transport- und Logistikbereich erfolgt die Festlegung des
= Zur\VerauBerung gehaltene Credit Spreads marktgerecht unter Rickgri auf aktuelle
Vermdgenswerte - -5 - .
- Kapitalmarktdaten.
Capital Employed 35.093 +1.564 +4,5
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ABLEITUNG KAPITALKOSTEN

KONZERN-LAGEBERICHT —— GESCHAFTSVERLAUF

Kapitalmark- Kapitalkosten Steuerfaktor Kapitalkosten (WACC)
parameter
Unlevered Levered
0,62 1,25 9,0 1,44 13,0
. 8,9 x 1,44 ) 12,9
Beta ggi 123 —®  Eigen- 11.7 144 —»  Eigen- 168 M
' ' kapital ' ' kapital '
X + x
‘ Marktrisikopramie 6,0 ‘ Gewicht? 41,4 6,8
4| Wwacc 6,9
—» vor 8,5
‘ Risikoloser Zins 1,5 ': Steuern
X
+
0,80 2,3 1,03 2,4 ‘ Tax Shield 100-30,5 ‘
) 1,10 2,6 1,04 Netto- 2,7 l
Credit 110 Ly Fremd 26 1,04 —»  Finanz- 27 H v
Spread kapital schulden .
WACC 4,8
< vor 5,9
Steuern
x Gewicht? 48,9
1,00 2,3
1,00 Pensions- 2,6
— 1,00 —»  verpflich- 2,6 —
tungen
X
Gewicht? 9,8

M DB-Konzern M Personenverkehr M Guterverkehrund Logistik Infrastruktur

Systemverbund Bahn

Y Einfluss der Kapitalstruktur erfolgt nur tiber Tax Shield; aufgrund steuerlicher Organschaft Verwendung Kapitalstruktur DB-Konzern.

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.
Per 31. Dezember 2018 in %.

Die Steuerfaktoren sind auf Basis eines Steuersatzes von
30,5% errechnet. Der Steuerfaktor fur Netto-Finanzschul-
den reflektiert die anfallende Gewerbesteuer auf hinzuzu-
rechnende Dauerschuldzinsen. Die hiernach verbleibenden
Steuern werden vollstandig den Eigenkapitalkosten zuge-
ordnet. Die Gewichtung der Finanzierungsformen erfolgt
marktwertorientiert. Netto-Finanzschulden und Pensions-
verpflichtungen gehen zum Buchwert in die Ermittlung ein.
Die Ermittlung des Eigenkapitalgewichts folgt anerkannten
Methoden zur Unternehmensbewertung.

Die Gewichtung der Finanzierungsformen fir den Per-
sonenverkehr, die Logistik und den Schienenguterverkehr,
die Infrastruktur sowie den Systemverbund Bahn entspricht
der des DB-Konzerns, da der aus der steuerlichen Abzugs-
fahigkeit der Fremdkapitalzinsen resultierende Tax Shield
in der Regel der steuerlichen Organschaft des DB-Konzerns
entspringt.

ROCE weiter unterhalb der Kapitalkosten

Renditedifferenz in% 2019 2018 2017 2016 2015
ROCE 58 6,1 59 53
WACC vor Steuern® 7,0 7,3 7,7 8,4

Differenzin Prozentpunkten -1,2 -1,2 -1,8 -3,1

Y Wert jeweils vom Jahresbeginn.

Im Berichtsjahr blieb die negative Di erenz zwischen ROCE
und Kapitalkosten auf Vorjahresniveau. Die Unterdeckung
geht wesentlich auf die mangelnde Rentabilitat der EIU und
von DB Cargo zuriick.

105

.
I
o
@
w
o0
w
o
<
—
z
o
w
N
z
O
X

KONZERN-ABSCHLUSS

NACHHALTIGKEIT



Verschuldungskennzahlen verschlechtert
Tilgungsdeckung gefallen

.\/
Verénderung
Tilgungsdeckung in Mio.€ 2018 2017 absolut %
EBITDA bereinigt 4.930 —-191 -39
+ Operativer Zinssaldo —682 +64 -9,4
+ Abschreibungsanteil Leaserate 1.079 +35 +3,2
+ Origindrer Steueraufwand 92 —180 -12 +6,7
Operativer Cashflow nach Steuern 5.147 —-104 -2,0
Netto-Finanzschulden per 31.12. 18.623 +926 +5,0
+ Barwert Operate Leases per 31.12. 4934  —689  —14,0
Adjustierte Netto-Finanzschulden -
per31.12. 23 23.557 +237 +1,0
+ Pensionsverpflichtungen -
per31.12. 4.823 3.940 +883 +22,4
7 Adjustierte Netto-Schulden -
per31.12. 28.617 217.497 +1.120 +4,1

Tilgungsdeckungin % 18,7 - -

Die Tilgungsdeckung ist per 31. Dezember 2018 gesunken.
Die adjustierten Netto-Schulden sind infolge einer Zunahme
der Netto-Finanzschulden sowie der Pensionsverpflich-
tungen gestiegen. Gleichzeitig ging der adjustierte opera-
tive Cashflow nach Steuern ergebnisbedingt zurtick.

Tilgungsdeckung in %

v
Ziel: 225
2018 ¢ I 17,6
2017 O I 1 18,7
2016 © I ] 18,1
2015 O I 1 19,0
2014 © I 1 20,3
2013 O I ] 20,8
2012 O 1 22,2
Netto-Schulden/EBITDA verschlechtert
.\/
Verdnderung
Netto-Schulden/EBITDA in Mio.€ 2017 absolut %
Netto-Finanzschulden per 31.12. 18.623 +926 +5,0
+ Barwert Operate Leases per 31.12 4.934 —689 -14,0
Adjustierte Netto-Finanzschulden
per31.12. 23.557 +237 +1,0
+ Pensionsverpflichtungen
per31.12. 3.940 +883 +22,4
Adjustierte Netto-Schulden
per31.12. 27.497 +1.120 +4,1
EBITDA 4.930 —-191 -39
+ Leaserate 1.236 +21 +1,7
7 EBITDA (IFRS 16) » 6.166 -170 -2,8
Netto-Schulden/EBITDA
(Multiplikator) 4,5 - -

» Adjustiert um anteiligen Leasingaufwand des Operate-Lease-Barwerts.
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Die Kennzahl Netto-Schulden/EBITDA beriicksichtigt ab
dem Berichtsjahr bereits die E ekte des ab dem Geschafts-
jahr 2019 pflichtmaRig anzuwendenden IFRS 16 1189. Zu-
dem lehnt sich die Kennzahl starker an die Definition der
Rating-Agenturen an, da sie nun auch Pensionsverpflich-
tungen enthélt. Die Kennzahl Netto-Schulden/EBITDA hat
sich im Berichtsjahr infolge des Anstiegs der Netto-Finanz-
schulden sowie der Pensionsverpflichtungen bei gleich-
zeitigem Riuckgang des bereinigten EBITDA verschlechtert.

Netto-Schulden/EBITDA Multiplikator

v
Ziel:<3,0
2018 O | S 4,8
2017 © I ] 4,5
2016 O I ] 4.6
2015 O I ] 4,3
2014 o I ] 4,0
2013 O I ] 3,9
2012 O I ] 3,7
FlUssige Mittel leicht gestiegen
v

Veranderung
Kurzfassung Kapitalflussrechnung
inMio.€ 2018 2017 absolut %
Mittelfluss aus gewdhnlicher -
Geschaftstatigkeit 3.371 2.329  +1.042 +44,7
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit ~3.569 —99 +2,8
Mittelfluss aus Finanzierungstétigkeit 239 +210 +87,9
Veranderung des Finanzmittelbestands -1.053  +1.200 -

Fliissige Mittel per 31.12. 3397 +147 +4.3

o Malgeblich fur den deutlichen Anstieg des Mittelflusses
aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit waren positive
Working-Capital-E ekte (im Wesentlichen leistungs-
bedingt héhere Vorrate insbesondere in der Instand-
haltung) sowie der Wegfall des Einmale ekts aus der
Zahlung infolge des Entsorgungsfondsgesetzes (Integrier-
ter Bericht 2017 p1145) im Vorjahr. Unterstiitzend wirkte
auch die positive Entwicklung des Ergebnisses vor Steu-
ern, Abschreibungen und Zinsen (+99 Mio.€).

¢ Der Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit stieg auf
hohem Niveau weiter an. Dies resultierte im Wesent-

lichen aus héheren Auszahlungen fur Netto-Investitio-
nen (+233 Mio.€), unter anderem im Zusammenhang
mit der Abnahme von ICE-4- und IC-2-Ziigen. Der Mittel-
abfluss fir die Riickzahlung von Investitionszuschiissen
ging gegenlaufig zurick (24 Mio.¥€).

Auch ein gestiegener Mittelzufluss aus Immobilien-
verkaufen sowie der Wegfall des Mittelabflusses fiur den
Kauf der Autotrans-Gruppe (Integrierter Bericht 2017 p1115)
im Vorjahr wirkten kompensierend.
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o Der Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit stieg deutlich. & Malgeblich war, dass der Euro-Wert der ausstehen-
Die Entwicklung wurde im Wesentlichen getrieben durch den Anleihen 1215 emissionsbedingt deutlich ge-
den héheren Nettomittelzufluss aus der Begebung und stiegen ist. Wahrungskurse ekte spielten infolge
Tilgung von Anleihen 1102 (+808 Mio.€). Die Emissions- von abgeschlossenen Sicherungsgeschéaften keine
tatigkeit war dabei deutlich héher als im Vorjahr. wesentliche Rolle bei der Entwicklung.

Gleichzeitig stieg auch der Nettomittelzufluss aus der ¢ Die E ekte aus Wahrungskurssicherungen, die auf den
Aufnahme und Tilgung von Finanzkrediten (+240 Mio.€) jeweils abgesicherten Wechselkurs zum Emissionszeit-
insbesondere infolge rucklaufiger Tilgungszahlungen. punkt abstellen, wirkten verschuldungserhdéhend (per

Positiv wirkte zudem, dass die Dividendenreduktion 31.Dezember 2017: verschuldungserhéhend) waren aber
zu einem geringeren Mittelabfluss (=150 Mio.¥€) filhrte. unwesentlich. Unsere Fremdwé&hrungsanleihen werden
Diese E ekte wurden weitgehend kompensiert durch uberwiegend durch entsprechende Derivate gegen
den Wegfall des Mittelzuflusses aus der im Vorjahr durch- Wahrungskursschwankungen abgesichert, sodass die
gefuhrten Kapitalerh6hung (—1.000 Mio.¥€). Wahrungskurse ekte Gberwiegend durch die entspre-

o Per 31.Dezember 2018 verfiigte der DB-Konzern tber chende Gegenposition des Sicherungsgeschéafts kom-

einen im Vergleich zum Vorjahresende leicht héheren

pensiert werden.

Bestand an fllssigen Mitteln. Die flussigen Mittel stiegen leicht an und konnten die =
Zunahmen der Finanzschulden etwas ausgleichen. =
.s - o
Vermdogenslage stabil 5
Netto-Finanzschulden per31.12.inMrd.€ 2
H -
& Netto-Finanzschulden unter anderem 2018 © S 19,5 Z
investitionsbedingt angestiegen. 2017 o I ] 186 &
. . N
¢ Insbesondere Infrastrukturinvestitionen 2016 & 1178 z
. . . 2015 o I 1 175 2
treiben Anstieg der Investitionen.
. ) . 2014 © I 1 16,2
¢ Eigenkapitalquote zurtickgegangen. 2013 © I 1 164
2012 O I ] 16,4
Netto-Finanzschulden angestiegen
Fristigkeit Finanzschulden per31.12.in% 2018 / 2017
Verénderung Bis1Jahr 11/11
Netto-Finanzschulden —_—
per31.12.in Mio.€ 2018 2017 absolut % Uber 5 Jahre 51/49v v 1 bis 2 Jahre 10/10 g
Zinslose Darlehen 1.014 -163 —16,1 3
Verbindlichkeiten . T
» O
aus Finanzierungsleasing 562 501 +61 +12,2 2bis 3Jahre 10/10 2
Sonstige Finanzschulden 20.561  +1.270 +6,2 A <
davon Anleihen PINY] 19616 +1.096 +5,6 3bis4Jahre 9/10 Z
Finanzschulden 22.076  +1.168 +5,3 H
- - - 4 bis5Jahre 9710 z
- Flussige Mittel und Finanzforderungen —3.528 -190 +5,4 o
X
- E ekteaus Wahrungssicherungen 75 -52 -69,3
Netto-Finanzschulden (eRviel  18.623 +926 +5,0
Zusammensetzung Finanzschulden per 31.12.in% 2018 / 2017

Die Netto-Finanzschulden sind per 31. Dezember 2018 deut-
lich angestiegen. Dies resultierte im Wesentlichen aus
einem héheren Mittelbedarf fur Investitionen und Working
Capital.
¢ Die Finanzschulden nahmen spurbar zu:
¢ Die Zinslosen Darlehen sanken infolge von Tilgungen.
& Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 217
stiegen akquisitionsbedingt sowie infolge von Ande-
rungen bei zwei Mietobjekten. Dampfend wirkten
unter anderem kontinuierliche Tilgungen.

w Zinslose Darlehen 4/5

» EUROFIMA-Darlehen 1/1

P Bankschulden/Sonstige 4/3
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 2/2

Anleihen 89/89 «

Die Fristigkeitsstruktur und die Zusammensetzung der
Finanzschulden haben sich per 31. Dezember 2018 nicht
wesentlich verandert.

NACHHALTIGKEIT
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Investitionsschwerpunkt unverandert
in Deutschland

Veranderung .\/
Investitionen in Mio.€ 2018 2017 absolut % m Veranderung
Brutto-Investitionen _—
Brutto-Investitionen 10464  +741 +71  nachRegionen inMio.€ 2018 2017 absolut %
= Investitionszuschusse 6.724 +485 +7,2 Deutschland 10.682 9.906 +776 +78
Netto-Investitionen 3.740  +256 +6,8  Europa (ohne Deutschland) 506 546 —40 -7.3
Asien/Pazifik 61 +18  +295
. . . Nordamerika 9 +7 +77,8
Der Anstieg der Brutto-Investitionen resultierte vor allem aus g rigewert 5 Z -
Investitionen in die Schieneninfrastruktur und in Fahrzeuge.  Konsolidierung -63 20  +3L7
Zudem wirkten Mietvertragsverldngerungen, die als Finan- ~ DB-Konzern ad) 10464 +741 +71
zierungsleasing bewertet werden, investitionserhéhend. N4
Auch die Investitionszuschisse stiegen deutlich. Sie Veranderung
" L. . Netto-Investitionen B —
machen unverandert rund 64% der Brutto-Investitionen (im nach Regionen in Mio. € 2018 2017 absolut %
Vorjahr: rund 64%) aus. Deutschland 3.487 3.184  +303 +9,5
Der Anstieg der Netto-Investitionen wurde maRgeblich  Europa (ohne Deutschland) 544 52 96
durch DB Cargo (im Wesentlichen Bescha ung von Loko- ~ Asien/Pazifik 61 +18  +295
. .. . .. Nordamerika 16 9 +7 +77,8
motiven und Glterwagen sowie Aktivierung selbst erstell- Obrige Welt 5 - -
ter Software) und den Bereich Sonstige (im Wesentlichen  onsolidierung _83 _63 20 +317
Mietvertragsverlangerungen) getrieben. Bei DB Fernver-  DpB-Konzern REL]  3.740  +256 +6,8

kehr steigen die Investitionen bedingt durch den weiteren
Zulauf von ICE-4- und IC-2-Zugen auf hohem Niveau leicht.
Gegenlaufig gingen insbesondere bei DB Regio und DB
Netze Fahrweg die Netto-Investitionen zuriick.

Brutto-Investitionen nach Bereichen in% 2018 / 2017

Personenverkehr
vV 17/ 20
Infrastruktur ¢

71772 » Guterverkehr

und Logistik 8 /5

A .
Sonstige/
Konsolidierung 4/ 3

Der Schwerpunkt unserer Investitionstatigkeit liegt in Maf3-
nahmen zur Verbesserung von Leistungsfahigkeitund E -
zienz im Bereich der Schieneninfrastruktur sowie in der Ver-
jingung unserer Fahrzeugflotte. Die Struktur der Brutto-In-
vestitionen hat sich im Wesentlichen infolge héherer Inves-
titionen in Lokomotiven bei DB Cargo leicht zugunsten des
Bereichs Guterverkehr und Logistik verschoben.
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In der regionalen Verteilung der Brutto-Investitionen lag der
Schwerpunkt unverandert in Deutschland. Hier ist der An-
stieg insbesondere auf Fahrzeugbescha ungen bei DB Cargo
(+259 Mio.€) und InfrastrukturmalRnahmen bei DB Netze
Fahrweg und DB Netze Personenbahnhofe zuriickzufiihren.

In Europa (ohne Deutschland) sind die Investitionen ge-
sunken. Hier wirkten insbesondere geringere Investitionen
bei DB Arriva in GroRbritannien und Danemark. Gegen-
l&ufig stiegen unter anderem die Investitionen von DB Arriva
in den Niederlanden. In der Region Asien/Pazifik inves-
tierte DB Schenker verstarkt in logistische Anlagen in den
Vereinigten Arabischen Emiraten.

Brutto-Investitionen nach Regionen in% 2018 7/ 2017

Deutschland «
957 95

Sl > Sonstige

575

Investitionszuschusse im Wesentlichen

fur die Infrastruktur

Von den Investitionszuschissen, die der DB-Konzern im
Berichtsjahr erhielt (7.209 Mio.€), entfiel der Giberwiegende
Teil (7.178 Mio.€) auf die Infrastruktur. Die wichtigsten



Finanzierungsquellen fir Investitionen in die Infrastruktur
sind Zuschisse im Wesentlichen von Bund sowie Landern
und Gemeinden.

Wesentliche Basis dafiir sind die LuFV i234f. und das
Bundesschienenwegeausbaugesetz (BSWAG). Weitere Inves-
titionszuschiisse werden nach dem Gemeindeverkehrsfinan-
zierungsgesetz (GVFG), dem Larmsanierungsprogramm des
Bundes 192 und im Rahmen des zIP 1147 gewahrt. Fir
Infrastrukturinvestitionen in die transeuropéischen Netze
(TEN) gewéhrt die Europaische Union Zuschisse (TEN und
Connecting-Europe-Fazilitat [CEF]).

INFRASTRUKTURZUSCHUSSE UND -INVESTITIONEN IN MRD. €

KONZERN-LAGEBERICHT —— GESCHAFTSVERLAUF

Neben den Investitionszuschiissen erhélt der DB-Konzern
in deutlich geringfiigigerem Umfang auch ertragswirksame
Zuschusse, die auch im Wesentlichen auf die Infrastruktur
entfallen.

In der Bilanz werden Investitionszuschisse direkt von
den Anscha ungs- und Herstellungskosten 1202 der bezu-
schussten Vermégenswerte abgesetzt. Alle Zuschisse wer-
den in einer Weise erfasst, die eine umfassende Priifung
ihrer zweckgerechten und rechtskonformen Verwendung
durch die zustandigen Behoérden sicherstellt.

Eine transparente Beschreibung der verschiedenen
EZzuschussformen ist online verfugbar.

2018 / 2017 Ert itk
. rtragswirksame
Zuschsse 7.5/6,9 Zuschusse 0,37 0,2
Héhengleiche
Kreuzungen 0,1
DB-Eigenmittel 0,8 70,8 Investitionszuschiisse 7,2 / 6,7 Sonstige 0,2
DB Netze Fahrweg 0,6 DB Netze Fahrweg 6,3
DB Netze Personenbahnhofe 0,2 DB Netze Personenbahnhofe 0,7
DB Netze Energie <0,1 DB Netze Energie 0,1
82% / 81% 12% / 13% 6% / 4% <1% /2%
Bund 59754 Lander/Gemeinden 0,9 7 0,9 EU 0,4/0,3 Sonstige <0,1/0,1
LUFv 3,9 GVFG 0,3 CEF 0,4 Sonstige <0,1
BSWAG 1,5 Stuttgart21/ TEN <0,1
7P 0,3 Wendlingen—UIm 0,1
Larmsanierung 0,1 Sonstige 0.5
GVFG 0,1
—]|
I ;
T ; ;
T ; ; ;

0,2 0,1 1,61 O,ll 0,31 <0,1J' 0,5 4,2 0,8 0,1 <0,1
Sonstiges 0,2 /7 0,2 Aus-/Neubaustrecken? 2,1/ 2,1 Bestandsnetz? 5,7 /5,2
Fahrzeuge, Wendlingen—UIm 0,6 Oberbau 1,5
Werke- VDE8.1 0,2 Briicken 0,9
infrastruktur ... 0,2 N

Stuttgart 21 0,1 Bahnhofe 0,8
Miinchen—Lindau 0,1 Tunnel 0,6
Andere Projekte < 0,1 Mrd.€ 1,1 Leit- und Sicherungstechnik 0,6
Sonstige 1,3

Infrastrukturinvestitionen 8,0 /75

Einzelwerte sind gerundet und addieren sich deshalb gegebenenfalls nicht auf.
“ Umfasst Projekte des Bedarfsplans.

2 Neu-/Ausbauprojekte kdnnen auch Ersatzinvestitionen im Rahmen von BestandsnetzmaRnahmen enthalten.
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Bei den aufBlerbilanziellen Finanzierungsinstrumenten
handelt es sich im Wesentlichen um gepachtete oder ge-
mietete Giter (Operate Leases), fur die ein finanzwirt-
schaftlicher Barwert ermittelt wird (per 31.Dezember
2018: 4.245 Mio.€; per 31.Dezember 2017: 4.934 Mio.€).
Der Ruckgang wurde operativ getrieben durch den Ab-
lauf bestehender Vertrage vor allem bei DB Arriva.
Wesentliche E ekte resultierten auch aus der Umstellung
im Vorgri auf Anderungen nach IFRS 16 j1189: Vertrage,
deren Nutzungsbeginn in der Zukunft liegt, werden dem-
nach nicht mehr in die Berechnung des Operate-Lease-
Barwerts einbezogen, um die bilanzielle Gleichstellung
von Kauf- und Leasinggeschéaften zu gewéhrleisten.

Dartiber hinaus verkaufen wir in geringerem Umfang
Forderungen mittels Factoring (per 31. Dezember 2018:
686 Mio.£; per 31.Dezember 2017: 500 Mio.£).

Bei der betrieblichen Altersversorgung fur Arbeit-
nehmer werden bei den jeweiligen Versorgungsordnun-
gen teilweise die Verpflichtungen mit saldierungsfahigem
Planvermdgen gedeckt und saldiert. Per 31. Dezember
2018 betrug die Gesamtverpflichtung 10.635 Mio.€ (per
31.Dezember 2017: 10.538 Mio.€) und der Zeitwert des
Planvermodgens 4.766 Mio.€ (per 31.Dezember 2017:
5.298 Mio.€). Durch die Saldierung ergibt sich eine Ver-
kirzung der Bilanzsumme. Die in der Bilanz erfasste Net-
toschuld betragt 4.823 Mio. € (per 31. Dezember 2017:
3.940 Mio.€). Im Berichtsjahr wurden keine gréReren
Dotierungen mit wesentlichen E ekten auf die Finanz-
lage umgesetzt.

Weiterfuhrende Informationen (1188

Einkaufsvolumen gestiegen
Das Einkaufsvolumen entspricht den vertraglichen Ver-
pflichtungen, die der DB-Konzern mit Lieferanten einge-
gangen ist. Bei spéaterer Realisierung werden diese zu
Investitionen oder Aufwand (im Wesentlichen Material-
aufwand und sonstiger betrieblicher Aufwand). Das
Gesamteinkaufsvolumen betrug 34,7 Mrd.€ (im Vorjahr:
30,3 Mrd.€).
¢ Fracht- und Speditionsleistungen lagen mit 10,8 Mrd.€
nahezu auf Vorjahresniveau (im Vorjahr: 10,4 Mrd.€).
¢ Industrielle Produkte stiegen deutlich auf 9,2 Mrd. €
(im Vorjahr: 6,7 Mrd. €). Hier wirkten vor allem die
weitere Bescha ung von ICE-4-Ziigen, Lokomotiven
und Guterwagen sowie ein erhdhter Ersatzteilbedarf.
¢ Bau- und Ingenieurleistungen stiegen ebenfalls deut-
lich auf 6,4 Mrd.€ (im Vorjahr: 5,6 Mrd.€). Neben Preis-
e ekten wurde die Entwicklung vor allem durch erste
Leistungsvergaben fiur das GroRprojekt 2. Stamm-
strecke Minchen sowie den Abschluss von VDE 8 ge-
trieben.

KONZERN-LAGEBERICHT —— GESCHAFTSVERLAUF

¢ Dienstleistungen Dritter wuchsen auf 5,4 Mrd.€ (im
Vorjahr: 4,8 Mrd.€). Infolge der Digitalisierungsinitia-
tiven erhohte sich unter anderem der Bedarf an IT-
Dienstleistungen.

¢ Die leitungsgebundenen Energien und Kraftsto e
stiegen leicht auf 3,1 Mrd. € (im Vorjahr: 2,8 Mrd.€).

Struktur Einkaufsvolumen in% 2018 / 2017
Fracht-und Industrielle
Speditionsleistungen Produkte
31/ 34V v 26/ 22

» Bau- und Ingenieur-
leistungen 18 / 19

Leitungsgebundene’

Energien und Kraftstoffe
9/9

<
Dienstleistungen
Dritter 16 / 16

Der Anteil des lokalen Einkaufsvolumens in Deutschland
liegt bei rund 16,3 Mrd. €.

inMio.€ 2018 2017

18.358 15.920 17.820

D Ohne DB Schenker, DB Arriva und Auslandsgesellschaften von DB Cargo.

2016

Einkaufsvolumen DB-Konzern ¥

Anteil lokales Einkaufsvolumen in%

Geringe Abweichungen von der Prognose
zur Finanz- und Vermogenslage

Erwartungen fir 2018 2018
das Geschéftsjahr 2018

inMrd.€

(Prognose (Prognose
Juli 2018)

2017 Méarz 2018)

Brutto-Investitionen

Netto-Investitionen

Falligkeiten

Anleiheemissionen
Flussige Mittel per 31.12.

Netto-Finanzschulden
per31.12.

Die Investitionen waren etwas geringer als prognosti-
ziert. Insbesondere fielen die Investitionen in Fahrzeuge
bei DB Regio und DB Fernverkehr niedriger aus als erwar-
tet, sodass auch die Netto-Investitionen etwas geringer
waren als prognostiziert.

Im Hinblick auf die Finanzlage des DB-Konzerns deckt
sich unsere Prognose fir die Falligkeiten und Anleihe-
emissionen weitgehend mit der im Berichtsjahr eingetre-
tenen Entwicklung.

Der Bestand an flussigen Mitteln zum Jahresende
2018 entwickelte sich infolge der geringer als erwarteten
Investitionen etwas besser als erwartet.

Die Netto-Finanzschulden entwickelten sich etwas
besser als erwartet.
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Entwicklung der Geschéaftsfelder

112 Personenverkehr 147 Infrastruktur
133 Guterverkehr und Logistik 165 Beteiligungen/Sonstige

Personenverkehr © DB-Konzern schrumpfte leicht aufgrund nach-
lassender Nachfrage im landlichen Buslinien-
nahverkehr und von Ausschreibungsverlusten in
Norddeutschland.

© Marktanteil des OSPV blieb stabil.

o Verkehrsleistung im Luftverkehr ging leicht zuriick:

Die Entwicklung im deutschen und européischen Perso-
nenverkehrsmarkt 59 war 2018 di erenziert.

Deutscher Markt mit stabiler Entwicklung

¢ Verkehrsleistung im motorisierten Individualverkehr

blieb nach eigenen Schatzungen leicht unter dem

Vorjahresniveau:

& Positive E ekte aus stabiler Arbeitsmarktlage
und héheren verfiigbaren Einkommen konnten
die negative Entwicklung infolge kraftig gestie-

o Nach der Insolvenz von Air Berlin im Vorjahr
konnten nicht alle verfligbaren Slots an deut-
schen Flughéafen durch Lufthansa-Gruppe oder
Easylet Ubernommen werden.

o Marktanteil blieb unveréndert.

Schienenpersonenverkehr und Fern-
busse legen in Europa deutlich zu
o Européischer SPV wuchs 2018 mit rund 2,0% deut-

gener Kraftsto preise) nicht ausgleichen.
o Marktanteil ging leicht zurick.
o Verkehrsleistung im SPV stieg erneut deutlich an:

112

& Schienenpersonennah- und -fernverkehr profi-
tierten von guter Einkommens- und Beschéfti-
gungssituation sowie stark anziehenden Kraft-
sto preisen. Zusatzlich regten Einschrankungen
im Luftverkehr die Nachfrage an.

& DB-Konzern verzeichnete kraftigen Anstieg
der Verkehrsleistung, gestitzt vor allem auf
DB Fernverkehr durch neue Schnellfahrstrecke
Berlin—Minchen und Angebotsmalinahmen.
DB Regio konnte die Verkehrsleistung auf Vor-
jahresniveau halten.

& Konzernexterne Bahnen steigerten ihre Ver-
kehrsleistung nur leicht. Im Fernverkehr legte
die Nachfrage nach Ubernahme des Vertriebs
von Locomore durch FlixTrain und des Betriebs
durch tschechische Leo Express moderat zu.

o Marktanteil des SPV erhéhte sich leicht.

Verkehrsleistung im 8 entlichen StralRenpersonen-

verkehr (OSPV) stagnierte:

¢ Buslinienfernverkehr steigerte seine Fahrgast-
zahlen wieder moderat, bei leicht anziehenden
Preisen. Marktfuhrer bleibt FlixBus mit einem
Marktanteil von 90%.

& Busliniennahverkehr profitierte nur leicht von
zunehmenden Bevdélkerungs- und Erwerbstéti-
genzahlen und erweiterte sein Angebot nur
noch moderat.

lich. Neben den groRen européischen Bahnléndern

steigerten auch viele kleinere Bahnen ihre Verkehrs-

leistung:

& Tschechien, durch kontinuierliche Angebots-
und Serviceverbesserungen der tschechischen
Staatsbahn CD sowie der privaten Anbieter
Regiolet und Leo Express (+7,6%).

¢ Frankreich, durch Nachfrageerholung bei der
franzosischen Staatsbahn SNCF dank Eré nung
neuer Hochgeschwindigkeitslinien (+4,7%).

o Italien, durch gesteigerte Punktlichkeit und
Kundenzufriedenheit im Nah- und Fernverkehr
der italienischen Staatsbahn FS (+2,6%).

¢ Spanien, durch umfangreiches Low-Cost-An-
gebot EVA auf Hochgeschwindigkeitsstrecken
sowie Qualitatsverbesserungen der spanischen
Staatsbahn RENFE (+2,4%).

& Estland, Finnland und Litauen verzeichneten
kraftige Zuwachse, zum Teil im zweistelligen
Bereich.

Europaischer Buslinienfernverkehr wuchs 2018

moderat:

o Treiber der Entwicklung blieb Marktfuhrer Flix-
Bus, der seine Fahrgastzahlen in 28 Landern im
Schnitt um rund 50% steigern konnte. Die dyna-
mischste Entwicklung wurde in Luxemburg,
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Norwegen, Schweden, Polen und Portugal erzielt.
Auch die Nachfrage in Belgien, Tschechien, Kroatien,
Ungarn und Spanien wuchs deutlich.

& Als Antwort auf die dominierende Position von Flix-
Bus grindeten europdische Fernbusbetreiber (briti-
sche National Express, franzdsische OUIBUS, italie-
nische Marino Bus und spanische ALSA) eine Allianz.

Auftragsbestand im Personen-

verkehr rucklaufig

Erldse, die direkt in Zusammenhang mit Verkehrsvertréagen
oder Konzessionen stehen, sind entweder unabhéngig (ge-
sicherte Erlése, im Wesentlichen Bestellerentgelte) oder
abhangig (ungesicherte Erlose, im Wesentlichen Fahrgeld-
erlése) von der Zahl der Reisenden.

Auftragsbestand Verénderung

im Personenverkehr -

per31.12. inMrd.€ 2017 absolut %

DB Regio? 72,2 -1,3 -1,8
gesichert? 50,2 +2,5 +5,0
ungesichert?® 22,0 -3,8 -17,3

DB Arriva 22,7 -2,6 -11,5
gesichert 10,2 -0,7 -6,9
ungesichert 12,5 -1,9 -15,2

Insgesamt ® 94,9 -3,9 -4,1
gesichert? 60,4 +1,8 +3,0
ungesichert? 34,5 -5,7 -16,5

 Vorjahreszahl angepasst.

Im Berichtsjahr hat sich der Auftragsbestand vermindert.
Den Zugéngen aus gewonnenen Verkehrsvertragen von
rund 9,7 Mrd. € stehen dabei Abgange — vorwiegend infolge
erbrachter Leistungen — von rund 12,3 Mrd.€ und Pramis-
senanderungen von rund —1,3 Mrd. € (im Wesentlichen aus
Wahrungskurse ekten und Tarifentwicklung) gegenuber.

Die gesicherten Erlose bei DB Regio sind aufgrund eines
gednderten Ausweises von Fahrgelderlésen in Bruttover-
tragen und einer daraus resultierenden Verschiebung von
den ungesicherten zu den gesicherten Erlésen gestiegen.

Auftragsbestand im Personenverkehr nach Jahren

per31.12.2018 in Mrd. € M gesichert / [0 ungesichert

2019 O EEEEEESSSSSSSSSS———— ] /9/48
2020 O EEEEEEEEEEN ] 7,2 /39

2021 O NS 6,7/35

2022 O mEEeeeeee———— ] 6,2/31

2023 O EEEEEEEESSSS——— ] 55/29

2024 O DEEEEESS——— | 47/26

2025 O omeee———— 1 4,1/18

2026 O I ] 36714

2027 O I 3,0/713

2028 O I 2,7/ 0,9

bis2038 ¢ N ] 105/ 25
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BahnCard-Bestand leicht unter Vorjahr

Verénderung
Anzahl BahnCards

per31.12. in Tausend 2018 2017 absolut % 2016
Insgesamt 5.254 5.368 -114 -2,1 4.974

Der BahnCard-Bestand ist leicht gesunken. Hintergrund
hierfir ist ein Rickgang bei der BahnCard 25, der auf den
starken Anstieg im Vorjahr aus der Vermarktungsaktion zum
25-jahrigen Jubilaum der folgte. Die Anzahl
von BahnCards 50 und 100 konnte weiter gesteigert werden.

Geschaftsfeld DB Fernverkehr
Geschaftsmodell

DB Fernverkehr bietet seinen Kunden komfortables und
umweltfreundliches Reisen innerhalb Deutschlands sowie
in die angrenzenden Nachbarlander. Der Tageslinienver-
kehr mit der ICE-/IC-/EC-Flotte bildet das Ruckgrat des
Fernverkehrs. Ergédnzt wird das Angebot durch Inselver-
kehre nach Sylt und Wangerooge. Das Fernbusangebot (IC
Bus) bietet eine Erganzung zum Schienenverkehrsangebot
fur bestimmte innerdeutsche und internationale Reisen.

Wichtige Leistungskennzahlen sind die Verkehrsleis-
tung, die Betriebsleistung sowie die Sitzplatzauslastung
der Zuge. Die Steuerung erfolgt anhand der finf Top-
Kennzahlen Fahrgastwachstum, operatives Ergebnis (EBIT),
Mitarbeiterzufriedenheit, PUnktlichkeit und Kundenzufrie-
denheit.

Die Kostenseite korreliert stark mit der Betriebsleistung,
die sich aus dem Fahrplanangebot ableitet. Auf den Jahres-
fahrplan werden Ressourceneinsatze von Personal und
Anlagen ausgerichtet, um die Stiickkosten je gefahrenem
Zugkilometer zu optimieren. Wesentliche Treiber sind Per-
sonal-, Instandhaltungs- und Infrastrukturaufwendungen,
wobei Letztere sehr fixkostenintensiv sind. Nur ein geringer
Teil der Aufwendungen variiert mit der Auslastung der Zuge.

Wichtigste Einnahmequelle fur den eigenwirtschaftlich
operierenden Fernverkehr sind Erlése aus Fahrkarten und
BahnCards. Schlusselressourcen sind unsere Mitarbeiter,
eine moderne Fahrzeugflotte sowie eine qualitativ hoch-
wertige Infrastruktur. Daher sind die konzerninternen In-
frastrukturunternehmen und Dienstleister sowie die Fahr-
zeugindustrie wichtige Partner. Darliber hinaus ist die
Zusammenarbeit mit Nachbarbahnen fir grenziiberschrei-
tende Verbindungen von groRer Bedeutung.
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GESCHAFTSMODELL DB FERNVERKEHR

&' Ressourcen/Inputs

@ Mitarbeiter @ & Fahrzeuge

rund 16.500 = £ 274ICE,
=
=

243 Lokomotiven,
1.481 Reisezugwagen

Netzwerke und Infrastruktur

11 Bereitstellungswerke
furIC/ICE 2,7 Mio. Stationshalte,

(6 Weitere Produktionsfaktoren
143 Mio. Trassenkilometer,
2,4 Mrd. kWh Bahnstrom,
11,5 Mio. | Dieselkraftstoff

@‘ Kundensegment
Privatkunden
Geschaftskunden

@ Nutzenversprechen
DB Fernverkehr bietet einfaches,
entspanntes, verléssliches
und umweltfreundliches Reisen.

[ ]
;'ﬁ Kundenzugang/-bindung
Reisezentren, Agenturen, Automaten,
online, Call-Center, Bordverkauf

BahnCard, BahnComfort- und
BahnBonus-Programm, Apps

O—= Schliisselaktivitaten

A i

2

43 Mrd. Pkm (Schiene) und
0,2 Mrd. Pkm (Bus) Zlvon 3,5

D
Zug- und Busverkehre Kunden betreuen Fahrzeuge bereitstellen Netzwerke und Verkehre
durchfihren und instand halten planen
v v
-))@ Dienstleistungen/Outputs Itl Outcomes
Reisende EBIT A Kunden- Z. Piunktlichkeit l.
149 Mio. (Schiene und Bus) 417 Mio.€ zufriedenheit 74,9%
Zlvon77
Verkehrsleistung Mitarbeiter- Endenergieverbrauch

zufriedenheit

—29,3% im Vergleich zu
2006 (spezifisch)

Méarkte und Strategie

Im Berichtsjahr haben wir unsere Aktivitaten unter dem
Programm Zukunft Bahn konsequent weitergefihrt. Durch
die Ableitung eines Top-Projekte-Portfolios entlang unserer
drei Leitsatze »Menschen verbinden, Distanzen tUberwin-
deng, »Die beste Reise — gemeinsam mit Leidenschaft und
Exzellenz« und »Ankommen beim Einsteigen« haben wir
den Fokus 2018 weiter gescharft. Ziel ist es, unsere Vision
fur mehr grine Mobilitat in Deutschland zu unterstitzen
und unser Geschéft intermodal wettbewerbsresistenter
zu machen und konsequent an der Zufriedenheit unserer
Gaste auszurichten.

Die Basis unserer Aktivitaten bildet die Kundeno en-
sive 2.0. Mit dem Ausbau des Flachennetzes erhalten im
Zielzustand fast alle Stadte uber 100.000 Einwohner eine
Anbindung an den Fernverkehr. Uber eine Starkung des
ICE-Netzes scha en wir zudem mehr tagliche direkte und
schnelle Verbindungen zwischen den grof3en deutschen
Metropolen. Somit soll das Angebot bis 2030 um rund 25%
erweitert und die Zahl der jahrlichen Fahrgaste auf 200 Mil-
lionen gesteigert werden.

Im Berichtsjahr bestellte DB Fernverkehr weitere und lan-
gere ICE-4-Ziige und stockte damit die bisherigen Investiti-
onen um 700 Mio. € auf. 50 der bereits georderten Zige
werden mit einem zusatzlichen Wagen zu 13-teiligen Ziigen
verlangert und erhéhen die Kapazitat auf Uber 900 Sitz-
platze je Zug. Zudem werden 18 zuséatzliche Ziige bestellt,
um die ICE-4-Flotte bis zum Jahr 2025 mit insgesamt 137
Zugen (sieben-, zwdlf- und 13-teilig) zum Rickgrat des
Fernverkehrs auszubauen. Mit diesen Malinahmen scha en
wir die Voraussetzungen fur mehr Zuverlassigkeit und
Reisekomfort.
¢ Dimension Okonomie ¢.: DB Fernverkehr verfolgt das
Ziel, seinen Kunden qualitativ hochwertige Angebote
zu unterbreiten und dabei profitabel zu wachsen. Bis
2020 wollen wir das anerkannt verlasslichste Produkt
anbieten — sowohl bezogen auf Reisezeiten als auch
auf Service. Zu diesem Zweck setzen wir die Agenda
fur eine bessere Bahn 166 . um. Ziel ist es, die Qualitat
signifikant und nachhaltig zu steigern. So wurden bei-
spielsweise in unseren Werken systematisch Qualitats-
dialoge eingeflhrt, die Logistikablaufe wurden anhand
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von Lean-Methoden optimiert sowie die Kapazitaten
durch eine e zientere Gleisnutzung erhéht. Diese und
weitere MaBhahmen zahlen auf eine Verbesserung der
Instandhaltung und damit auf die Betriebsqualitat sowie
den Reisekomfort ein.

Im Falle von Grof3stérungen soll ein e  zientes Stor-
fallmanagement die zeitnahe Bereitstellung von Infor-
mationen fir unsere Reisenden sowie die Einleitung
geeigneter MaBRnahmen garantieren. Zudem arbeiten
wir an einer Weiterentwicklung unserer digitalen Losun-
gen. Digitale Innovationen machen die Nutzung unserer
Angebote noch einfacher und rusten uns fur den wach-
senden intra- und intermodalen Wettbewerb. Das kos-
tenfreie WLAN im ICE verstarkt gemeinsam mit dem
erweiterten ICE Portal das positive Reiseerlebnis an
Bord und hilft, den Fahrgasten im Fernverkehr die ent-
spannteste Form des Reisens anzubieten. Ein weiteres
Beispiel ist der Komfort Check-in, der das eigenstandige
Einchecken per Smartphone auf dem Sitzplatz ermég-
licht, sodass die Fahrkartenkontrolle entféllt. So wollen
wir das persodnliche Erlebnis unserer Géaste an Bord sig-
nifikant steigern und gemaR unserem Zielbild »Gast-
geber der Zukunft« neue Mal3stébe setzen.

Dimension Die Mitarbeiter von DB Fernver-
kehrs stehen miteinander in Verantwortung fur ein wirt-
schaftlich starkes Unternehmen, bei dem das Reise-
erlebnis der Kunden im Mittelpunkt steht. Um unsere
Kundenversprechen einhalten zu kbénnen, erwarten wir
von unseren Mitarbeitern eine hohe Qualitats- und Kun-
denorientierung. Voraussetzung dafur ist ein gutes Mit-
einander, bei dem die Mitarbeiter eingebunden werden
und sich einbringen kénnen. Daher arbeiten wir konti-
nuierlich an der Verbesserung der Mitarbeiterzufrieden-
heit, indem wir beispielsweise unsere Mitarbeiter in die
Planung der individuellen Arbeitsbedingungen einbe-
ziehen, was gleichzeitig unsere Arbeitgeberattraktivitat
starkt. Die Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit wird
zudem in einem eigenen Top-Projekt Moderne Arbeits-
welten umfassend adressiert.

Dimension DB Fernverkehr hat das Ziel, bis
zum Jahr 2020 bei seinen Kunden als das umweltfreund-
lichste Unternehmen zu gelten. Ein zentrales Element
ist das Im Berichtsjahr
haben wir den Anteil der Fahrten mit Okostrom von
rund 75% auf 100% angehoben. Obwohl unser elekt-
risches Schienenverkehrsangebot damit praktisch CO,-
frei ist, arbeiten wir weiter an der Energiee zienz
unserer Leistung. Neue Fahrzeuge unterstiitzen unser
Ziel. So verbraucht der ICE4 pro Sitzplatz rund 22%
weniger Energie als ein vergleichbarer ICE 1.

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Entwicklung Fahrzeugflotte
Fahrzeugverfugbarkeit angespannt
Die Fahrzeugverfugbarkeit war im Berichtsjahr stark ange-
spannt, was sowohl am massiven Anstieg lang stehender
Triebzlge nach Unféllen als auch an der aul3ergewthnlich
langen Hitzephase im Sommer 2018 lag, die zu einem deut-
lichen Anstieg von Ausfallen beziehungsweise Teilaus-
fallen gefiihrt hat. Dartber hinaus litt die Erweiterung des
ETCS-Betriebs bei ICE1 und ICE 3 auf der Schnellfahrstrecke
Berlin—Munchen in den ersten Monaten nach dem Start
im Dezember 2017 unter temporéaren technischen Unzu-
langlichkeiten.
Kompensierende positive E ekte resultierten aus:
¢ KapazitatsmaBnahmen in den Werken durch OPEX 75,
o weitere technische Stabilisierung der Flotte, beispiels-
weise durch neue Radséatze fur ICE3 und ICET sowie die
¢ kontinuierliche Flottenerneuerung durch Zulauf wei-
terer ICE-4- und IC-2-Zlge.
Die Umristung des ICET auf Radsétze neuer Bauart wird in
2019 abgeschlossen werden und war die Voraussetzung fir
die planmaRige Wiederaufnahme des bogenschnellen
Betriebs (Neigetechnik) nach Wien im Dezember 2017.
Der Betrieb der IC2 lauft weitgehend stabil und erzielt
bei den Fahrgasten den héchsten Zufriedenheitswert aller
Fernverkehrsflotten.

Fahrzeugprojekte fortgesetzt

¢ Seit Dezember 2017 ist der ICE4 im Regelbetrieb im Ein-
satz. Zum kleinen Fahrplanwechsel im Juni 2018 wurde
der tégliche Bedarf an ICE-4-Ziigen von sechs auf neun
erhoht. Neben einer weiteren Erh6hung des Bedarfs auf
19 Ziige wurde ab Dezember 2018 auch der Betrieb auf
den Strecken KéIln—Rhein/Main und Berlin—Mtinchen auf-
genommen. Dafiir wurden die Ziige bis Ende November
vorbereitet und das Zugsicherungssystem ETCS aktiviert.

¢ Seit Oktober 2018 werden die ICE-4-Ziige neben Ham-
burg und Minchen auch in Kéln instand gehalten.
Hierzu wurde ein Vertrag mit Siemens fiir zunéchst neun
Monate abgeschlossen. Der Test eines neuen Radprofils
wurde erfolgreich beendet, sodass die in der Vergan-
genheit beobachteten Vibrationen nicht mehr auftreten
und die vertraglich zugesicherten Laufleistungen er-
reicht werden kénnen.

o Das des ICE3 wurde fortgesetzt. Nach
15 Jahren Betriebseinsatz werden 63 Zige bis 2021 fit fur
die Zukunft gemacht. Zudem werden 50 Ziige mit ETCS
ausgerustet und sind damit auf den neuen Hochge-
schwindigkeitsstrecken einsetzbar. Nach der Moderni-
sierung kénnen die Fahrzeuge fir mindestens 15 wei-
tere Jahre eingesetzt werden.
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o Die Umriistung der ICE-1-Triebziige mit ETCS konnte
planmaRig abgeschlossen und die Zuverlassigkeit der
Zugfahrten mit ETCS insbesondere auf der Schnellfahr-
strecke Berlin—Miinchen konnte erfolgreich gesteigert
werden.

¢ Fur die Strecken Nurnberg—Karlsruhe (Linie 61) und
Stuttgart—Singen (Linie 87) wurden 13 von 17 im zweiten
Abruf bestellten IC-2-Zligen Glbernommen. Drei dieser
Zlge sind seit Dezember 2018 im Probebetrieb mit Fahr-
gasten auf der Linie 61 im Einsatz.

Digitalisierung und Innovation
Komfort Check-in ersetzt Fahrkartenkontrolle
Nach einer Testphase haben wir im Juni 2018 den Komfort
Check-in bundesweit in allen ICE eingeflihrt. Dadurch ent-
fallt die Ticketkontrolle, der Kunde checkt sich selbst ein.
Die Funktion ist exklusiv in die App DB Navigator fur alle
Kunden mit einem Handy beziehungsweise

integriert. Haben die Fahrgéste ihren Sitzplatz einge-
nommen, checken sie einfach per Klick in der App ein.

UmweltmalRnahmen

Im Februar 2018 wurde in KdIn-Nippes das erste CO,-neut-
rale in Deutschland er-
6 net und im Juni 2018 o ziell in Betrieb genommen. Im
laufenden Betrieb ist es mit Warme aus

(Erdwérme) und Strom aus kom-
plett CO;-neutral und spart jahrlich somit 1.000t CO; ein.

Weitere Ereignisse

o Am 1.Dezember 2018 startete unter dem Leitgedanken
»Genuss auf ganzer Strecke« das neue Konzept der
Bordgastronomie, fur die Uber 650 Bordrestaurants und
-bistros mit neuen Speisen, neuem Geschirr und Werbe-
mitteln ausgestattet werden.

Mit dem machen wir das Reisen
noch einfacher: Der Weg zum oder vom Bahnhof mit U-,
S-, StraBenbahn oder Bus ist seit dem 1. August 2018 in
Uber 120 deutschen Stadten innerhalb des jeweils gul-
tigen Tarifgebiets in allen Flex- und Sparpreis-Tickets
mit einer Reiseweite von uber 100 km enthalten.

<

Entwicklung im Berichtsjahr

Positive E ekte aus dem Markt- und Wettbewerbsumfeld.
Weiterer Ausbau von kostenlosem WLAN auch in der 2. Klasse.
Sehr gute Akzeptanz der neuen

Schnellfahrstrecke Berlin—Miinchen.

Weiterer Zulauf von neuen ICE-4- und IC-2-Fahrzeugen.
Negative Entwicklung Piinktlichkeit,

Kundenzufriedenheit stabil.

(SR IR

[

Die Piinktlichkeit 176 im Fernverkehr ist im Berichtsjahr auf-
grund der stark ausgelasteten Infrastruktur und von mehr
Fahrzeug- und Infrastrukturstérungen bei einem anhaltend
hohen externen Stérgeschehen deutlich zuriickgegangen.
Infolge der gesunkenen Punktlichkeit ging auch der An-
schlusserreichungsgrad Fernverkehr auf Fernverkehr zurtick.

v
Veranderung

DB Fernverkehr 2018 2017 absolut % 2016
Punktlichkeit Schiene in% 78,5 - - 78,9
Anschlussgrad Fernverkehr/Fernverkehrin % 85,8 - - 85,9
Kundenzufriedenheitin ZI 77 - - 7
Reisende Schiene in Mio. 142,2 +5,7 +4,0 139,0
Reisende Fernbus in Mio. 0,7 - - 0,8
Verkehrsleistung Schiene in Mio. Pkm 40.548 +2.279 +5,6 39.516
Verkehrsleistung Fernbus in Mio. Pkm 176,6 +18,0 +10,2 224,1
Betriebsleistung in Mio. Trkm 140,5 +2,9 +2,1 144,1
Auslastung in% 55,5 - - 52,9
Gesamtumsatz in Mio. € 4.347 +335 +77 4.159
AuRenumsatz in Mio.€ 4.193 +335 +8,0 4.012
EBITDA bereinigt in Mio. € 611 +64 +10,5 419
EBIT bereinigtin Mio. € 381 +36 +94 173
Brutto-Investitionen in Mio.€ 1.060 +21 +2,0 416
Mitarbeiter per 31.12. in VZP 15.993 +555 +3,5 16.326
Mitarbeiterzufriedenheitin I - - - 3,5
Mitarbeiterzufriedenheit — Durchfiihrungsquote Folgeworkshops in % 99,5 - - -
Frauenanteil in Deutschland per 31.12.in% 27,1 - - 27,1
Spezifischer Endenergieverbrauch im Vergleich zu 2006 (bezogen auf Pkm) in% -26,7 - - -22,9
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Die Kundenzufriedenheit lag auf dem Niveau des Vor-
jahres. Die positiven Entwicklungen aus der Umsetzung
von MalRnahmen in sechs MaRnahmenbundeln (WLAN und
Handyempfang, Sauberkeit am Platz und WC, Temperatur,
Zugbegleitpersonal, Preiswahrnehmung sowie IC-1-Moder-
nisierung) konnten weitgehend die schwache Entwicklung
der Punktlichkeit kompensieren. Fir die Erfassung der Kun-
denzufriedenheit werden jahrlich rund 15.000 Kunden in
sechs Wellen zu ihrer Zufriedenheit mit der aktuellen Fahrt
befragt.

Die Leistungsentwicklung im Schienenverkehr war tiber-
wiegend positiv:

o Die Zahl der Reisenden und die Verkehrsleistung er-
héhten sich. Treiber dieser Entwicklung waren vor-
rangig die Angebotserweiterungen infolge der neuen
Schnellfahrstrecke Berlin—Minchen sowie der G&u-
bahn. Marktseitige Impulse, MaRnahmen zur weiteren
Verbesserung des Produktangebots wie der Ausbau des
kostenlosen WLAN auch in der 2. Klasse sowie Preis-
malnahmen wirkten ebenfalls positiv. Die witterungs-
bedingten Einschrankungen, starke Bautéatigkeit im
Netz und Streckensperrungen belasteten dagegen die
Entwicklung.

¢ Der Anstieg der Betriebsleistung resultierte ebenfalls
aus der Inbetriebnahme der neuen Strecken.

¢ Die Auslastung der Zlige ist infolge der hdheren Reisen-
denzahl gestiegen.

Angebotsanpassungen auf einzelnen Linien fuhrten zu

einer positiven Leistungsentwicklung im Busverkehr.

Die wirtschaftliche Entwicklung war erfreulich: Die
bereinigten ErgebnisgrofRen EBIT und EBITDA verbesserten
sich infolge des deutlichen Umsatzanstiegs. Dampfend
wirkten Aufwandssteigerungen und der Wegfall des E ekts
aus der Erstattung der Kernbrennsto steuer im Vorjahr.
¢ Der Umsatz entwickelte sich preis- und leistungsbedingt

deutlich positiv. Unterstitzende E ekte resultierten

dabei auch aus einem verbesserten Wettbewerbsumfeld.
¢ Der Riuckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage

(—=23,4%) ist im Wesentlichen auf den Wegfall der im

Vorjahr erfolgten Erstattung der Kernbrennsto steuer

und von auf3ergewohnlich hohen Ertradgen aus dem Ver-

kauf von Fahrzeugen zuriickzufuhren.

Auf der Aufwandsseite kam es zu splrbaren Zusatzbelas-

tungen:

¢ Der Anstieg des Materialaufwands (+5,6%) wurde im
Wesentlichen durch die hoheren Infrastrukturaufwen-
dungen sowie MaRnahmen zur Qualitatsverbesserung
getrieben.
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¢ Der héhere Personalaufwand (+3,4%) resultierte vor
allem aus Tarifsteigerungen sowie einem Anstieg der
Mitarbeiterzahl.

¢ Auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(+8,9%) stiegen. Hier wirkten vor allem hdhere Kosten
fur Reisendenbetreuung, Fahrgastrechte, Qualitdtsmal-
nahmen sowie IT.

o Der Anstieg der Abschreibungen (+12,2%) ist vor allem
auf die neuen ICE-4- und IC-2-Zlige zuruckzufuhren.
Auch die hohen Investitionen in die Werkeinfrastruktur
im Vorjahr wirkten abschreibungserhéhend.

Die Investitionstéatigkeit stieg auf hohem Niveau weiter

leicht an und wurde geprégt durch die Fahrzeugbeschaf-

fungen (ICE4 und IC2). Niedrigere Investitionen in die Wer-
keinfrastruktur infolge von im Vorjahr abgeschlossenen

Projekten wirkten gegenléufig.

Die Zahl der Mitarbeiter ist per 31. Dezember 2018 in-
folge der Ausweitung des Angebots gestiegen.

Die Mitarbeiterzufriedenheit war stabil. Auch der Frauen-
anteil blieb im Berichtsjahr stabil.

Im Berichtsjahr ist der spezifische Endenergieverbrauch
zuruckgegangen. Treiber dieser Verbesserung waren die
neuen ICE-4-Zuge, die im Einsatz noch deutlich e zienter
als erwartet sind, und die gute Auslastung unserer Zige.
Gleichzeitig konnten wir die Energiee zienz der Fahrten
auch bei alteren Baureihen weiter steigern. Maf3geblich
hierfir ist die stetige Verbesserung der energiee zienten
Fahrweise unserer Lokfuhrer. Leider konnten diese E ekte
infolge der schlechten Pinktlichkeitsentwicklung ihre Wir-
kung nicht vollstéandig entfalten, da ein punktlicher Zug
besonders energiesparend fahrt. Auch das neu eingefiihrte
Fahrassistenzsystem hat angefangen, Wirkung zu zeigen.

Geschaftsfeld DB Regio
Geschéaftsmodell
Die Kernleistung von DB Regio besteht darin, taglich Milli-
onen Reisende im Regionalverkehr

zum gewiinschten Ziel
zu bringen und dabei die Vorgaben der jeweiligen Ver-
kehrsvertrage zu erfillen.

Unser Angebot umfasst sowohl den Schienenpersonen-
nahverkehr (SPNV) mit Regional-Express-, Regionalbahn-
und S-Bahn-Linien als auch Regional- und Stadtbusverkehre.
Damit bieten wir Reisenden umfassende Mobilitatsange-
bote in Metropolen und Ballungsraumen, aber auch und
besonders im landlichen Raum. Unsere regionale Aufstel-
lung gewéhrleistet dabei ein an den lokalen Kundenbedirf-
nissen orientiertes Nahverkehrsangebot.
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DB Regio erbringt seine Leistung im SPNV in aller Regel im
Rahmen des Regionalisierungsgesetzes als Aufgabe der
6 entlichen Daseinsvorsorge und im Auftrag der zustan-
digen 6 entlichen Aufgabentrager. Die Aufgabentrager
sind dabei entweder die Bundesléander beziehungsweise
eine landeseigene Gesellschaft oder kommunale Zweckver-
bande. Die Aufgabentrager schlieRen im Rahmen meist
wettbewerblicher Vergaben langjahrige Verkehrsvertrage
und Liniengenehmigungen mit Verkehrsunternehmen.
Diese Vertrage legen die zu erbringende Betriebsleistung
fest und machen detaillierte Vorgaben zu Qualitat und
Fahrpreisgestaltung. Mit integrierten Verkehrskonzepten,
qualitativ Uberzeugenden Mobilitatsdienstleistungen und
zielgerichteten Investitionen in Fuhrpark und Digitalisie-
rung wollen wir unsere filhrende Marktposition verteidigen
und unsere Rolle als Qualitats- und Innovationsftihrer im
SPNV stéarken.

Wichtige Leistungskennzahlen sind die Verkehrsleis-
tung und die Betriebsleistung. Verkehrsvertrage referen-
zieren in der Regel auf die Betriebsleistung. Neben den
Bestellerentgelten sind Erlése aus Fahrscheinen die wich-
tigste Einnahmequelle. Von zunehmender Bedeutung sind
aber auch solche Vertréage, bei denen Fahrgelderlose direkt
beim Besteller verbleiben, wahrend das Verkehrsunter-
nehmen fir das gesamte Leistungsangebot vollstandig
vom Aufgabentrager vergitet wird (Bruttovertrage).

Vorgegebene Laufzeiten von Verkehrsvertragen und
Liniengenehmigungen in Verbindung mit der Vorhaltung
eines umfangreichen Produktionssystems haben eine fix-
kostenlastige Kostenstruktur zur Folge. Wesentliche Treiber
sind Personal-, Instandhaltungs-, Energie- und Infrastruktur-
aufwendungen. Nur ein geringer Teil der Aufwendungen va-
riiert mit der Auslastung der Ziige.

Im Bereich Schiene wurden in der Vergangenheit in der
Regel integrierte Angebote aus Fahrzeugbescha ung,
Finanzierung, Flottenmanagement, Betrieb und Instandhal-
tung durch die Aufgabentrager gefordert. Inzwischen gibt
es zunehmend fragmentierte Vergabemodelle. Dabei
werden nur Teilleistungen oder sogar nur der reine Betrieb
von Fahrzeugen ausgeschrieben. Andere Teilleistungen ver-
bleiben in diesen Modellen bei den Aufgabentragern (zum
Beispiel Finanzierung) oder den Fahrzeuglieferanten (zum
Beispiel Instandhaltung). Auf Basis unserer Leistungsféhig-
keit auf allen Wertschépfungsstufen ist DB Regio in der
Lage, auch Teilleistungen anforderungsgerecht zu konfek-
tionieren und als Nachunternehmer fur Wettbewerber
erfolgreich am Markt zu agieren.

Im Bereich Bus werden unveréndert integrierte Ange-
bote vom Auftraggeber gefordert. Es ist nicht zu erkennen,
dass sich dies in den néachsten Jahren &ndern wird.

Markte und Strategie

Der deutsche SPNV-Markt wird in den néchsten Jahren
weiter leicht wachsen und damit unverandert einer der inte-
ressantesten Markte in Europa sein. Eine steigende Aus-
stattung mit Regionalisierungsmitteln scha t Stabilitat fur
die néchsten Jahre. Von diesem positiven Marktumfeld will
DB Regio als gré3ter Anbieter profitieren. In den letzten
Jahren haben sich jedoch zahlreiche Wettbewerber im Markt
etabliert, was zu einem kontinuierlichen Rickgang des
Marktanteils von DB Regio fihrte.

Im nationalen Busmarkt nimmt der Wettbewerb im
Regionalbusmarkt weiter zu, sowohl durch Ausschreibungen
als auch durch Genehmigungswettbewerbe mit eigenwirt-
schaftlichen Antragen. Im Stadtverkehr werden Busver-
kehre oftmals in Inhouse-Vergaben an lokale kommunale
Unternehmen vergeben.

Zunehmend entwickeln sich innovative Mobilitatsfor-
men im Nahverkehrsmarkt und unterziehen diesen einem
Wandel. Zukiinftig werden sich Carsharing, Ridesharing
und On-Demand-Konzepte 179 im deutschen Verkehrsmarkt
etablieren. Auf veranderte Mobilitatsanspriche unserer
Kunden wird DB Regio flexibel reagieren und zunehmend
als Anbieter ganzheitlicher Mobilitatskonzepte im Nah-
verkehr auftreten.
¢ Dimension Okonomie & : Wir wollen kontinuierlich

unsere Qualitat und damit die Kundenzufriedenheit

steigern, unsere Marktposition profitabel verteidigen
und unsere Innovationskraft starken. Dafur haben wir

Zukunft Bahn Regio aufgesetzt. Qualitatsfihrerschaft

im SPNV bedeutet fur uns, dass wir punktlich und mén-

gelfrei fahren. Hierfur arbeiten wir kontinuierlich an der

Optimierung unserer Prozesse und unseres Qualitats-

bewusstseins. Wir gestalten die Kundenschnittstelle

durch digitale Produkte wie den DB Streckenagenten
vollkommen neu. Gemeinsam mit den Aufgabentréagern
bringen wir WLAN in den Nahverkehr p179. Gleichzeitig
sind wettbewerbsfahige Kosten auch zukinftig ein
wesentliches Erfolgskriterium in einem Markt, der stark
vom Angebotspreis abhangt. Wir heben hierfir syste-
matisch GroRenvorteile entlang der gesamten Wert-
schopfungskette und optimieren unsere Querschnitts-
funktionen. Wachstum generieren wir im Marktsegment

Instandhaltung. Hier nutzen wir unsere Prasenz und

Erfahrung, um umfassende Instandhaltungsleistungen

auch fiur Dritte anzubieten. Zudem wollen wir Wettbe-

werbsnetze angreifen, um verloren gegangene Verkehre
zuriickzugewinnen. Hierzu haben wir unser Ausschrei-
bungsmanagement weiter professionalisiert, relevante

Kompetenzen in einer Kompetenzcenter-Organisation

gebiindelt und intensiv an unseren Kostenstrukturen
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Iil Ressourcen/Inputs

@ Mitarbeiter

o
M rund3s.900 =)

DD

Fahrzeuge

871 Lokomotiven, 4.077 Trieb-
zlige, 11.211 Triebwagen,
3.043 Reisezugwagen, 11.712
Busse (inklusive externer)

¢

Netzwerke und
Infrastruktur
54 Werkstatten (Schiene)

und 74 Werkstatten (Bus),
185 Betriebshéfe

&

Weitere Produktionsfaktoren

114 Mio. Stationshalte, 3,2 Mrd. kWh
Bahnstrom, 360 Mio. | Dieselkraftstoff
(Bus inklusive externer und Schiene),
0,8 Mio. kg Erdgas (Bus)

v

@‘ Kundensegment

Privatkunden
Geschaftskunden
Besteller

@ Nutzenversprechen

DB Regio bietet kundenorientierte,
punktliche, zuverlassige und umwelt-
schonende Transportlésungen.

0.. .
a%a Kundenzugang/-bindung

Lokale Verkaufsstellen, Reisezentren,
Agenturen, Automaten, online,
Call-Center, Bordverkauf

Abonnements, Apps

O—= Schliisselaktivitaten

=

Zug-und Busverkehre
durchfuhren

i

Kunden betreuen

/=
o S—

Fahrzeuge bereitstellen
und instand halten

25

Wettbewerbsfahige

Angebote erstellen

v

-»@ Dienstleistungen/Outputs |1| Outcomes

Reisende

2,5Mrd. (Schiene und Bus) 492 Mio.€

Verkehrsleistung

EBIT bereinigt

Y= Kunden- <l
zufriedenheit

ZIvon 66 (Schiene)

und ZI von 74 (Bus)

Pinktlichkeit é

94,0% (Schiene) und
91,0% (Bus)

42 Mrd. Pkm (Schiene) und

7Mrd. Pkm (Bus)

70%

Betriebsleistung

0,5Mrd. Trkm (Schiene) und
0,5 Mrd. Buskm (Bus)

Gewinnquote

A Mitarbeiter- Endenergie-
zufriedenheit verbrauch
Zlvon 3,5 —29,4% (Schiene) und

+6,0% (Bus) im Vergleich
zu 2006 (spezifisch)
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gearbeitet. Der Busverkehr muss sich unveréndert in
einem zunehmend intensiven Wettbewerbsumfeld
bewdhren. Ein ressortibergreifendes Verbesserungs-
management sorgt hier fir optimierte Prozesse und
Systeme und biindelt die Implementierungskoordination
in der Zentrale. Durch eine Zentralisierung des Flotten-
managements sowie der Informations- und Kommunika-
tionstechnik realisieren wir Kostenvorteile bei gleich-
zeitig verbesserter Leistung. Zudem arbeiten wir weiter
an der Verschlankung und Standardisierung unserer
Querschnittsfunktionen. Wir strukturieren unsere regio-
nale Aufstellung im Busbereich neu. Wir vergroéern
unsere Niederlassungen, um Wettbewerbs- und Kosten-
vorteile zu generieren. Die Erlésverantwortung liegt
zukiunftig in der Region, wahrend die Kostenverantwor-
tung in den Niederlassungen verortet ist. Leitstelle und
Instandhaltung sind zuktinftig als eigene Bereiche unter
den Regionalleitern Produktion angesiedelt.

¢ Dimension

Zufriedene und motivierte Mit-
arbeiter sind die Basis fur erfolgreiches Handeln im
Markt. Ein wichtiger Schlussel liegt darin, die Mitar-
beiter an der kontinuierlichen Verbesserung von DB
Regio aktiv zu beteiligen und bei den laufenden Veran-
derungsprozessen zu begleiten. Ein Instrument dafur
sind die Mitarbeiterbefragung 1187 und die sich daran
anschlieenden Folgeworkshops, in denen gemeinsam
MafRnahmen abgeleitet werden. Wir haben ein Pre- und
Onboarding-Programm eingefiihrt, um unseren neuen
Mitarbeitern den Einstieg zu erleichtern. In Praxiswerk-
statten haben wir zu den wichtigsten Themen der Mit-
arbeiterfuhrung mit den betrieblichen Fuhrungskraf-
ten diskutiert und geubt. Fur unsere Kundenbetreuer
im Nahverkehr haben wir Deeskalationstrainings und
die Ausriistung mit Abwehrsprays gestartet.
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¢ Dimension Unsere Starke als umwelt-
freundlicher Verkehrstrager vor allem im Vergleich zum
Autoverkehr werden wir weiter ausbauen. So sind der-
zeit Fahrerassistenzsysteme zum
o | im Rollout. Bei der kontinuierlichen Flot-
tenerneuerung werden Dieselbusse mit der hochsten
Abgasnorm Euro VI eingesetzt. Die kontinuierliche
Erneuerung unserer Fahrzeugflotte tragt zu einer ver-
besserten Energiee zienz bei. Zudem werden wir
gemeinsam mit interessierten Aufgabentragern alterna-
tive Antriebskonzepte zum konventionellen Diesel
erproben. Hier spielen Hybrid-, Batterie- oder auch Was-
sersto antriebe eine Rolle. Es geht darum, auch auf
nicht elektrifizierten Nebenstrecken Larm und Emissi-
onen zu reduzieren und fossile Energie einzusparen.

Entwicklung Vergaben

Umfang
inMio. Zugkm
Gewonnene Verkehrsvertrage ins-
(Schiene) 2018 Laufzeit p.a.? gesamt?

S-Bahn Berlin Ubergangsvertrag

Teilnetz Nord-Suid und Stadtbahn 12/2017-06/20

2022-Taunusstrecke 12/2021-12/2036
S-Bahn Miinchen (Ubergangsvertrag) 2 12/2019-12/2020
Dieselnetz UIm 12/2020-12/2032°

Ergdnzungen RE2 und RE42 (Haard-Achse) 9-1 29

12
127202 32
/.

Netz Elster-Geiseltal
(2Lose)

S-Bahn Nirnberg Ubergangsvertrag 9 12/2017-12/2018
UFEX® 12/2018-12/2022%

RB-Linie 83 Wittlich—Trier—
12/2019-12

Luxemburg—Dommeldange

Spessart-Pendel 12/20 20
Sonstige (7 Vertrage) 1-8Jahre

b Rundungsdifferenzen maglich.

2 Verlangerungsoption durch Aufgabentrager ausgetibt.
3 Option auf Verlangerung moglich.

Y Rickwirkend im EU-Amtsblatt veréffentlicht.

% Neu gewonnener Verkehrsvertrag.

Im SPNV-Markt in Deutschland wurden im Berichtsjahr 29
Vergabeverfahren abgeschlossen (im Vorjahr: 24) und rund
93 Mio. Zugkilometer (Zugkm) (im Vorjahr: 75 Mio. Zugkm)
vergeben. Von den neu vergebenen Zugkilometern wurden
rund 85% vorher von Unternehmen des DB-Konzerns
erbracht.

DB Regio konnte 17 Verfahren (inklusive verd entlichter
Vertragsédnderungen) (im Vorjahr: 14 Verfahren) bezie-
hungsweise 70% (im Vorjahr: 74%) der vergebenen Zugki-
lometer fiir sich entscheiden.

Umfang
inMio. Nkm
Gewonnene Verkehrsvertrage ins-
(Bus) 2018 Laufzeit p.a. gesamt?®
Osnabriick Siid 02/2019-01/2029] 39|
VRN —Mosbach 01/2019-12/2028
VRN —Buchen ow/2019-12/72028] 2.

Stadtverkehr Detmold ?

VGF —Freudenstadt ewA 2018
VVS —Ludwigsburg 06 —Marbach
KVV —LuRhardt

Holzminden Landkreis

1
12/2018-12/2026
08/2019-12/2027
12/2018-12/2026 i
08/2018-07/2020

Sonstige (42 Vertrage) 1-10Jahre

3
2
1
1

02/2019-02/2029] 1.6

Insgesamt

Y Rundungsdifferenzen méglich.

2 Neu gewonnener Verkehrsvertrag.

Im Busverkehr wurden in Deutschland im Berichtsjahr Leis-
tungen mit einem Volumen von 110 Mio. Nutzwagenkilome-
tern (Nkm) (im Vorjahr: 89 Mio. Nkm) in 158 Verfahren (im
Vorjahr: 171 Verfahren) vergeben. Von den neu vergebenen
Nutzwagenkilometern wurden 38% (im Vorjahr: 37%) vor-
her von DB Regio Bus erbracht.

Im Berichtsjahr haben wir an 111 Verfahren (im Vorjahr:
106 Verfahren) mit einem Volumen von 81 Mio. Nkm (im
Vorjahr: 72 Mio. Nkm) teilgenommen. Bei den Vergabever-
fahren, an denen wir teilgenommen haben, konnten wir
eine Gewinnquote von 46% (im Vorjahr: 27%) erzielen.

Entwicklung Fahrzeugflotte

FahrzeugmafRhahmen umgesetzt

Zu den MalRnahmen zur Verbesserung unserer Fahrzeug-

flotte gehdren: Umgestaltung des Interieurs, Einbau Fahr-

gastinformations- und Videoaufzeichnungssysteme sowie

Erneuerung der Lackierung.

¢ Fur die Ausschreibung der S-Bahn Rhein-Neckar sowie
die RB 44 von Mainz nach Mannheim wurde die Erneu-
erung von 91 elektrischen Triebzliigen der Baureihe (BR)
425 abgeschlossen.

o Fir die S-Bahn Hamburg wurden seit 2016 41 Fahrzeuge
von insgesamt 111 Fahrzeugen der BR 474 umgebaut.

© Fur den Ubergangsvertrag S-Bahn Minchen sollen ins-
gesamt 36 Fahrzeuge der BR 420 und 238 Fahrzeuge der
BR 423 umgebaut werden. Im Berichtsjahr wurden neun
Elektrotriebziige (ET) der BR 420 und 21 ET der BR 423
modernisiert.

¢ Fur die Fahrzeugbereitstellung der S-Bahn Rhein-Ruhr
wurden 29 von 48 zu modernisierenden ET der BR 422
umgebaut.

o Fur den Ubergangsvertrag Dieselnetz Ulm wurden zehn
Verbrennungstriebziige (VT) der BR 642 und funf VT der
BR 644 umgebaut. Weitere neun VT der BR 650 werden
in 2019/2020 modernisiert.
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Neue Fahrzeugbescha ungen

¢ FUr das in 2016 gewonnene Dieselnetz Ulm werden
zwoIf VT der BR 622 (LINT 54) sowie acht VT der BR 623
(LINT 41) von Alstom bescha t. Diese werden nach
erfolgter Abnahme an die Leasinggesellschaft weiter-
veraufBRert und dort zum Start des Verkehrsvertrags im
Dezember 2020 fiir die Laufzeit des Verkehrsvertrags
angemietet.

¢ FUr das S-Bahn Netz Hamburg wurden zehn weitere
Fahrzeuge der BR 490 aus einem bestehenden Options-
recht nachbestellt.

Verzdgerungen bei Fahrzeugauslieferungen

Im Berichtsjahr konnte die Fahrzeugverfiigbarkeit verbes-

sert werden. Es kam aber auch weiterhin zu Verzégerungen

und Einschrankungen bei der Auslieferung neuer Zige:

¢ Die im Dezember 2015 durch Bombardier verspatet
begonnene Auslieferung der Doppelstockwagen 2010
wurde im Berichtsjahr mit dem Zulauf von weiteren 78
Fahrzeugen (Mittel- und angetriebene Steuerwagen)
fortgesetzt. Somit wurden bis Ende Juli 2018 alle Fahr-
zeuge der Ursprungsbestellungen geliefert und abge-
nommen. Der Zugang der Nachbestellung einer weite-
ren Garnitur ist fur das erste Quartal 2019 angekindigt.

¢ Fur den Einsatz im Verkehrsvertrag Schleswig-Holstein
Netz West musste DB Regio im Dezember 2016 von
Paribus insgesamt 15 Lokomotiven und drei Dieseltrieb-
wagen anmieten. Von den ebenfalls anzumietenden ins-
gesamt 90 Reisezugwagen konnten aufgrund von Fahr-
zeugmangeln erst Ende Juli 2018 die letzten Fahrzeuge
Ubergeben werden. Wegen noch o ener Punkte zur In-
standhaltungsdokumentation hat eine Ubernahme der
Fahrzeuge noch nicht stattgefunden. Bis zur Klarung
kommen weiterhin Bestandsfahrzeuge von DB Regio
und DB Fernverkehr zum Einsatz. Die Zeichnung des
Mietvertrags mit Paribus soll im Fruhjahr 2019 erfolgen.

o Acht Vorserienfahrzeuge der insgesamt 72 Fahrzeuge
der BR 490 fir die S-Bahn Hamburg wurden im Berichts-
jahr ausgeliefert und fur die Erprobung vorléaufig ver-
traglich abgenommen. Da die Fahrzeuge noch nicht alle
vereinbarten Anforderungen erfillen, wird DB Regio
weitere Fahrzeuge sukzessive zundchst im Rahmen einer
Nutzungsiiberlassung von Bombardier Gbernehmen.
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Noch im Dezember 2018 konnten fiir den gestarteten
Verkehrsvertrag S-Bahn Hamburg zehn Fahrzeuge ein-
gesetzt werden. Die vertragliche Abnahme fir die Fahr-
zeuge der BR 490 ist ab Mitte 2019 geplant.

Die Auslieferung der Dieseltriebziige Link von PESA der
BR 632/633 hat im zweiten Halbjahr 2018 begonnen.
Damit ist das Ende der Lieferverzégerungen fir das Sau-
erlandnetz und die Dreieichbahn nach tber zwei Jahren
und fir das D-Netz Allgéu nach tber einem Jahr in Sicht.
Fir die Netze Sauerland und Dreieich werden bis dahin
die umfangreichen Ersatzkonzepte mit Bestandsfahr-
zeugen noch aufrechterhalten. Die Auslieferung aller 20
Fahrzeuge der BR 632 fur das Sauerlandnetz ist im
zweiten Halbjahr 2018 erfolgt.

Die Auslieferung der bestellten Fahrzeuge von Skoda
fur den Nurnberg-Ingolstadt-Minchen-Express verzo-
gert sich weiter Uber das erste Quartal 2019 hinaus.

Digitalisierung und Innovation
¢ Bei der S-Bahn Miinchen ist seit Mitte April 2018 ein

WLAN-Testzug unterwegs. Fir das Pilotprojekt wurde ein
Fahrzeug der BR 423 technisch entsprechend ausge-
stattet. Die Fahrgaste kdnnen sich Uber ihr mobiles End-
gerat kostenlos mit dem WiFi@DB verbinden.

Seit Juli 2018 wird der DB Medibus als mobile Arztpraxis
erstmals von der Kassenarztlichen Vereinigung Hessen
in zwei Landkreisen eingesetzt, um Versorgungslicken
zu schlieRen und Arzte zu unterstiitzen.

Reisende kénnen Uber den DB Navigator Tickets fur
29 verschiedene Verkehrsverbinde buchen. Mit diesem
Angebot erreichen wir tGber 65 Millionen Menschen —
rund 90% der potenziellen Fahrgaste in samtlichen Ver-
kehrsverbiinden in Deutschland.

UmweltmalRnahmen
¢ 850 Dieseltriebziige und -lokomotiven werden mit Tele-

matiksystemen ausgeristet, die den Kraftsto verbrauch
messen und dem Triebfahrzeugfihrer Fahrempfehlun-
gen geben. Rund 12 Mio. | Diesel und 30.000t CO, pro
Jahr sollen so durch eine

eingespart werden.
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Rechtliche Themen

Einigung mit PESA und Bombardier Uber

Anspriiche aus Lieferverzug

Mit PESA konnte sich DB Regio im Dezember 2018 hinsicht-
lich der verspateten Auslieferung von Dieseltriebwagen fur
die Verkehrsvertrage Dieselnetz Allgau |, Dreieich und
Sauerland auf einen auBergerichtlichen Vergleich verstan-
digen. Damit werden aufwendige juristische Auseinander-
setzungen vermieden. Gleiches gilt fur den auRergericht-
lichen Vergleich mit Bombardier hinsichtlich der verspéteten
Auslieferung von Elektrotriebwagen fir den Verkehrsver-
trag S-Bahn Hamburg.

Weitere Ereignisse

¢ Um die Haltezeit einzuhalten, werden in S-Bahn-Sys-
temen Einstiegslotsen eingesetzt. Sie unterstitzen und
beschleunigen das Ein- und Aussteigen durch eine
direkte Ansprache der Fahrgéste oder Bahnsteigdurch-
sagen. Im Vorjahr wurde dies bereits erfolgreich an den
Hauptbahnhéfen Minchen und Frankfurt am Main ge-
testet. An ausgewahlten Stationen werden die Einstiegs-
lotsen schrittweise in den Regelbetrieb integriert. Am
Hauptbahnhof Frankfurt am Main wurde dieses Konzept
erstmals auch im Regionalverkehr pilotiert. Eine Aus-
weitung ist in Prifung.

Entwicklung im Berichtsjahr

¢ Leistungszuwachse in der Sparte Schiene.
o Verzogerte Fahrzeuglieferungen
erfordern weiterhin Ersatzkonzepte.
Leistungsverluste in der Sparte Bus.

o

Die Punktlichkeit im Schienenverkehr ist vor allem aufgrund
der stark ausgelasteten Infrastruktur sowie von Fahrzeug-
und Infrastrukturstdrungen gesunken.

Die Punktlichkeit im Busverkehr konnte im Berichtsjahr
unter anderem durch die Intensivierung der Fahrzeugqua-
litdtssicherungsaktivitdten und der bundesweiten Einfih-
rung zentraler Leitstellen fir die Fahrzeug- und Personal-
disposition gesteigert werden.

Die Kundenzufriedenheit Schiene entwickelte sich vor
allem bei den S-Bahnen Hamburg und Rhein-Main rick-
laufig. Die Busse konnten ihre Bewertung stabil halten. Fur
die Erfassung der Kundenzufriedenheit werden jahrlich
rund 19.000 Kunden (Schiene) beziehungsweise rund 1.500
Kunden (Bus) in zwei Wellen zu ihrer Zufriedenheit befragt.

v
Veranderung
DB Regio 2018 2017 absolut % 2016
Piinktlichkeit Schiene in% | 940] 94,4 - - 94,8
Punktlichkeit Busin% 905 - - 90,6
Kundenzufriedenheit Schiene in ZI m 68 - - 69
Kundenzufriedenheit Busin ZI 74 - - 75
Reisende in Mio. 2562 —a -16 2512
davon Schiene 1.930 +10 +05 1.879
Verkehrsleistung in Mio. Pkm 48.911 —296 -0,6 48.399
davon Schiene 41.876 +2 - 40.809
Betriebsleistung Schiene in Mio. Trkm 459,3 +0,8 +0,2 459,3
Betriebsleistung Bus in Mio. Buskm 532,0 -13,4 -2,5 586,5
Gesamtumsatz in Mio.€ 8.734 +234 +2,7 8.653
AuRenumsatz in Mio. € 8.629 +233 +2,7 8.529
Bestellerentgelte Schiene in Mio.€ 3.879 +1.593 +41,1 3.849
EBITDA bereinigtin Mio.€ 1.156 -30 -2,6 1.272
EBIT bereinigtin Mio. € 508 _16 _31 636
Brutto-Investitionenin Mio.€ 539 674 —135 -20,0 693
Mitarbeiter per 31.12.inVZP 35.651 +230 +0,6 36.008
Mitarbeiterzufriedenheitin I - - - 35
Mitarbeiterzufriedenheit — Durchfiihrungsquote Folgeworkshops in % 100 - - -
Frauenanteil in Deutschland per 31.12.in% 16,0 - - 16,1
Spezifischer Endenergieverbrauch Schiene im Vergleich zu 2006
(bezogen auf Pkm) in% —-28,5 - - -26,3
Spezifischer Endenergieverbrauch Bus im Vergleich zu 2006
(bezogen auf Buskm) in% +4,8 - - +5,8
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Die Leistungsentwicklung im Berichtsjahr war di erenziert:

¢ Im Schienenverkehr lag die Leistungsentwicklung auf
Vorjahresniveau. Die positive Entwicklung unter anderem
bei der S-Bahn Berlin wurde durch Leistungsverluste
kompensiert.

¢ Der Busbereich war durch eine rucklaufige Leistungs-
entwicklung insbesondere infolge verlorener Linien-
biindel gepragt.

Die wirtschaftliche Entwicklung von DB Regio ist insbeson-

dere durch die Entwicklung der umsatz- und leistungsstar-

keren Sparte Schiene (Umsatzanteil: 89%) gepréagt. Das
bereinigte EBIT wurde ausschliefilich in der Sparte Schiene
generiert. Die Entwicklung im Berichtsjahr war insgesamt
nicht zufriedenstellend. Trotz eines leichten Umsatzzu-
wachses gingen die operativen ErgebnisgréRen zurick.

Hier wirkten sich die schwache Entwicklung der Sparte Bus

und der Wegfall der Erstattung der Kernbrennsto steuer

negativ aus.

¢ Der Umsatz stieg infolge eines preis- und leistungsbe-
dingen Anstiegs in der Sparte Schiene an. Gegenlaufig
wirkte die leistungsbedingt rucklaufige Entwicklung der
Sparte Bus.

¢ Die sonstigen betrieblichen Ertrége (—7,5%) gingen
infolge des Wegfalls der Erstattung der Kernbrennsto -
steuer im Vorjahr zurtick.

Auf der Aufwandsseite kam es zu einem Anstieg:

o Der Materialaufwand (+2,3%) wurde insbesondere durch
héhere Aufwendungen fur Energie, Infrastruktur und
Schienenersatzverkehr getrieben. Gegenlédufig wirkten
sich geringere Instandhaltungsaufwendungen aus.

o Der Personalaufwand (+4,2%) stieg unter anderem tarif-
bedingt an.

¢ Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+7,4%) nah-
men infolge gestiegener Fahrzeuganmietungen sowie
héherer bezogener Dienstleistungen zu.

¢ Die Abschreibungen (—2,2%) gingen getrieben durch
die Sparte Schiene unter anderem infolge der Errei-
chung des Endes der bilanziellen Nutzungsdauer von
Fahrzeugen zurtick.

Die Investitionen gingen sowohl in der Sparte Bus als auch

in der Sparte Schiene zurtck.
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77% der Mitarbeiter sind in der Sparte Schiene beschéftigt,
23% in der Sparte Bus. Die Zahl der Mitarbeiter stieg in
beiden Sparten leicht an.

Die Mitarbeiterzufriedenheit blieb stabil. Der Frauen-
anteil lag auf Vorjahresniveau.

Im Berichtsjahr ist der spezifische Traktionsenergiever-
brauch im Schienenverkehr weiter zuriickgegangen. Dies
resultierte aus verstarkten Anstrengungen zum energiespa-
renden Fahren. Durch technisch bedingte Verzégerungen
beim Einbau von Telematiksystemen zur zeitnahen und
linienscharfen Erfassung des Kraftsto verbrauchs in Die-
selfahrzeugen konnten im Berichtsjahr im Busverkehr noch
keine verbrauchsreduzierenden E ekte erzielt werden. Der
spezifische Endenergieverbrauch im Vergleich zu 2006 hat
sich im Busverkehr aufgrund veranderter Verkehrsstruk-
turen und Anforderungen an die Busflotte erhdht.

Sparte Schiene

¢ Leistungsentwicklung auf Vorjahresniveau.

¢ Personalaufwand tarifbedingt angestiegen.

o Verzdgerte Fahrzeuglieferungen erfordern weiterhin
Ersatzkonzepte.

Veranderung

Sparte Schiene 2018 2017 absolut %
Reisende in Mio. 1977 +7  +04

davon Schiene 1.930 +10 +0,5
Verkehrsleistung in Mio. Pkm 42.588 -46 -0,1

davon Schiene 41.876 +2 -
Betriebsleistung in Mio. Trkm 4503 408  +0.2
Gesamtumsatz in Mio.€ 7785 +215  +28
AuBenumsatz in Mio.€ 7508  +245 433
Bestellerentgelte Schiene in Mio. € 3.879  +1.592 +41,0
EBITDA bereinigt in Mio. € 1.099 -7 06
EBIT bereinigt in Mio. € 501 +12 +24
Brutto-Investitionenin Mio.€ 473 596 -123 —20,6
Mitarbeiter per 31.12.inVZP 27.304 +190 +0,7

Die Leistungsentwicklung in der Sparte Schiene wurde ge-
dampft durch Ausschreibungsverluste und die Entwicklung
der Busverkehre einer Schienengesellschaft. Positiv wirkte
unter anderem die Entwicklung bei der S-Bahn Berlin.

Die wirtschaftliche Entwicklung war insgesamt ver-
halten. Gestiegene Infrastrukturnutzungs- und Personal-
aufwendungen sowie der Wegfall der Erstattung der Kern-
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Geschaftsfeld DB Arriva

Geschaftsmodell

DB Arriva bietet mit Bussen, Ziigen, Stralenbahnen, Was-
serbussen sowie Car- und Bike-Sharing-Systemen eine
breite Palette von Transportlésungen. Das Geschaft von DB
Arriva gliedert sich in die drei Sparten UK Bus, UK Trains
und Mainland Europe.

Wichtige Leistungskennzahlen sind die Betriebs- und
die Verkehrsleistung. Neben den Fahrgelderlésen sind
Zuschusse eine wichtige Einnahmequelle. Bei eigenwirt-
schaftlich durchgefihrten Verkehren sind Fahrgelderlose
die einzige Einnahmequelle.

Vorgegebene Laufzeiten von Verkehrsvertragen, Kon-
zessionen und Liniengenehmigungen in Verbindung mit der
Vorhaltung eines umfangreichen Produktionssystems haben
eine fixkostenlastige Kostenstruktur zur Folge. Wesentliche

GESCHAFTSMODELL DB ARRIVA

Treiber sind Personal-, Instandhaltungs-, Energie- und Infra-
strukturaufwendungen. Nur ein geringer Teil der Aufwen-
dungen variiert mit der Auslastung der Busse oder Zige.

Europaweit arbeiten wir mit lokalen, regionalen und
nationalen Behoérden zusammen, um unseren Kunden neue
und verbesserte Leistungen anzubieten. Durch unsere
regionale Prasenz sind wir in der Lage, schnell auf Veran-
derungen, insbesondere neue regulatorische Anforde-
rungen und veranderte Kundenerwartungen, zu reagieren.
Wir arbeiten eng mit unseren Kunden zusammen, ume -
ziente, maligeschneiderte und nachhaltige Losungen zu
entwickeln.

Auftraggeber schatzen insbesondere die Erfahrung, die
wir beim Betreiben verschiedener Transportlésungen haben,
und unser Engagement, qualitativ hochwertige, zuverlas-
sige, e ziente und kostengiinstige Dienstleistungen zu
erbringen.

Iil Ressourcen/Inputs

@® \Mitarbeiter @ & Fahrzeuge
. rund 53.100 Q 2 1.074Triebzlige, 19 Lokomotiven,
= 84Reisezugwagen, 17.049
Busse (inklusive externer),
223 Krankentransporter

T i

¢

Weitere Produktionsfaktoren

563 Mio. | Kraftstoff,
352 Mio. kWh Strom

Netzwerke und

Infrastruktur

rund 48.000 Bushaltestellen
(GroRbritannien), 594 betriebene
Bahnhdfe (GroBbritannien)

&

v

@‘ Kundensegment
Privatkunden
Besteller

@ Nutzenversprechen

Transportldsungen.

DB Arrivabietet kundenorientierte,
effiziente und bezahlbare

0.. .
a%a Kundenzugang/-bindung

Lokale Verkaufsstellen, Reisezentren,
Agenturen, Automaten, online,
Call-Center, Bordverkauf

Abonnements, Apps

O—= Schlisselaktivitaten

=

Zug- und Busverkehre

i

Kunden betreuen

==

D
Fahrzeuge bereitstellen

Betrieb und Optimierung

durchfuhren und instand halten lokaler Netzwerke
v v
-»@ Dienstleistungen/Outputs |f| Outcomes
Reisende EBIT bereinigt £ Kunden- <l Pinktlichkeit
2 Mrd. (Bus und Schiene) 300 Mio.€ zufriedenheit 89,8% (Schiene)
ZlvonT79
Verkehrsleistung
13,0 Mrd. Pkm (Schiene)
Mitarbeiter- Treibhausgas-
zufriedenheit emissionen
Betriebsleistung Zlvon 3,6 —-12,3% (Schiene) und
— 0 i i
1,1 Mrd. Buskm (Bus) und ngozo/g ((Izu:)Zilfr;l;/ﬁ)rglelch
0,2 Mrd. Trkm (Schiene) P
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InPlanung

ABS/NBS Hamburg—Lubeck—Puttgarden
(Schienenanbindung Feste Fehmarnbeltquerung)
GroRknoten-Ausbaumafnahmen (Frankfurtam Main,
Hamburg, Miinchen, KéIn, Mannheim)

Optimiertes Alpha-E: ABS/NBS Hamburg—Hannover,
ABS Langwedel—Uelzen, Rotenburg—Verden—
Minden/Wunstorf, Bremerhaven—Bremen—Langwedel
ABS/NBS Karlsruhe—Basel (Streckenabschnitte 7 und 8)
NBS Frankfurt—Mannheim

ABS Hagen—Siegen—Hanau

ABS/NBS Hanau—W(rzburg/Fulda

ABS Uelzen—Stendal—Magdeburg—Halle
(Ostkorridor Nord)

ABS Hof—Marktredwitz—Regensburg—Obertraubling
(Ostkorridor Sud)

ABS/NBS Miinchen—Rosenheim—Kiefersfelden—
Grenze D/A (—Kufstein)

ABS Miinchen—Miihldorf—Freilassing

ABS Nirnberg—Marktredwitz—Hof/Grenze D/CZ (—Prag)
(Franken-Sachsen-Magistrale)

ABS Hannover—Berlin (Lehrter Stammbahn)

ABS Weimar—Gera—GoRnitz

NBS Dresden—Prag

ABS/NBS UlIm—Augsburg

ABS Angermiinde—Stettin

Rhein-Ruhr-Express (Bereich Diisseldorf, Dortmund,
Essen, Bochum, Leverkusen)

VDE 8.1 ABS/NBS Niirnberg—Erfurt

(Guterzugstrecke, Bamberg)

ABS Leipzig—Dresden (VDE 9, 3. Baustufe)

ABS Berlin—Dresden (Restmanahmen)

ABS 23 Saarbriicken—Ludwigshafen

(POS Siid, Kurve Appenweier)

740-m-Netz (Guterverkehr)

Umrichterwerk Stidost (Neubau)

Umrichterwerk Kuppenheim (Neubau)

S-Bahn S4 Hamburg—Bad Oldesloe

Hauptbahnhof Miinchen und Starnberger Flugelbahnhof
Hauptbahnhof Hamburg

Nordmainische S-Bahn (Frankfurt—Hanau)

Im Bau

ABS Oldenburg—Wilhelmshafen
Umfahrung Maschen (Knoten Hamburg)
ABS 46/2 Grenze D/NL—Emmerich—Oberhausen
Knoten Frankfurt: S6, Gateway Gardens,
Homburger Damm

ABS/NBS Stuttgart—UIlm—Augsburg
(Wendlingen—UIm)

Elektrifizierung Stidbahn (Ulm—Lindau)
ABS/NBS Karlsruhe—Basel

Berlin Nordkreuz (2. Baustufe)

ABS Leipzig—Dresden (VDE 9, 3. Baustufe)

. ABS Hoyerswerda—Horka—Grenze D/PL

(Ausbau und Elektrifizierung)

ABS Karlsruhe—Stuttgart—Nurnberg—Leipzig/Dresden
(Sachsenmagistrale: Lehndorf, Bereich Neukieritzsch)
Knoten Halle mit Zugbildungsanlage

Knoten Leipzig

Hauptbahnhof Dortmund (Umbau)

ABS Berlin—Frankfurt/Oder—Grenze D/PL

ABS 23 Saarbriicken—Ludwigshafen (POS Nord)
Knoten Magdeburg

VDE 8.1 ABS Niirnberg—Ebensfeld

(PFA 18 Baiersdorf—Eggolsheim)

ABS KdIn—Aachen (Umbau Bahnhof Eschweiler)

ABS Uelzen—Stendal (Rademin—Salzwedel)

ABS 48 Miinchen—Lindau—Grenze D/A

MegaHub Lehrte

Stuttgart 21

Neubau Bahnstromleitung 596 (Bengel nach Koblenz)
Ersatzneubau Bahnstromleitung 443

(Florsheim nach Bingen)
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49.
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@ Diisseldor

Kassel
[ ]

am Main @
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J Saarbrucken Mannheim

Stuttgart

Frelburg

Dezentrales Umrichterwerk Schwerin (Neubau)
Dezentrales Umrichterwerk Biitzow (Neubau)
Ertlichtigung Bahnstromleitung 488
(Aalen—Osterburken)

S-Bahn S21Berlin

Hauptbahnhof Frankfurt (Modernisierung)
Bahnhof Berlin Ostkreuz (Umbau)

Wiirzburg Hauptbahnhof (Umbau)
S-Bahn-Station Elbbriicken (Neubau)
Hauptbahnhof Augsburg (barrierefreier Ausbau)
Bahnhof Cottbus (Umbau)

Bahnhof Bonn (Modernisierung)

Bahnhof Pinneberg (Modernisierung)

Bahnhof Niirnberg—VDE 8.1 ABS Niirnberg—
Ebensfeld

Bahnhof Berlin Ostkreuz

ABS Rostock—Berlin

KnotenKaéIn

Bahnhof Merklingen (Neubau)

2. S-Bahn Stammstrecke Miinchen
Berlin-Rummelsburg (Verénderung Gleislayout)
Berlin Suidkreuz—Blankenfelde (Dresdner Bahn)
S-Bahn Berlin S2 Siid (Grunderneuerung)
Sachsen-Franken-Magistrale

(Abschnitt Markkleeberg—Gaschwitz—GroRdeuben)

Bahnhof Straubing (barrierefreier Aushau)
Breisgau-S-Bahn 2020

Inbetriebnahmen

1.

ABS Saarbriicken—Ludwigshafen

(POS Nord, Teilinbetriebnahme)

Knoten Hamburg (Teilinbetriebnahme)
ABS/NBS Nirnberg—Erfurt (4-gleisiger Ausbau —
Baiersdorf—Forchheim) (Teilinbetriebnahme)

Lubeck

Hamburg? @

EBaulnfoPortal

Frankfu rt@

Bremen ’ @

. Hmi?@ 0

Magdeburg

Wiirzburg

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

24.

25.

. Erdinger Ringschluss Neufahrner Nordkurve

Potsdam. Berlin

Halle LQ'PZ'Q
” 9

Bahnhof Berlin Ostkreuz (Einrichtung Linien- und
Richtungsbetrieb, Errichtung Regionalbahnsteige)
ABS Stelle—Liineburg (ETCS, 3. Gleis)

ABS Karlsruhe—Stuttgart—Nirnberg—
Leipzig/Dresden (Teilinbetriebnahme)

ABS Berlin—Frankfurt/Oder—Grenze D/PL
(Teilinbetriebnahme)

Zughildungsanlage Halle

ABS Uelzen—Stendal (Teilinbetriebnahme)

ABS Hoyerswerda—Horka (Teilinbetriebnahme)
Ersatzneubau Bahnstromleitung 304
(GroRkorbetha nach Weimar)

Ersatzneubau Bahnstromleitung 305

(Chemnitz nach Dresden/Stetzsch)

Hamburg Hauptbahnhof (Erneuerung der Gleisbriicken)
Bahnhof Leutkirch (Modernisierung)

Bahnhof Merzig (Umbau Verkehrsstation)
Bahnhof Turkismiihle (Umbau Verkehrsstation)
Haltepunkt Gensingen Horrweiler (Neubau)
Bahnhof Stockdorf (barrierefreier Ausbau)
Bahnhof Bochum-Dahlhausen (Modernisierung)
Bahnhof Giitersloh (Modernisierung)
Pforzheimer Tunnel

Knappenrode—Horka und Grenze DE/PL
(zweigleisige elektrifizierte Strecke)

(inklusive ESTW Neufahrn)

Bahnhdofe Hamburg Jungfernstieg, Stadthausbriicke
und Altona (Modernisierung)

ABS Hanau—Nantenbach

Auswahlvon Neu- und Ausbau- sowie
Bahnhofsprojekten, Stand: 31.12.2018
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Genehmigungsverfahren bei der Schienenanbindung
Feste Fehmarnbeltquerung

Das Projekt Schienenanbindung der Festen Fehmarnbelt-
querung befindet sich in der Phase der Entwurfs- und Ge-
nehmigungsplanung. Die Genehmigungsunterlagen fir den
PFA 6 auf Fehmarn wurden beim EBA im April 2018 ein-
gereicht. Bis Frihjahr 2019 folgen die weiteren sieben Ab-
schnitte. Parallel zu den Genehmigungsverfahren wird ein
Bericht fir das BMVI in Vorbereitung einer Befassung des
Deutschen Bundestages zu Forderungen der Region fur
zuséatzlichen Larmschutz vorbereitet. Im Zusammenhang
mit der Schienenanbindung der Festen Fehmarnbeltque-
rung wird auch der Neubau einer Fehmarnsundquerung
realisiert. Die Auswahl einer Vorzugsvariante wird voraus-
sichtlich im dritten Quartal 2019 erfolgen.

Umsetzung Infrastrukturen fir Rhein-Ruhr-Express

Fur das ESTW Dusseldorf wurde die Finanzierungsverein-
barung mit dem Bund im Dezember 2018 gezeichnet. Ge-
meinsam investieren Bund und DB-Konzern rund 330 Mio.€
in die neue Leit- und Sicherungstechnik. Im PFA 2.1, Dissel-
dorf, wurde am 25. September 2018 der Erdrterungstermin
durchgefihrt. Die Planungen der Leistungsphase 2 in Dis-
seldorf-Reisholz durch die Neuaufnahme des Haltepunktes
Dusseldorf-Benrath in den BVWP wurden begonnen. Im
PFA 4.0, Milheim, wurden die Bauarbeiten aufgenommen.
Fir den PFA 1.2 (Leverkusen) wurde der Planfeststellungs-
beschluss am 8. Oktober 2018 erlassen.

Verlegung Fernbahnhof Hamburg-Altona

Die MaRnahme sieht den Ersatz des bestehenden Kopfbahn-
hofs Hamburg-Altona durch einen Neubau am Standort
Diebsteich fur den Fern- und Regionalverkehr inklusive des
Neubaus eines Empfangsgebaudes vor. Der bisherige
S-Bahnhof in Altona bleibt bestehen. Der neue Bahnhof wird
sechs Fernbahn- und zwei S-Bahn-Gleise haben.

Im Dezember 2017 wurde der Planfeststellungsbeschluss
vom EBA erlassen. Im Januar 2018 wurde die sofortige Voll-
ziehung durch das EBA angeordnet. Am 15. August 2018
wurde durch das Oberverwaltungsgericht Hamburg (OVG
HH) die aufschiebende Wirkung der Klage des Verkehrs-
clubs Deutschland Landesverband Nord e.V. gegen den
Planfeststellungsbeschluss des EBA fiur das Vorhaben Ham-
burg-Altona wiederhergestellt. Der Beschluss des OVG HH
ist unanfechtbar. Somit kann bis zur Beendigung des Haupt-
sacheverfahrens weder mit dem Bau fortgefahren werden,
noch kdnnen die anstehenden Bauvergaben erfolgen.
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Das OVG HH hat entschieden, dass die im bestehenden
Bahnhof vorhandene Autoreisezuganlage im Planfeststel-
lungsbeschluss nicht ausreichend gewirdigt wurde. Aktuell
sind verschiedene Szenarien zur weiteren Projektrealisie-
rung in Abstimmung mit den Projektpartnern.

Geschaftsfeld DB Netze Fahrweg
Geschaftsmodell

DB Netze Fahrweg ist die Nummer eins der européischen
Eisenbahninfrastrukturanbieter. Pro Jahr werden mehr als
1 Mrd. Trkm auf den Gleisen in Deutschland gefahren.
Wichtigste Einnahmequelle sind Erlése aus den Trassen, die
Uber 90% des Gesamtumsatzes ausmachen. Die Trassen-
preise sind transparent durch ein von der BNetzA regulier-
tes Trassenpreissystem festgelegt.

Neben der dauerhaften Sicherung einer hohen Infra-
strukturqualitét und -verfiugbarkeit und eines diskrimi-
nierungsfreien Zugangs zu Trassen und Serviceeinrich-
tungen ist DB Netze Fahrweg auch fir das Management
des Infrastrukturbetriebs verantwortlich. Dazu gehdéren die
Fahrplanerstellung in enger Zusammenarbeit mit den
Kunden, die Betriebsfihrung sowie das Baumanagement
und die Instandhaltung.

Die Kostenstruktur ist fixkostenlastig. Zu den wichtigs-
ten Kostentreibern gehort insbesondere das Streckennetz.
Der Ressourcenverbrauch fir Betrieb und Instandhaltung
der Infrastrukturanlagen wird maRgeblich durch spezifische
Ausstattungsmerkmale, Anforderungen an betriebliche O -
nungszeiten und den Rationalisierungsgrad in der Betriebs-
durchfiihrung beeinflusst. Da sich die Dimensionierung der
Infrastruktur nur in langerfristigem Kontext durch Neu- und
Ausbaumalnahmen beziehungsweise gezielten Riickbau
verandert, ist eine optimale Auslastung der bestehenden
Infrastruktur fur den wirtschaftlichen Erfolg von entschei-
dender Bedeutung.

Eine hohe Qualitat und Verflugbarkeit fur die Kunden er-
fordert auBerdem eine vorausschauende integrierte Inves-
titions- und Instandhaltungsstrategie. Die Auslastung wird
durch die Betriebsleistung gemessen. Im Sinne einer rela-
tiven Netzauslastung lasst sich diese MengengréfRe den
Streckenkilometern gegeniiberstellen. Fur weiteres Wachs-
tum ist es wichtig, dass sich Neu- und Ausbauvorhaben
gezielt auf die Beseitigung von Engpassen und die Schaf-
fung zusatzlicher Kapazitaten fir Verkehrswachstum auf
den Kernachsen und in Ballungsrdumen konzentrieren. Die
haushalterische Ausstattung insbesondere des Bundes ist
von entscheidender Relevanz fiur die Finanzierung von
Ersatzinvestitionen in die bestehende Infrastruktur, aber
auch fir die Finanzierung von Neu- und Ausbauvorhaben.
Dabei ist eine in den Konzernverbund integrierte und unter-
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GESCHAFTSMODELL DB NETZE FAHRWEG

&I Ressourcen/Inputs

@ Mitarbeiter é & Fahrzeuge Netzwerke und Infrastruktur
. rund 47.000 Q G 726 Instandhaltungs- / rund 33.000 km langes Streckennetz,
= fahrzeuge betriebsnotwendige Anlagen (Gleise,
Weichen, Briicken, Tunnel)
v

[]
@’ Kundensegment @ Nutzenversprechen ;'ﬂ Kundenzugang/-bindung

Rund 440 Geschaftskunden
(davon uber 420 konzern-
externe Kunden)

DB Netze Fahrweg bietet einen
diskriminierungsfreien Zugang zu
einemssicheren, zuverlassigen und
bedarfsgerechten Schienennetz.

Key-Account-Management
Regionaler Vertrieb
E-Services

O—= Schliisselaktivitaten

(=) —3 = 'E
/A B :
. . . x
Sichere, zuverléssige und Netzwerke planen Zugbetrieb w
bedarfsgerechte und betreiben durchfihren ﬁ
Infrastruktur bereitstellen 2
-
v v &
L
-»@ Dienstleistungen/Outputs Itl Qutcomes E
o
Betriebsleistung EBIT Y3 Kunden- o Piinktlichkeit o X
1,1 Mrd. Trkm 840 Mio.€ zufriedenheit 92,9%
Zlvon 64
Mitarbeiter- Larmsanierte Strecke
zufriedenheit gesamt
Zlvon 3,7 1.758 km

nehmerisch agierende Infrastruktur von essenzieller Bedeu-
tung, um auch weiterhin einen Eigenbeitrag zur Mitfinan-
zierung dieser Infrastrukturmanahmen leisten zu kénnen.

Markte und Strategie

Mafgeblich fur die Sicherstellung der Wettbewerbsféahig-

keit des Verkehrstrégers Schiene sind insbesondere die Bei-

trage, die der Bund fir die Infrastrukturfinanzierung leistet.

Ein zentrales Instrument hierfir ist die LUFV j234f.

¢ Dimension Okonomie ¢ : Die kunden- und marktge-
rechte Weiterentwicklung der Infrastruktur erméglicht
dem gesamten Eisenbahnverkehrssektor die Ausschép-
fung von Wachstumspotenzialen. Unsere Vision stellt die
Kunden in den Mittelpunkt: »Gemeinsam mit unseren
Kunden machen wir die Schiene zur ersten Wahl.« Damit
leisten wir unseren Beitrag zur Wettbewerbsféahigkeit
der Schiene. Unsere Vision erreichen wir mithilfe von
drei wesentlichen strategischen Ankerpunkten:

¢ einer Steigerung der Qualitat,

& einer besseren Steuerung der Kapazitat und

¢ einer Vereinfachung der Kundenschnittstelle.
Insbesondere Kapazitatsmanagement ist fir uns im Netz
ein grolRer Hebel zur Erhdhung der Kundenzufriedenheit.
Die Nachfrage im Personen- und vor allem Guterverkehr hat
in den letzten Jahren deutlich zugenommen, die Nutzungs-
intensitat der Infrastruktur hat sich deutlich erhéht. Neben
dem Aus- und Neubau konzentrieren wir uns dabei auf wei-
tere Hebel wie die e zientere Nutzung von Sperrpausen im
Rahmen von Bautdtigkeiten, die Vermeidung von Uberlas-
tung der nutzbaren Kapazitaten sowie die Reduzierung von
Stérungen, die ungeplant Kapazitét verzehren. Mittel- bis
langfristig wird uns vor allem auch die Digitalisierung der
Infrastruktur bei der Erreichung unserer Ziele unterstitzen.
Neben dem Programm Digitale Schiene Deutschland pa71,
das durch den langfristig angestrebten Flachenrollout von
ETCS und die Umstellung auf DSTW sowie einen digitalen
Bahnbetrieb bis zu 20% mehr Kapazitat fur die Infrastruktur
generieren soll, digitalisieren wir Prozesse, wo sinnvoll und
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notwendig, in allen unseren Wertschépfungsstufen. Ein
grundlegendes Element zur Umsetzung unserer Vision ist
daruber hinaus auch die Einfuhrung von Lean-Management
in der Organisation. Im Berichtsjahr wurden dafur bereits
erste Voraussetzungen gescha en. Ein Beispiel erfolgrei-
cher Umsetzung ist die Standardisierung und Digitalisie-
rung der Arbeitsvorbereitung und -durchfiihrung in der
Instandhaltung (Projekt OPEX Standardisierung Produk-
tionssystem Instandhaltung pi75). Ab Januar 2019 wird
mit den Vorbereitungen eines flachendecken Rollouts ge-
arbeitet, der dann gegen Jahresmitte die bereits laufenden
Initiativen ergédnzen wird.
¢ Dimension Die Mitarbeiterstruktur von
DB Netze Fahrweg ist von einem hohen Durchschnitts-
alter gepragt. Daher arbeiten wir bereits heute an einer
rechtzeitigen und erfolgreichen Rekrutierung sowie der
vorausschauenden Qualifizierung von neuen und be-
stehenden Mitarbeitern. Im Fokus steht dabei vor allem
die Digitalisierung und die daraus entstehende Paralle-
litat von digitaler und analoger Welt — insbesondere in
den operativen Bereichen. Die Wertschatzung der Kennt-
nisse und Fahigkeiten unserer Mitarbeiter in diesen
beiden Welten ist uns sehr wichtig.
¢ Dimension Zur Reduktion der spezifischen
stationaren Energieverbrauche und der Treibhausgas-
emissionen fokussiert sich DB Netze Fahrweg auf wert-
haltige E zienzmaRnahmen mit Schwerpunkt bei den
besonders stromintensiven Verbrauchern
Gleisfeldbeleuchtung und Stellwerke).

Rahmenbedingungen

BNetzA genehmigt Trassenpreise fur 2019

Die zustandige Beschlusskammer hat am 17.Januar 2018
die Trassenpreise fur das Fahrplanjahr 2018/2019 geneh-
migt, unter anderem die beantragte Steigerung der Trassen-
preise des SPNV um 1,8%. Diese folgt aus der gesetzlichen
Kopplung der Trassenpreisentwicklung an die Steigerungs-
rate der Regionalisierungsmittel. Wie im Beschluss zum
TPS 2018 wurden die beantragten Trassenpreise im Schienen-
personenfernverkehr im Zuge der Genehmigung angeho-
ben und im Schienenguterverkehr abgesenkt; jeweils um
rund 28 Mio. €. Die DB Netz AG hat gegen diese Entschei-
dung geklagt. Mit einer ersten Entscheidung ist friihestens
Ende 2019 zu rechnen.
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BNetzA legt Obergrenze der Gesamtkosten fur
Netzfahrplanperiode 2019/2020 fest

Im Rahmen der Anreizregulierung der Trassenpreise legte die
BNetzA die Obergrenze der Gesamtkosten der DB Netz AG
und der DB RegioNetz Infrastruktur GmbH mit Beschluss
vom 13. August 2018 fur die Netzfahrplanperiode 2019/2020
fest. Die BNetzA hat die erstmals beantragte Anerkennung
der LUFV Il als sogenannte qualifizierte Regulierungsver-
einbarung stattgegeben. Der dortige Mindestinstandhal-
tungsaufwand wurde ersatzweise herangezogen, da die
eigentlich maR3gebliche LUFV Il noch nicht vorliegt.

Anreizsystem von der BNetzA nicht genehmigt

Am 31. August 2018 hat die BNetzA das von der DB Netz AG
beantragte Anreizsystem in den Schienennetz-Benutzungs-
bedingungen (SNB) nicht genehmigt. Die Weiterentwick-
lung des Anreizsystems zwischen den EVU und der DB Netz
AG sollte ursprunglich zum Fahrplanwechsel im Dezember
2018 eingefihrt werden. Im Vergleich zu den bisherigen
Regelungen sollen unter anderem bei baustellenbedingten
Verzdgerungen deutlich hdhere Zahlungen fallig werden.
Im Rahmen eines Marktdialogs konnte im Personenverkehr
jedoch am 19.November 2018 Uber alle wesentlichen Eck-
punkte des Anreizsystems eine Einigung erzielt wer-
den. Die Anderungen der SNB fiir das Anreizsystem fur den
SPV sollen noch im Frihjahr 2019 nach Durchlaufen des
Genehmigungsverfahrens bei der BNetzA in Kraft treten.
Im Guterverkehr wurde bisher keine Einigung erzielt. Die
DB Netz AG hat vier Kundenveranstaltungen fur 2019 ter-
miniert, um eine gemeinsame Vereinbarung Uber ein An-
reizsystem im Schienenguterverkehr mit Einfihrung zum
Dezember 2019 zu erzielen.

MaRnahmen fir kundenfreundliches Bauen

Anfang Juni 2018 haben Unternehmen und Verbande der
Schienenverkehrsbranche ihren Ergebnisbericht »Runder
Tisch Baustellenmanagement« an das BMVI Ubergeben.
Ziel war es, MaRnahmen fiir mehr Verkehr, bessere Qualitat
und Zuverlassigkeit zu entwickeln, um wéahrend der drin-
gend notwendigen Modernisierung des Schienennetzes
die Beeintrachtigungen fur die Fahrgéste und Verlader in
der Bauphase so gut es geht zu reduzieren. Konkret hat der
Runde Tisch Baustellenmanagement ein aus vier Bausteinen
bestehendes Gesamtpaket empfohlen: Vereinbarungen zwi-
schen Bund und DB Netz AG zum kundenorientierten
Bauen, ein Anreizsystem zwischen der DB Netz AG und EVU,
eine bessere Risikoverteilung zwischen Aufgabentragern
und EVU sowie die Optimierung von Bauprozessen und
Baukommunikation.
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Digitalisierung und Innovation

Rollout Weichenantriebsdiagnose

Um die Verfugbarkeit von Weichen zu optimieren, wird ein
digitales Ferndiagnosesystem eingesetzt, mit dem poten-
zielle Stérungen vor Eintritt erkannt werden kénnen. Uber
die Diagnoseplattform DIANA kann die Instandhaltung St6-
rungen praventiv beheben. Antriebsbedingte Stérungen an
Weichen sollen damit um bis zu 50% reduziert werden. Rund
23.500 Weichen sind seit Ende 2018 an DIANA angeschlossen.

UmweltmalRnahmen
Larmabhangiges Trassenpreissystem unterstitzt
Umridstung von Guterwagen
Das Larmabhangige Trassenpreissystem (LaTPS) sieht einen
Zuschlag fur laute Guterzige von derzeit 5,5% auf den re-
guléren Trassenpreis vor. Glterziige, die zu mindestens 90%
aus Wagen mit leisen Bremssohlen bestehen, sind von der
Zahlung ausgenommen. In der Netzfahrplanperiode 2016/
2017 wurden rund 17 Mio. € generiert, die vollstandig der
Finanzierung von Bonuszahlungen fir EVU zugutekommen
werden, die Glterwagen nutzen, die auf leise

umgerustet wurden. Im Berichtsjahr
haben wir fur das Programmjahr 2017 im LaTPS insgesamt
36.646 Antréage (fur 2016: 25.643 Antrage) zur Forderung
larmgeminderter Bestandsgiterwagen erhalten und positiv
beschieden. Insgesamt wurden fiir die gestellten Antrage
rund 8 Mio. € (fur 2016: 4,4 Mio.€) als Bonus an die EVU
ausgezahlt. Das LaTPS wird bis Ende 2020 bestehen. Uber
die gesamte Laufzeit ist das Programm erlésneutral.

Rechtliche Themen

Schlichtungsverfahren Tunnel Rastatt lauft

Nach der Havarie in der Ostrohre des Tunnels Rastatt lau-
fen seit Méarz 2018 vorbereitende Arbeiten zur Sanierung
des Tunnels. Parallel lauft das zwischen dem DB-Konzern
und der ARGE Tunnel Rastatt vereinbarte Schlichtungsver-
fahren zur Klarung der Ursachen des Schadens beim Tunnel-
vortrieb und der damit verbundenen Verantwortlichkeiten.
Ein gemeinsames Team aus technischen und juristischen
Gutachtern soll die Ursachen aufarbeiten sowie einen
Schlichtungsvorschlag erarbeiten. Jedoch sind zur Klarung
der Schadensursachen weitere Erkundungen erforderlich.
Dazu wurde unter anderem ein umfangreiches Bohrpro-
gramm durchgefiihrt. Das Schlichtungsverfahren dauert
weiter an.

Die DB Netz AG hat am 16. August 2018 mit der ARGE
Tunnel Rastatt eine Vereinbarung zum Weiterbau der nicht
havarierten Westréhre abgeschlossen. In dieser Verein-
barung verzichten beide Parteien bis Ende 2019 auf das
Kiindigungsrecht und es wurde festgelegt, zwei Vortriebs-
varianten technisch zu planen.

Weitere Ereignisse

o Aufgrund der anhaltenden Stérungen auf der Marsch-
bahn arbeiten wir an einem Sanierungskonzept. Kern-
punkt ist eine Investitionso ensive im Oberbau, die
vorsieht, Investitionen vorzuziehen. Daflir erh6hen wir
in den néchsten vier Jahren das Investitionsvolumen um
53 Mio. € auf knapp 160 Mio.£.

o Die DB Netz AG ist dem europaischen Schienenguterver-
kehrskorridor (Rail Freight Corridor; RFC) Orient/East—
Med beigetreten. Fir grenziiberschreitende Transporte
entsteht damit eine rund 9.000 km lange Verkehrsachse,
die sich von der Nord- und Ostsee bis zur Agais und zum
Schwarzen Meer erstreckt. Ziel ist es, Grenzhemmnisse
zu beseitigen und verlassliche, harmonisierte Transport-
dienstleistungen anzubieten. Damit wird der Schienen-
guterverkehr tGber Europa hinaus weiter gestarkt.

¢ Um die Verkehrsstrome auch bei international wirken-
den GroRstérungen aufrechterhalten zu kénnen, hat die
DB Netz AG zusammen mit dem Schienengiterver-
kehrskorridor Rhine-Alpine ein Handbuch fir internatio-
nales Storfallmanagement entwickelt, anschliefZend mit
Unterstitzung der Europadischen Kommission mit dem
Sektor abgestimmt und im Mai 2018 einstimmig von den
europadischen Infrastrukturbetreibern beschlief3en las-
sen. Kernpunkte des Handbuchs sind schnelle Prozesse
fur eine bessere Koordination und Kommunikation unter
den Infrastrukturbetreibern bei internationalen Stérun-
gen sowie die Entwicklung und Verd entlichung inter-
nationaler Storfallszenarien entlang aller européaischen
Korridore unter Angabe aller relevanten Umleitungs-
strecken und ihrer technischen Parameter. So kdnnen
sich EVU auf Umleitungen vorbereiten und im Storfall
schnell handeln.

Entwicklung im Berichtsjahr

& Gestiegene Umsatze aus Preis- und Mengene ekten.

¢ Hohere Aufwendungen vor allem fiir Personal und Instand-
haltung belasteten operative Ergebnisentwicklung.

¢ Brutto-Investitionen auf hohem Niveau weiter gestiegen.

Die stark ausgelastete Infrastruktur und das hohe Storge-
schehen fuhrten im Berichtsjahr zu einem Ruckgang der
Punktlichkeit.

Auch die Kundenzufriedenheit hat sich verschlechtert.
Fir die Erfassung werden jahrlich rund 240 Kunden zu ihrer
Zufriedenheit mit allen angebotenen Leistungsbereichen
befragt. Die Kunden bewerteten vor allem die Bereiche Inf-
rastrukturverfigbarkeit und BaumafRnahmen kritisch.
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Die Betriebsleistung auf dem Netz stieg vor allem infolge
einer héheren Nachfrage konzernexterner Kunden (insbe-
sondere im Guter- und Regionalverkehr) sowie von DB Fern-
verkehr. Dampfend wirkte die geringere Nachfrage konzern-
interner Kunden im Guterverkehr.

Die wirtschaftliche Entwicklung war allerdings insge-
samt verhalten. Insbesondere héhere Aufwendungen fur
Personal und Instandhaltung Gberstiegen die positive Er-
tragsentwicklung, sodass das bereinigte EBITDA leicht
unter dem Vorjahr liegt. Aufgrund der niedrigeren Abschrei-
bungen entwickelte sich das bereinigte EBIT positiv.
¢ Der Gesamtumsatz entwickelte sich durch die Nachfrage-

steigerung und Preise ekte besser.
¢ Die sonstigen betrieblichen Ertrage (+9,4%) erhdhten

sich unter anderem infolge gestiegener Ertrage aus dem

Abgang von Sachanlagevermdgen (Grundsticksverkauf)

und Schrott sowie hdoherer Kostenerstattungen fur Pro-

jekte deutlich.

Auf der Aufwandsseite kam es zu splrbaren Zusatzbelas-

tungen:

¢ Der Materialaufwand (+5,2%) erhohte sich im Wesent-
lichen infolge gestiegener Aufwendungen fur Qualitats-
maflnahmen und die Beseitigung von Unwetterschaden
sowie hdherer Aufwendungen fur praventive Mal3nah-
men gegen Witterungsrisiken.

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

o Der Personalaufwand (+6,5%) stieg tarifbedingt sowie
infolge der héheren Mitarbeiterzahl.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(+4,5%) resultierte unter anderem aus einem mengen-
bedingten Anstieg bei Serviceleistungen, IT und Mieten.
Zudem wirkten sich auch héhere Projektaufwendungen
und Preise ekte aus.

Die Abschreibungen (—24,0%) gingen im Wesentlichen
aufgrund der Neueinschatzungen von wirtschaftlichen
Nutzungsdauern deutlich zuriick.

Auch das operative Ergebnis nach Zinsen verbesserte sich,
zusatzlich unterstitzt durch geringere Zinsaufwendungen,
die zu einer Verbesserung des operativen Zinssaldos fiihrten.

Die positive EBIT-Entwicklung, gedampft durch einen
gegenlaufigen leichten Anstieg des Capital Employed, fihr-
te zu einer Verbesserung des ROCE.

Die Netto-Finanzschulden Uberschritten den Vorjahres-
endwert unter anderem infolge negativer Working-Capital-
E ekte leicht. Dadurch ging auch die Tilgungsdeckung
leicht zurtck.

Das Investitionsvolumen im Bestandsnetz stieg spurbar.
Infolge eines Anstiegs der Investitionszuschiisse 108f. san-
ken die Netto-Investitionen.

o

o

\/
Verénderung

DB Netze Fahrweg 2018 2017 absolut % 2016
Punktlichkeit Schiene DB-Konzern in Deutschland in% 93,4 93,9 - - 94,3
Piinktlichkeit Schiene in Deutschland ? in % 93,6 - - 93,9
Kundenzufriedenheitin ZI 67 - - 69
Betriebslange per 31.12. inkm 33.348 —49 —0,1 33.241
Betriebsleistung auf dem Netz in Mio. Trkm 1.072 +12 +1,1 1.066
davon konzernexterne Bahnen 331,3 +17,9 +5,4 321,9
Anteil konzernexterner Bahnenin% 30,9 - - 30,2
Gesamtumsatz in Mio.€ 5.364 +147 +2,7 5.228
AuRenumsatz in Mio.€ 1522 +37 +2,4 1.408
Anteil am Gesamtumsatz in % 28,3 28,4 - - 26,9
EBITDA bereinigt in Mio. € 1.484 _38 —2,6 1.484
EBIT bereinigtin Mio. € 687 +153 +22,3 561
Operatives Ergebnis nach Zinsen in Mio.€ 634 442 +192 +43,4 311
ROCE in% 4,6 38 - - 31
Capital Employed per 31.12. in Mio.€ 17.866 +306 +1,7 17.821
Netto-Finanzschulden per 31.12.in Mio.€ 9.386 +113 +1,2 10.396
Tilgungsdeckung in% 14,0 - - 12,7
Brutto-Investitionen in Mio.€ 6.601 +300 +4,5 6.226
Netto-Investitionen in Mio.€ 660 -96 —14,5 688
Mitarbeiter per 31.12.inVZP 45.375 +1.594 +3,5 43.974
Mitarbeiterzufriedenheitin ZI - - - 3,7
Mitarbeiterzufriedenheit— Durchfiihrungsquote Folgeworkshops in% 99,1 - - -
Frauenanteil in Deutschland per 31.12.in% 18,8 - - 18,6
Larmsanierte Strecke gesamt per 31.12. inkm 1.701 +57 +3,4 1.598

 Konzernexterne und -interne EVU.
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Die Zahl der Mitarbeiter ist maRgeblich durch Zugange zur
Bedarfsdeckung und Nachfolgesicherung, insbesondere in
den Bereichen Instandhaltung, Bauprojekte sowie Betrieb,
gestiegen.

Die Messung der Mitarbeiterzufriedenheit erfolgt alle
zwei Jahre. Der Zufriedenheitsindex ist stabil geblieben.

Der Frauenanteil konnte im Berichtsjahr leicht erhdht
werden.

Im Rahmen des Larmsanierungsprogramms pa78f. haben
wir auch im Berichtsjahr weitere Strecken larmsaniert.

Geschaftsfeld DB Netze Personenbahnhofe
Geschaftsmodell

DB Netze Personenbahnhofe ist der gré3te Bahnhofsbe-
treiber Europas. Neben dem Kerngeschaft — der Entwicklung
und dem Betrieb von Bahnhofen — vereint das Geschéaftsfeld
vielfaltige mobilitatsorientierte Dienstleistungen am Bahn-
hof. Mit tber 0,9 Mio. m2 Mietflache zahlen wir zudem zu
Deutschlands groRten Gewerbevermietern.

GESCHAFTSMODELL DBNETZE PERSONENBAHNHOFE

An unseren Bahnhofen halten taglich mehr als 410.000
Zuge von rund 100 EVU mit insgesamt Gber 20 Millionen
Reisenden und Besuchern. Um ein hohes Mal3 an Qualitat
sicherzustellen, setzen wir besondere Schwerpunkte in den
Bereichen Service, Sicherheit und Sauberkeit. Zudem kim-
mern sich unsere Bahnhofsmanagements vor Ort um den
reibungslosen Betriebsablauf.

Unser Bahnhofsportfolio zeichnet sich durch eine hohe
Flachenprasenz aus. Die benétigte Infrastruktur ist durch
hohe Fixkostenanteile gepragt. Eine bedarfsgerechte Vor-
haltung von Ausstattungselementen und baulicher Infra-
struktur ist von entscheidender Bedeutung fur wirtschaft-
lichen Erfolg.

Umsatze werden aus Stationshalten (reguliert, Anteil:
rund 70%) in den Verkehrsstationen und aus der Vermie-
tung von Gewerbefldchen (nicht reguliert) generiert. Die
wichtigsten Partner auf der Regulierungsseite sind die
BNetzA und das EBA.

&' Ressourcen/Inputs

® witarbeiter © Netzwerke und Infrastruktur
. rund5.800 rund5.400 Bahnhofe, rund 700 Stationen mit Vermarktung, rund 9.500 Bahnsteige,
rund 6.100 Fahrgastinformationsanlagen, rund 6.700 Dynamische Schriftanzeiger,
rund 2.300 Aufziige, rund 1.000 Fahrtreppen, rund 300 Parkhauser und Parkplatze

v

.

;'; Kundenzugang/-bindung
Key-Account-Management
Regionaler Vertrieb

Kundenserviceleistungen
im Bahnhof

@ Nutzenversprechen

DB Netze Personenbahnhdfe bietet
attraktive Bahnhofe und Empfangs-
gebéaude miteiner Vielzahl von
Mobilitatsangeboten und Angebots-
flachen fur den Einzelhandel.

@’ Kundensegment
Privatkunden

Geschéaftskunden mit Fokus auf EVU,
Mieter und Mobilitatsanbieter

Besteller

O—= schliisselaktivitiaten

Verkehrsstationen Gewerbeflachen
betreiben vermieten

&t

Zuverléassige Infrastruktur
bereitstellen

v v

'))@ Dienstleistungen/Outputs |1| Outcomes

Stationshalte EBIT bereinigt s Kunden- & Anlagenqualitat l
151 Mio. 221Mio.€ zufriedenheit Schulnote 2,88
Verkehrsstation
(Reisende/Besucher) ZI
von 68, Verkehrsstation
Vermietete Flachen Mitarbeiter- (EVU und Aufgabentrager) Primérenergie-

ZIvon 61, Mieter ZI von 76

zufriedenheit verbrauch

Zlvon 3,7 —20,5% im Vergleich
zu 2010 (absolut)

iber 0,9 Mio. m2
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Méarkte und Strategie
Wir stehen vor einem groRen Wandel. Der Mobilitatsmarkt
wachst und verandert sich. Digitale Losungen beschleu-
nigen diese Entwicklung enorm. Neue Mobilitatsformen
entstehen und der Autoverkehr wird zunehmend hinter-
fragt. Strukturen in der Gesellschaft erneuern sich: Die
Altersschere geht weiter auseinander; Stadte wachsen und
stoRBen an ihre infrastrukturellen Grenzen; landliche Rdume
schrumpfen und mussen zugleich den Zugang zu Mobilitat
erhalten. Um die Zukunft mitzugestalten, haben wir unsere
Strategie in wesentlichen Punkte weiterentwickelt. Mit
unserer Neuausrichtung zahlen wir aktiv auf die drei Dimen-
sionen der DB2020+ ein:
¢ Dimension Okonomie ¢ : Kern unserer Strategie ist die
Entwicklung unserer Bahnhofe fur mehr Reisenden-
wachstum und mehr Besucher. Hierfur wollen wir das
Kundenerlebnis an unseren Bahnhofen starken und
dabei auch das Bahnhofsumfeld mit einbeziehen. Neben
dem Ausbau von Mobilitatshubs scha en wir eine ange-
nehme Aufenthaltsqualitédt und holen neue Angebote
und Dienstleistungen an unsere Bahnhotfe. Im ersten
Schritt werden wir fir 16 Zukunftsbahnhofe spezifische
Konzepte entwickeln und 2019/2020 erproben. Kosten-
lose WLAN-Zugénge an grofRen Bahnhéfen und kom-
fortable Aufenthaltsbereiche ermdglichen es den Rei-
senden schon heute, Wartezeit sinnvoll zu nutzen. Wir
bauen zusatzliche performante WLAN-Zugéange aus und
bringen neue digitale Services fir unsere Kunden in die
Entwicklung. Durch neue Vermarktungskonzepte wie
Station Food und die Erweiterung unseres Branchen-
mixes scha en wir attraktive Konsum- und Retail-An-
gebote. Durch eine kontinuierliche Optimierung unse-
rer Reinigungs- und Instandhaltungskonzepte und eine
Erh6hung der Budgets verbessern wir die Basisqualitat
an unseren Bahnhofen und passen die Kapazitat an
Stationen mit frequenzbedingten Engpassen an. Auch
die im Rahmen von Zukunft Bahn angestol3enen Qua-
litatsinitiativen treiben wir weiter voran. In einem Son-
derprogramm haben wir im Berichtsjahr zusatzlich 30
hochfrequente S-Bahnhofe neu gestaltet und dort die
Aufenthaltsqualitat fur unsere Kunden verbessert.
¢ Dimension Wir arbeiten besténdig an der
Weiterentwicklung unserer Unternehmenskultur und
der Zufriedenheit unserer Mitarbeiter. Leitlinien hierfir
sind die funf Elemente Kundenfokus, Zusammenarbeit,
Fuhrung, Verantwortung und Leistung. Dabei gehért zu
einer Leistungskultur neben Anspruch und Kritikfahig-
keit auch Wertschatzung fur den Beitrag, den jeder ein-
zelne Mitarbeiter erbringt. Eine gemeinsame Zielkultur
wird in Dialogformaten und durch Fihrungsqualifi-
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zierung geformt. Wir fokussieren Instrumente zur Férde-
rung beruflicher Weiterbildung und bieten damit Leis-
tungs- und Potenzialtragern attraktive Entwicklungs-
moglichkeiten.
¢ Dimension Ab 2019 betreiben wir unsere 15
Top-Bahnhéfe mit Okostrom. Bis 2030 wollen wir den
absoluten Priméarenergieverbrauch gegeniiber 2010 um
30% beziehungsweise gegenliber 2017 um 15% senken.
Als Betreiber eines komplexen Anlagenportfolios setzen
wir auf den Einsatz 6kologischer Anlagen und Geb&ude-
technologien. Dementsprechend wird unter anderem
bei Modernisierungen und Neubauten der Einsatz von
Erdwéarme-
kopplung, Kraft-Warme-Kopplung und
am jeweiligen Standort geprift.

Rahmenbedingungen

BNetzA genehmigt Stationspreise 2019

Die zustandige Beschlusskammer der BNetzA hat am 10.Juli
2018 die Stationspreise der DB Station&Service AG wie
beantragt genehmigt. Bei der Prifung der Kostenbasis er-
folgte eine geringfluigige Kurzung, die aber keine Auswir-
kung auf die Stationspreise hatte.

Entwicklung der Infrastruktur
Bahnhofso ensive: Rekordinvestitionen in Bahnhofe
Zwischen 2019 und 2023 sollen 8,5 Mrd. € in die Moderni-
sierung und Instandhaltung von Bahnhdfen flieBen. Fur die
Modernisierung der Bahnhofsinfrastruktur, insbesondere zur
Verbesserung der Barrierefreiheit, stellen Bund und Lander
erhebliche Fordermittel zur Verfigung. Herausragende
Projekte sind unter anderem die Um- und Neugestaltungen
der Hauptbahnhofe Dortmund, Frankfurt am Main, Min-
chen und Stuttgart. Aber auch in zahlreiche kleinere und
mittelgroRe Bahnhofe wird stark investiert, zum Beispiel in
neue Fahrtreppen, Aufzlge, Infotafeln fur Reisende, Sitz-
banke, Wegeleitsysteme, FuBbdden und Rampen fur barri-
erefreie Zugange. Mittlerweile sind 78% der 5.400 Perso-
nenbahnhofe stufenfrei — damit werden bereits 84% der
Reisenden erreicht. Fir blinde und sehbehinderte Men-
schen sind bereits Uber 5.100 der 9.200 Bahnsteige mit
einem taktilen, das heif3t ertastbaren Leitsystem aus Boden-
indikatoren ausgestattet. Dartber hinaus verfugen alle neu
eingebauten Aufzlige Uber taktile Bedienelemente sowie
ein Sprachmodul.

Eine Ubersicht der BaumaRnahmen 2018 finden Sie auf
der Bauprojektekarte ja151.
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Revitalisierung von S-Bahn-Tunnelstationen

Bis 2020 investieren wir einen dreistelligen Millionenbetrag,
um 27 unterirdische S-Bahn-Stationen in Frankfurt am Main,
Hamburg, Muinchen und Stuttgart mit taglich zwei Millionen
Fahrgasten zu sanieren. Insgesamt flieRen rund 48 Mio. €
in die Au rischung der Tunnelstationen im Hamburger
S-Bahn-Netz.

Verbesserung der Aufenthaltsqualitat am Bahnhof

Wir haben zahlreiche MaRhahmen zur Verbesserung der
Qualitat unserer Bahnhofe angestoRen und abgeschlossen.
Im Berichtsjahr wurden insgesamt 23 Mio. € fur MaBnhahmen
zur Steigerung der Kundenzufriedenheit investiert. Davon
flossen 13 Mio. € in EinzelmaRnahmen. Rund 10 Mio. € inves-
tierten wir an bundesweit 30 hoch frequentierten S-Bahn-
Stationen und in deren gestalterische Aufwertungsmali-
nahmen.

Bahnsteigentwicklungsprogramm vorangetrieben

In Schleswig-Holstein wurde im August 2018 das Moderni-
sierungsprogramm fur die Bahnstationen im Land fortge-
setzt. Zwei Rahmenvereinbarungen legen die Malinahmen
und ihre Finanzierung fir die nichsten sieben Jahre fest.
Insgesamt 41 Stationen sollen ganz oder teilweise moder-
nisiert werden, darunter fallt auch der Bau sieben neuer
Bahnstationen. Die Gesamtkosten aller in der Vereinbarung
festgeschriebenen ModernisierungsmaRnahmen liegen mit
Planungsleistungen bei rund 60 Mio.€. Die Kosten werden
zur Halfte aus Mitteln des Landes Schleswig-Holstein und
zur Halfte aus Bundesmitteln sowie DB-Mitteln getragen.
Das Programm lauft in unterschiedlichem Umfang auch in
anderen Bundesléndern.

Digitalisierung und Innovation

Reisendeninformation der Zukunft

Die »Reisendeninformation der Zukunft« ist das bisher
groRte Softwareentwicklungsprojekt von DB Netze Perso-
nenbahnhofe. IRIS+ ermdglicht als neues IT-System die
zentrale Verarbeitung von Informationen aus der Reisenden-
informationsplattform, dem neuen sogenannten Single
Point of Truth fir die Reisendeninformation. Sichtbar am
Bahnhof wird die Reisendeninformation der Zukunft durch
optimierte Layouts auf bestehenden Anzeigern. Bis Ende
des Berichtsjahres wurden bereits 35 Bahnhofe in Sachsen
erfolgreich auf diese neuen Systeme umgestellt. Lang-
fristig — aber auch bereits gegenwartig an einzelnen Bahn-
hoéfen sichtbar — werden die Anzeiger durch eine neue
Generation von digitalen Monitoren in unterschiedlichen
Formaten abgel6st. Diese erméglichen auch die verbes-
serte Darstellung neuer Inhalte wie der Auslastung der
Zuge und spezifischen Informationen bei GroRstérungen.

Horbar am Bahnhof wird die »Reisendeninformation der
Zukunft« mithilfe der Text-to-Speech-Technologie, die flis-
sigere, flexiblere Ansagen im Bahnhof ermdéglicht. In die
Auswahl »der neuen Stimme am Bahnhof« wurden DB-Mit-
arbeiter und Kundenverbande involviert.

Pilot zur Frequenzmessung und Personenstromanalyse

In den kommenden Jahren wird das Reisendenaufkommen
weiter steigen. Um besser zu verstehen, wie sich diese Zu-
nahme auf den Bahnhofsbetrieb auswirkt, werden aktuell
neue Technologien zur Frequenzmessung und Personen-
stromanalyse getestet. Einen ersten Piloten haben wir im
Berichtsjahr am Stuttgarter Hauptbahnhof getestet. Uber
eine digitalisierte Auszéhlung der Reisenden wollen wir
kiinftig Stof3zeiten genauer erkennen und betriebliche Eng-
passe besser au angen, zum Beispiel mit angepassten Kon-
zepten fur die Reisendenlenkung.

Umstellung von Anlagentechnik

DB Netze Personenbahnhdofe betreibt an den Bahnhétfen
eine Vielzahl von technischen Anlagen, die Datenverbin-
dungen zu zentralen Systemen benétigen. Ein GrofR3teil der
Anlagen nutzt dazu bislang Modem- und ISDN-Verbindun-
gen zum konzerninternen Telefonnetz sowie zum 6 entli-
chen Telefonnetz. Im Rahmen des Programms TOPKO
werden die betro enen Anlagen auf die Nachfolgetechnik
IP umgestellt. Im Berichtsjahr wurde unter anderem die
Notruftechnik von rund 2.400 Aufziigen an Bahnhofen voll-
standig ausgetauscht. Weitere Umstellungen fielen fir
Brandmeldeanlagen, Gebdudeautomation und Notrufsiulen
an. Im Vordergrund stand dabei stets der Funktionserhalt
der Anlagen bei Minimierung umbaubedingter Stillstands-
zeiten. Die Migrationen werden 2019 voraussichtlich abge-
schlossen. Mit dem Projekt »IP auf Verkehrsstationen« (Erst-
erschlieBung von rund 1.000 Verkehrsstationen mit IP-
Breitbandanschlussen) wird dabei zugleich ein Grundstein
fur kuinftige Digitalisierungsprojekte gelegt.

Neue App DB Barrierefrei

Die App DB Barrierefrei bietet in erster Linie Menschen mit
Mobilitats- und Sinneseinschrankungen, aber auch allen
anderen Reisenden, eine digitale Unterstitzung ihrer Bahn-
reise. Sie liefert aktuelle Informationen Utber das Zug-
angebot in allen deutschen Bahnhofen. Auch kann der Ver-
lauf von Fernverkehrsziigen in Echtzeit nachverfolgt werden,
und der Nutzer erhélt wichtige Anderungen zur Reise als
Push-Nachricht auf sein Smartphone. Daneben liefert die
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App aktuelle Informationen zur Funktionsféhigkeit von Auf-
ziigen und Rolltreppen. Der Zugang zur App ist barrierefrei
gestaltet, sie kann also auch von seh- oder hdrbehinderten
Menschen genutzt werden. Informationen werden akus-
tisch und visuell wiedergegeben.

Weitere Ereignisse

¢ Das Gastronomie-joint-Venture Station Food hat Anfang
Oktober 2018 seinen zweiten Foodcourt in Berlin Haupt-
bahnhof in Betrieb genommen.

¢ Der erfolgreiche Piloteinsatz der Bahnsteigkoordina-
toren (Ubernahme betrieblicher Tatigkeiten fur EVU/
EIU) in Hannover Hauptbahnhof und Frankfurt am Main
Hauptbahnhof endete am 31.Dezember 2018 und wird
als regulares Produkt fortgefiihrt. Das Angebot wird zu-
dem auf zwei weitere Bahnhofe (Dortmund Hauptbahn-
hof und Mannheim Hauptbahnhof) erweitert.

¢ Bei Grol3stérungen werden unsere operativen Service-
mitarbeiter an 14 Knotenbahnhéfen zukinftig durch ge-
schéaftsfeldibergreifende Rufbereitschaften unterstitzt.
Hierdurch wollen wir eine bestmégliche Betreuung un-
serer Reisenden auch in Ausnahmesituationen sicher-
stellen.

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Entwicklung im Berichtsjahr

¢ Nachfragesteigerung durch zusatzliche Verkehre
und Taktverdichtungen.

o Ergebnisbelastungen durch Aufwandssteigerungen
(insbesondere Personal und QualitdtsmalRnahmen).

¢ Stabiles Vermietungsgeschaft.

Die Bewertung Anlagenqualitat (BAQ) wird &rtlich erhoben
und in einem detaillierten Berechnungs- und Gewichtungs-
algorithmus gemaf den Vorgaben der LuFV 11 1234 f. ermit-
telt. Die Anlagenqualitat blieb stabil auf einem guten Niveau.

Die Kundenzufriedenheiten verschlechterten sich leicht.
Geringe Werte waren insbesondere bei den Themen Bau-
kommunikation, Ausstattung und Zustand der Verkehrs-
stationen sowie optische und akustische Informationen zu
verzeichnen. Fir die Erfassung der Kundenzufriedenheit
werden jahrlich rund 27.000 Fahrgéaste in zwei Wellen zu
ihrer Zufriedenheit mit den Bahnhd6fen sowie jéhrlich rund
60 Mieter und rund 90 Aufgabentrager befragt.

Die Leistungsentwicklung wurde gepragt durch einen
leichten Anstieg der Zahl der Stationshalte. Dieser resul-
tierte im Wesentlichen aus Taktverdichtungen sowie zu-
satzlichen Verkehren im Regionalverkehr. Der Anstieg der
Nachfrage wurde insbesondere durch konzernexterne
Bahnen getrieben.

_\/
Verénderung

DB Netze Personenbahnhofe 2018 2017 absolut % 2016
Personenbahnhofe | 5368 5.365 +3 +0,1 5.367
Anlagenqualitatin Schulnote 2,899 - - 2,92
Kundenzufriedenheit Verkehrsstation (Reisende/Besucher) in ZI m 69 - - 69
Kundenzufriedenheit Verkehrsstation (EVU und Aufgabentrager) in ZI 62 - - 62
Kundenzufriedenheit Mieterin ZI 78 - - 78
Stationshalte in Mio. 150,0 +0,9 +0,6 149,4
davon konzernexterne Bahnen 35,9 +0,9 +2,5 35,3
Gesamtumsatzin Mio.€ 1.265 +49 +3,9 1.233
davon Stationserldse in Mio.€ 851 +29 +3,4 831
davon Vermietung in Mio.€ 391 384 +7 +1,8 377
AuBenumsatz in Mio.€ 569 540 +29 +5,4 519
EBITDA bereinigtin Mio. € 3n2 -10 —27 359
EBIT bereinigtin Mio. € 233 —12 —52 221
ROCE in% [ 80 8.4 - - 79
Capital Employed per 31.12.in Mio. € 2.766 -8 —03 2777
Netto-Finanzschulden per 31.12.in Mio.€ 1.268 -8 ~0,6 1.257
Tilgungsdeckung in% 22,7 23,0 - - 22,0
Brutto-Investitionen in Mio.€ 709 +174 +24,5 584
Netto-Investitionenin Mio.€ 164 103 +61 +59,2 117
Mitarbeiter per 31.12.in VZP 5.463 +341 +6,2 5.093
Mitarbeiterzufriedenheitin zI - - - 3,7
Mitarbeiterzufriedenheit— Durchfiihrungsquote Folgeworkshops in % 97,8 - - -
Frauenanteil in Deutschland per 31.12.in% 46,2 - - 47,3
Absoluter Primérenergieverbrauch (Bahnhofe) im Vergleich zu 2010in % -17,1 - - -16,8

Y Vorlaufiger Wert.
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Die wirtschaftliche Entwicklung war riicklaufig: Deutliche

Aufwandssteigerungen insbesondere fiir zusatzliche MaR-

nahmen zur Steigerung der Qualitat und im Bereich Personal

konnten dabei nicht vollstandig durch Zuwéachse auf der

Ertragsseite kompensiert werden, sodass die operativen Er-

gebnisgrofien zuriickgingen.

o Der Umsatzanstieg ist auf vor allem preisbedingt hdhere
Stationserldse sowie gestiegene Erldse aus Vermietung
und Verpachtung zuriickzufiihren. Bei den Stationser-
I6sen wirkten zudem Leistungszuwachse. In der Aul3en-
umsatzentwicklung spiegelt sich der wachsende Markt-
anteil konzernexterner Bahnen wider.

¢ Die sonstigen betrieblichen Ertrage (+21,8%) wuchsen
deutlich, maRgeblich infolge hdherer Baukostenzuschuis-
se sowie gestiegener Ertrage aus Grundstiicksverkaufen.

Auf der Aufwandsseite kam es zu erheblichen Zusatzbelas-

tungen:

¢ Der Materialaufwand (+10,2%) stieg insbesondere in-
folge zusatzlicher Mallnahmen zur Verbesserung der
Qualitat sowie hoherer Aufwendungen fiir Instandhal-
tung ebenfalls deutlich. Geringere Energieaufwendun-
gen wirkten teilweise kompensierend.

o Der Personalaufwand (+8,0%) verzeichnete tarifbe-
dingt sowie infolge eines héheren Personalbestands
einen starken Anstieg.

o Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(+9,7%) ist unter anderem auf héhere IT- und Kommu-
nikationsleistungen, auch infolge des gestiegenen Mit-
arbeiterbestands, zurtickzufiihren. Neben Mietaufwen-
dungen stiegen zudem auch die Sachanlagenabgénge.

o Die Abschreibungen (+1,4%) nahmen infolge des ge-
stiegenen Investitionsvolumens zu.

Die rucklaufige EBIT-Entwicklung fihrte zu einer Verschlech-

terung des ROCE, da sich das Capital Employed anndhernd

stabil entwickelte.

Die Netto-Finanzschulden sind im Wesentlichen infolge
von Working-Capital-E ekten leicht zuriickgegangen.

Die Tilgungsdeckung verschlechterte sich vor allem in-
folge des ergebnisbedingt geringeren operativen Cashflows.

Die hoéheren Investitionen erfolgten im Wesentlichen in
die Erneuerung bestehender Verkehrsstationen sowie in

Projekte zur Verbesserung der Qualitat.

Die Zahl der Mitarbeiter stieg vor allem infolge des Perso-
nalaufbaus in den Bereichen Bau- und Anlagenmanagement.
Die Messung der Mitarbeiterzufriedenheit erfolgt alle
zwei Jahre. Der Zufriedenheitsindex ist stabil geblieben.
Der Frauenanteil ist leicht zuriickgegangen.

Mit der weiteren Reduzierung des Primarenergieverbrauchs
der Bahnhofe im Vergleich zu 2010, zum Beispiel durch den
Einsatz energiesparender Technologien, setzte sich der po-
sitive Trend der vergangenen Jahre fort.

Geschaftsfeld DB Netze Energie
Geschéaftsmodell
DB Netze Energie bietet kundenorientierte und umwelt-
freundliche Produkte und Dienstleistungen in den Berei-
chen Bahnstrom und Diesel sowie stationdre Energien. Als
integriertes Energieunternehmen umfasst das Angebot von
DB Netze Energie in Deutschland alle brancheniblichen
Energieprodukte rund um Traktionsenergie sowie stationadre
Energieversorgung. Hierzu gehéren Bahnstrom und Diesel
fur den Schienenverkehr sowie Strom, Gas und Warme in
Bahnhofen und weiteren Liegenschaften des DB-Konzerns.
Dariiber hinaus beliefert DB Netze Energie Industriekunden
deutschlandweit mit einem breiten Angebot an Strom- und
Gasprodukten. Auch Privatkunden kénnen bundesweit mit
versorgt werden. Abgerun-
det wird das Leistungsspektrum durch energiewirtschaft-
liche Beratung sowie technische Dienstleistungen.

Das Bahnstromnetz ist das technische Riuckgrat der
Bahnstromversorgung in Deutschland, fur das DB Netze
Energie als Netzbetreiber die Versorgungssicherheit auf
einem hohen Niveau gewahrleistet. Der erforderliche Strom
wird in Bahnstromkraftwerken erzeugt beziehungsweise
tber /Umformer eingespeist. Zur Versor-
gung von Dieseltriebfahrzeugen stellt DB Netze Energie
ein deutschlandweites Tankstellennetz bereit, das zum Teil
auch von StraRenfahrzeugen genutzt werden kann. Dar-
Uber hinaus betreibt DB Netze Energie 50-Hz-Mittelspan-
nungsnetze fur die Energieversorgung in Bahnhofen und
bietet auf
der StralRe an. Die von DB Netze Energie betriebene Infra-
struktur unterliegt in unterschiedlichen Auspragungen der
Regulierung durch die BNetzA.

Markte und Strategie

DB Netze Energie ist fur die 6konomisch und dkologisch
e ziente Energiebescha ung sowie die zuverlassige Ener-
giebereitstellung fir EVU verantwortlich. Zuséatzlich ver-
fugt DB Netze Energie Uber eine leistungsféhige Infra-
struktur zur Strom- und Dieselversorgung von mobilen und
stationdren Verbrauchern. Mit der im Berichtsjahr weiter-
entwickelten Geschéaftsfeldstrategie »Aufbruch zur DB
EnergieWende« hat DB Netze Energie die Erreichung des
Klimaziels des DB-Konzerns in den Fokus geruckt. Im Sinne
einer 6kologisch nachhaltigen Energieversorgung werden
bestehende fossile Kraftwerksvertrage kiinftig durch er-
neuerbare Energien ersetzt. Gleichzeitig wird der Diesel-
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GESCHAFTSMODELL DB NETZE ENERGIE

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

&' Ressourcen/Inputs

® \Mitarbeiter
rund 1.700

)

Netzwerke und Infrastruktur
rund 7.900 km Bahnstromnetz,

1.770 Trafostationen,
197 Tankstellen

(é Weitere Produktionsfaktoren
51 Kraftwerke/Umrichter/

Umformer

v

@‘ Kundensegment
Geschaftskunden
Privatkunden

@ Nutzenversprechen

DB Netze Energie bietet einen kunden-

orientierten und umweltfreundlichen Zu-
gang zu Produkten in den Bereichen Bahn-
strom und Diesel sowie stationdre Energien.

=;; Kundenzugang/-bindung
Key-Account-Management
Regionaler Vertrieb
Online-Kundenplattformen

O—= Schliisselaktivitaten

it

Zuverlassige Infrastruktur

Energie beschaffen

8

Energie vertreiben

<
v@

Energiewirtschaftliche und

bereitstellen

technische Dienstleistungen

v v
-»@ Dienstleistungen/Outputs |f| Outcomes
Traktionsstrom EBIT bereinigt A Kunden- < Versorgungs- Z
(16,7Hz und Gleichstrom) 21 Mio.€ zufriedenheit sicherheit
8.245GWh Zlvon78 99,99%
Stationére Energien
(50Hzund 16,7 Hz)
18.196 GWh Mitarbeiter- Anteil erneuerbarer

Dieselkraftstoff
430 Mio. |

Zlvon 3,8

zufriedenheit

Energienam
DB-Bahnstrommix

57,2%

ersatz auf Schiene und Stral3e vorangetrieben und die Ener-
giee zienz in Liegenschaften und Immobilien des DB-
Konzerns erh6ht. Um das zunehmend komplexere Gesamt-

system der Energieversorgung auch weiterhin mit hoher
Versorgungssicherheit managen zu kdnnen, bilden Digita-
lisierungsmafRnahmen einen weiteren strategischen Schwer-
punkt. Die dritte zentrale StoRrichtung bildet die Absiche-
rung der 6konomischen Werthaltigkeit in einem auch wei-
terhin herausfordernden Umfeld.

o
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Dimension Okonomie ¢. : Die Versorgungssicherheit des
von DB Netze Energie betriebenen Bahnstromnetzes
liegt auf einem hohen Niveau und kontinuierlich tber
dem mit dem Bund in der LuFV p234f. vereinbarten Ziel-
wert. Dieses Qualitatsniveau aul3ert sich auch in einer
hohen Kundenzufriedenheit. Den nach wie vor volatilen
Rohsto preisen auf dem Energiemarkt begegnet DB
Netze Energie mit einer strukturierten Energiebeschaf-

fung, einer e ektiven Steuerung der Energieneben-
kosten sowie mittels einer im DB-Konzern festgelegten
Sicherungsstrategie.
Dimension Transparente Information und
Kommunikation sind die Grundlage fir den Kulturent-
wicklungsprozess und eine hohe Mitarbeiterzufrieden-
heit bei DB Netze Energie. Unseren Mitarbeitern wird
die Moglichkeit gegeben, Programme zur persénlichen
Weiterentwicklung zu nutzen und eigene Ideen zu Inno-
vationsthemen einzubringen. AuRerdem wurden For-
mate initiiert, in denen Strategiethemen mitgestaltet
werden konnen.

Dimension Als Energieversorger der EVU in
Deutschland setzt DB Netze Energie das Klimaziel des
DB-Konzerns in der Bescha ung und Bereitstellung um
und treibt damit die Energiewende auf der Schiene und
im gesamten Verkehrssektor voran. DB Netze Energie
verfolgt die Vision, bis 2050 den DB-Bahnstrombedarf
zu 100% CO,-frei aus erneuerbaren Energien zu decken.
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Bereits heute kdnnen Kunden griine Produkte auf Basis
von 100% erneuerbaren Energien in Anspruch nehmen.
Zusétzlich initiiert und unterstutzt DB Netze Energie
MalRnahmen zur Steigerung der Energiee zienz im
DB-Konzern. Die Dienstleistungen hinsichtlich E  zienz-
maflnahmen und der Reduktion von Treibhausgasemis-
sionen werden dabei nicht nur fir EVU, sondern auch
fur Kunden aus Industrie und Gewerbe erbracht. Durch
das umfassende Angebot an Dienstleistungen rund um
die leistet
DB Netze Energie dariber hinaus einen Beitrag zur Ver-
kehrswende auf der Stral3e.

Rahmenbedingungen

BNetzA muss Eigenkapitalverzinsung

im Stromnetz neu festlegen

Am 22.Marz 2018 hat das Oberlandesgericht Dusseldorf
entschieden, dass die BNetzA bei der Ermittlung der Eigen-
kapitalverzinsung methodisch fehlerhaft vorgegangen ist.
Rund 1.100 Stadtwerke und Netzbetreiber, darunter DB
Netze Energie, hatten gegen die von der BNetzA vorge-
nommene Kirzung der zuléssigen Eigenkapitalverzinsung
geklagt. Vorgaben zur neuen H6he machte das Gericht
nicht. Die BNetzA hat gegen die Entscheidung Rechtsbe-
schwerde beim Bundesgerichtshof eingelegt.

Weiterentwicklung Netzzugangsmodell Bahnstrom

DB Netze Energie stellt den Netzzugang zum Bahnstrom-
netz seit 2014 bereit. Im Berichtsjahr haben wir wesentliche
Schritte unternommen, um das Netzzugangsmodell prozes-
sual zu vereinfachen. Entsprechende Vorschlage sind nun-
mehr Gegenstand einer im Oktober 2018 begonnenen Markt-
konsultation durch die BNetzA, die in eine férmliche Fest-
legung der Behtérde miinden soll. Durch diese Verfligung
bekommt das Netzzugangsmodell verbindlichen Charakter
und bildet eine stabile Grundlage fur die IT-seitige Umset-
zung. Im Ubrigen zeigt die Entwicklung der Marktanteile
konzernexterner Lieferanten, dass der Wettbewerb im
Bahnstromnetz funktioniert: Im Berichtsjahr wurden etwa
70% des Letztverbrauchs konzernexterner Bahnen von Dritt-
lieferanten bereitgestellt.

Digitalisierung und Innovation

Ladeinfrastruktur fur Elektromobilitat

DB Netze Energie hat sich mit dem Projekt Laden am Bahn-
hof am Bundesprogramm Ladeinfrastruktur fur Elektrofahr-
zeuge in Deutschland des BMVI beteiligt. An den Bahnhotfen
Frankfurt am Main, Hanau, Regensburg und Dusseldorf

wurde eine 6 entlich zugangliche Schnellladeinfrastruktur
mit Okostrom errichtet. Durch die Teilnahme am Roaming-
Verbund kénnen auch Kunden anderer E-Mobility-Provider
die Ladeinfrastruktur nutzen. Wir unterstitzen damit die
Weiterentwicklung der intermodalen Verkehrsschnittstelle
zwischen Schiene und StraR3e.

Entwicklung im Berichtsjahr
¢ Riicklaufige Nachfrage nach Traktionsenergie —
Industriekundengeschéft verzeichnet Zuwdchse.
& Erhebliche Preissteigerungen an Primédrenergiemarkten,
die nur teilweise an Kunden weitergegeben werden konnten.
¢ Verstarkte Investitionen in Neubau und Ertlichtigung
von Bahnstromleitungen.

Das hohe Niveau der Versorgungssicherheit konnte erneut

beibehalten werden.

Fur die Erfassung der Kundenzufriedenheit wurden
rund 250 Kunden befragt. Durch die Umstellung des Erhe-
bungszyklus erfolgte im Vorjahr keine Messung der Kun-
denzufriedenheit. Die Kundenzufriedenheit lag im Berichts-
jahr erneut auf hohem Niveau. Der Rickgang im Vergleich
zu 2016 ist auf den Bereich Bahnstrom zurtickzufihren.

Die Mengenentwicklung war rucklaufig:

o Der Absatz von Traktionsstrom sank leicht. Die geringere
Nachfrage konzerninterner Kunden, insbesondere im
Guterverkehr, wurde grof3tenteils durch Nachfragestei-
gerungen konzernexterner Kunden kompensiert.

¢ Die fur konzernexterne Kunden durchgeleitete Trakti-
onsenergie verringerte sich vor allem durch den Wegfall
von Einmale ekten im Vorjahr deutlich.

o Im Bereich stationdre Energien ging die Absatzmenge
zuruck. MaRgeblich waren geringe Optimierungsmég-
lichkeiten am Strommarkt. Gegenlaufig stieg das ope-
rative Geschéaft im Industriekundenbereich an.

¢ Die rucklaufige Nachfrage nach Dieselkraftsto en ist auf
die Entwicklung der konzerninternen Kunden im Giiter-
und Personennahverkehr zurtickzufuhren.

Die wirtschaftliche Entwicklung war deutlich ricklaufig.

Stark gestiegene Bezugspreise an den Primarenergie-

markten konnten nur teilweise durch Ertragssteigerungen

kompensiert werden, sodass sich die operativen Ergebnis-
groRen verschlechterten.

o Der Umsatz lag durch preis- und mengenbedingte Stei-
gerungen im Industriekundengeschéaft sowie hdhere
Absatzpreise flr Mineraldlprodukte tber dem Vorjahr.
Nachfragerickgénge konzerninterner Kunden und rick-
laufige Absatzmengen aus der Durchleitung von Trakti-
onsenergie wurden dadurch Uiberkompensiert.
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¢ Der deutliche Anstieg der sonstigen betrieblichen
Ertrage (+58,2%) resultierte aus positiven E ekten aus
der Auflésung von Ruckstellungen sowie aus héheren
Versicherungsertragen.

Auf der Aufwandsseite kamen vor allem die hdheren Ener-

giebezugspreise zum Tragen:

¢ Der Materialaufwand (+6,5%) stieg deutlich an. Nega-

tive E ekte aus gestiegenen Primarenergiepreisen fir

Strom- und Mineraldlprodukte wurden nur geringfigig

durch gesunkene Bezugsmengen kompensiert.

Der Personalaufwand (+3,3%) erh6hte sich im Wesent-

lichen tarifbedingt.

Der Rickgang des sonstigen betrieblichen Aufwands

(~13,3%) ist in erster Linie auf ergebnisneutrale Ausweis-

anderungen zuriickzufuhren. Der Materialaufwand

wurde durch einen gegenléufigen E ekt belastet.

Der Rickgang der Abschreibungen (—4,3%) resultierte

aus der Anpassung der bilanziellen Nutzungsdauer ein-

zelner Energieerzeugungsanlagen.

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Der ROCE verschlechterte sich deutlich infolge des tber-
proportionalen Riickgangs des operativen Ergebnisses im
Vergleich zum Capital Employed. Der Riickgang des Capital
Employed ist insbesondere auf temporéar erhdhte Verbind-
lichkeiten fur den Energiebezug zurickzufthren.

Der deutliche Rickgang der Tilgungsdeckung resul-
tierte im Wesentlichen aus einem stark riicklaufigen opera-
tiven Cashflow. Unterstitzend wirkten die etwas niedri-
geren Netto-Finanzschulden.

Verstérkte Investitionen in den Neubau sowie die Ertiich-
tigung von Bahnstromleitungen fuhrten zu einem Anstieg
des Investitionsvolumens.

Die Mitarbeiterzahl erhéhte sich leicht.

Die Messung der Mitarbeiterzufriedenheit erfolgt alle
zwei Jahre. Der Zufriedenheitsindex ist stabil geblieben.

Auch der Frauenanteil blieb unveréndert.

Der Anteil erneuerbarer Energien am DB-Bahnstrommix
90f. ist deutlich gestiegen.

.\/
Verénderung

DB Netze Energie 2018 2017 absolut % 2016
Versorgungssicherheitin% 99,999 99,999 - - 99,99
Kundenzufriedenheit 2 in zI - - - 80
Kundenzufriedenheit Bahnstrom und Diesel ? in ZI - - - 80
Kundenzufriedenheit Strom und Gas Plus (konzerninterne Kunden) 2 in ZI - - - 79
Kundenzufriedenheit Strom und Gas Plus (konzernexterne Kunden) 2 in I - - - 82
Traktionsstrom (16,7 Hz und Gleichstrom) in GWh 8.245 8.284 -39 -0,5 8.902
Durchleitung Traktionsenergie (16,7 Hz) in GWh 1.906 —-330 -17,3 1.419
Stationére Energien (50 Hz und 16,7 Hz) inGWh 19.331 -1.135 -5,9 17.589
Dieselkraftsto inMio. | 436,1 -6,5 -1,5 433,7
Gesamtumsatzin Mio.€ 2.794 +56 +2,0 2.779
AuBenumsatzin Mio.€ 1.301 +49 +3,8 1.194
EBITDA bereinigtin Mio.€ 141 —54 -38,3 197
EBIT bereinigtin Mio.€ 72 =51 —-70,8 126
ROCE in% 6,7 - - 14,3
Capital Employed per 31.12.in Mio.€ 1.081 -28 -2,6 878
Netto-Finanzschulden per 31.12.in Mio.€ 630 -7 -11 390
Tilgungsdeckung in % 17,7 - - 32,9
Brutto-Investitionenin Mio.€ 177 +10 +5,6 174
Netto-Investitionenin Mio.€ 53 +12 +22,6 52
Mitarbeiter per 31.12.in VZP 1.721 +13 +0,8 1.736
Mitarbeiterzufriedenheitin ZI - - - 3,8
Mitarbeiterzufriedenheit— Durchfiihrungsquote Folgeworkshops in % 100 - - -
Frauenanteil in Deutschland per 31.12.in % 13,5 - - 13,3
Anteil erneuerbarer Energien am DB-Bahnstrommix in % 44,0 - - 42,0

Y Vorlaufiger ungerundeter Wert.
2 Keine Erhebungin 2017.

164



KONZERN-LAGEBERICHT —— ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Beteiligungen/Sonstige

DB Engineering&Consulting

Die Expertise der DB E&C ist weltweit gefragt:

¢ Im TEN-Projekt Karlsruhe—Basel ist DB E&C planerisch
fur Verkehrsanlagen und konstruktiven Ingenieurbau
tatig. Der Vertrag wurde im Berichtsjahr auf die ausris-
tungstechnischen Gewerke erweitert. Damit liefert DB
E&C fur die Planfeststellungsabschnitte Haltingen—
Weil am Rhein und Basel eine planerische Komplettleis-
tung inklusive Plan- und Abnahmeprifungen sowie Bau-
aufsicht.

¢ Bei den ModernisierungsmalRnahmen am Dortmunder
Hauptbahnhof ist DB E&C seit Juni 2018 fir die Bau-
Uberwachung der Bahnsteiganlagen inklusive Personen-
unterfiihrung beauftragt. Dazu gehéren auch Leistun-
gen der Baubetriebsplanung, der schweil3technischen
und umwelttechnischen Uberwachung sowie der Sicher-
heits- und Gesundheitsschutzkoordination.

¢ Im Januar 2018 hat DB E&C in Mumbai/Indien einen
Beratungsvertrag fur die »Metro Mumbai Line 4« unter-
zeichnet. Die 32,5km lange Linie mit 32 Stationen soll
im Jahr 2031 rund 335.000 Fahrgéaste pro Tag beférdern.
DB E&C fuhrt als General Consultant ein Konsortium
mit Louis Berger und Hill International. Nach Bhopal
und Indore ist es bereits das dritte groRe Metroprojekt
flr DB E&C in Indien innerhalb weniger Monate.

¢ Zusammen mit Yenon hat DB E&C den Zuschlag fir Pla-
nung und Bauuberwachung der 28 km langen Stadt-
bahnlinie »Purple Line« in Tel Aviv/Israel erhalten. Fur
eine weitere Stadtbahnlinie (»Red Line«, 24 km) er-
bringen die Experten fiir das Joint Venture CRTG-CREEG
Leistungen fir die Systemintegration ins Gesamtsystem.
Des Weiteren berédt DB E&C die staatliche israelische
Eisenbahngesellschaft ISR zu ihrem Elektrifizierungs-
programm, zur Regelwerkserstellung und zur Fahrzeug-
bescha ung.

Digitalisierung und Innovation

IBN-InfraTool sorgt durch Digitalisierung

fur e ziente Projektabwicklung

Die Inbetriebnahmesteuerung fuhrt technische, organisato-
rische und terminliche Faktoren eines Infrastrukturprojekts
zusammen und scha t die Voraussetzungen fir eine sichere,
plangerechte und plnktliche Inbetriebnahme (IBN). Das
IBN-InfraTool unterstitzt die IBN-Steuerung durch struktu-
rierte Daten- und Dokumenterfassung, -lenkung und -aus-
wertung, intelligente Verkniipfungen, Vollstandigkeits- und
Plausibilitatsprufungen sowie die automatisierte Erstellung
von Berichten und Antragen.

Wirtschaftliche Entwicklung

¢ Personalaufwand infolge von Tarife ektenund einer
héheren Mitarbeiterzahl gestiegen.

& Optimierung der Dienstleistungsgesellschaften.

¢ Digitalisierung und Konzernprojekte vorangetrieben.

Verénderung
Beteiligungen/Sonstige 2018 2017 absolut %
Gesamtumsatzin Mio.€ 4854  +136  +28
AuBenumsatzin Mio.€ 573 627 —54 -8,6
EBITDA bereinigtin Mio.€ -136 —-64 +47,1
EBIT bereinigtin Mio. € 302 -6l  +I56
Brutto-Investitionenin Mio.€ 511 358 +153 +42,7
Netto-Investitionenin Mio.€ 508 357 +151 +42,3
Mitarbeiter per 31.12.in VZP 51.937  +1.940 +3,7

Der Bereich Beteiligungen/Sonstige umfasst die Gruppen-
funktionen (unter anderem Konzernentwicklung, Finanzen
und Treasury sowie Personal) sowie die unselbststandigen
administrativen Serviceeinheiten (unter anderem Shared
Service Center Buchhaltung und Personalservices) der
Holdinggesellschaft DB AG. Darlber hinaus werden in
diesem Segment die rechtlich selbststédndigen administra-
tiven Serviceeinheiten des DB-Konzerns (unter anderem DB
Zeitarbeit und DB JobService) sowie die selbststandigen
operativen Serviceeinheiten (unter anderem DB Fahrzeug-
instandhaltung und DB Systel), die flir mehrere Geschafts-
felder des DB-Konzerns Leistungen erbringen, gebindelt.

Der Anstieg des Gesamtumsatzes resultierte im Wesent-
lichen aus héheren Umsatzen mit konzerninternen Kunden
unter anderem im Zusammenhang mit einem erhdhten
IT-Projektgeschéft bei DB Systel, Projekten im Bereich Bau-
mafRnahmen der Infrastruktur bei der DB Bahnbau sowie fir
Sicherheits- und Reinigungsleistungen. Gegenléufig wirkte
unter anderem ein Riickgang des Bau- und Projektgeschafts
der DB Bahnbau mit konzernexternen Kunden.

Der Ruckgang der operativen ErgebnisgrofRen resul-
tierte im Wesentlichen aus Tarife ekten im Personalauf-
wand, einem Anstieg der Aufwendungen fur IT-Leistungen
sowie aus Projektkosten infolge der Malinahmen zur Verbes-
serung der Zuverléssigkeit und Produktqualitat.

Die hoéheren Investitionen resultierten unter anderem
aus Vertragsverldngerungen fir zwei Mietobjekte, die als
Finanzierungsleasing behandelt werden. Dartber hinaus
stiegen die Investitionen fir Konzernprojekte unter an-
derem im Bereich Digitalisierung sowie infolge der Anschaf-
fung von Baufahrzeugen bei DB Bahnbau.

Die Zahl der Mitarbeiter ist unter anderem infolge des
Personalaufbaus fiir Konzernprojekte, von Leistungsbeauf-
tragungen und Erhéhung der Eigenfertigungstiefe insbe-
sondere bei DB E&C, DB Systel, DB Services, DB Fahrzeug-
instandhaltung und DB Sicherheit gestiegen.
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Chancen- und Risikobericht

166 Chancen- und Risikomanagement im DB-Konzern
168 Wesentliche Chancen und Risiken

BEWERTUNG DER RISIKOPOSITION NACH KATEGORIEN

Chancen-und Risikoportfolio
Geschéaftsjahr 2019
per31.12.2018 in Mrd. €

sehrwahrscheinlich
wahrscheinlich

Risiken Chancen
Konjunktur, Markt und Wettbewerb
0,03
Produktion und Technik
0,08 0,06

Personal
0,10

Chancen-und Risikoportfolio
Geschéaftsjahr 2018
per31.12.2017 in Mrd.€

sehrwahrscheinlich
wahrscheinlich

Risiken Chancen

Konjunktur, Markt und Wettbewerb
0,1

Produktion und Technik
0,2 0,1

Beschaffungs- und Energiemarkt
0,1

Weiterfihrende Informationen 1168 ff.

Chancen- und Risikomanagement
im DB-Konzern

Das Chancen- und Risikomanagement des DB-Konzerns
umfasst die systematische ldentifikation, Bewertung und
Steuerung von Chancen und Risiken. Das primare Ziel des
Chancen- und Risikomanagements besteht in der nachhal-
tigen Existenzsicherung des DB-Konzerns.

Die Grundsatze des Chancen- und Risikomanagements
werden von der Konzernleitung vorgegeben und konzern-
weit umgesetzt. Im Rahmen unseres Friiherkennungssys-
tems wird dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der DB AG
dreimal jahrlich zur Chancen- und Risikosituation berichtet.
Fur auBRerhalb des Berichtsturnusses auftretende wesent-
liche Risiken besteht eine unmittelbare Berichtspflicht.
Akquisitionsvorhaben unterliegen zusatzlich einer beson-
deren Uberwachung.

In unserem Risikomanagementsystem (RMS) wird die
Gesamtheit der Chancen und Risiken unter Berucksich-
tigung von Wesentlichkeitsgrenzen in einem Chancen- und
Risikoportfolio sowie einer detaillierten Einzelaufstellung
abgebildet. Die im Risikobericht erfassten Chancen und
Risiken sind kategorisiert und nach Eintrittswahrscheinlich-
keiten klassifiziert. Die Analyse umfasst neben den maogli-
chen Auswirkungen auch Ansatzpunkte und die Kosten von
Gegenmalinahmen. Organisatorisch ist das Konzerncon-
trolling die zentrale Koordinationsstelle fur unser Chancen-
und Risikomanagement.
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Unser strategisches Chancen- und Risikomanagement leiten
wir im Wesentlichen aus den Zielen und Strategien der Ge-
schaftsfelder ab. Die direkte Verantwortung fur das frihzei-
tige und regelméRige Identifizieren, Analysieren und Mana-
gen von strategischen Chancen und Risiken liegt primar
beim operativen Management und ist ein integraler Be-
standteil der konzernweiten Planungs- und Steuerungssys-
teme. Wir beschéaftigen uns dazu intensiv mit detaillierten
Markt- und Konkurrenzanalysen, Marktszenarien, den rele-
vanten Kostentreibern und kritischen Erfolgsfaktoren, auch
in unserem politischen und regulatorischen Umfeld. Daraus
werden konkrete geschéftsbereichsspezifische Chancen
abgeleitet und analysiert.

Das Geschéaftsumfeld des DB-Konzerns verandert sich
stetig. Nur wenn wir den Wandel verstehen, kdnnen wir ihn
aktiv mitgestalten. Um Chancen zu nutzen und Risiken friih-
zeitig zu begegnen, beobachten wir im DB.Trend.Radar die
fur den DB-Konzern wichtigsten externen Entwicklungen.
Im Fokus steht dabei die Fragestellung, wie sich Verédnderun-
gen aus den Bereichen Gesellschaft, Politik, Technologie und
Weltwirtschaft auf unsere Méarkte auswirken. Die einzelnen
Themen sind stark miteinander vernetzt und von hoher
Bedeutung fir die Zukunft des DB-Konzerns. Das DB.Trend.
Radar unterstutzt den DB-Konzern, seine Geschéafte zu-
kunftsfahig auszurichten und Chancen aktiv zu nutzen.

Im Zusammenhang mit der strikt am operativen Geschaft
ausgerichteten Konzernfinanzierung obliegen die Limitie-
rung und die Uberwachung der hieraus resultierenden Kre-
ditrisiken, Marktpreisrisiken und Liquiditatsrisiken dem
Konzern-Treasury. Durch den zentralen Abschluss entsprech-



ender Geschafte (Geldmarktgeschéfte, Wertpapiergeschéfte,
Devisengeschafte, Geschafte mit Derivaten) werden die
maoglichen Risiken zentral gesteuert und begrenzt. Das
Konzern-Treasury ist in Anlehnung an die fur Kreditinstitute
formulierten Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment (MaRisk) organisiert und erfullt mit den daraus abge-
leiteten Kriterien alle Anforderungen des Gesetzes zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG).

Wesentliche Merkmale des IKS und

des RMS im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Unser RMS wird durch ein unternehmensweit eingerich-
tetes internes Kontrollsystem (IKS) unterstiitzt, das auch
die rechnungslegungsbezogenen Prozesse einschlief3t.
Soweit die Einhaltung fir sachgerecht erachtet wird, be-
rucksichtigen die Komponenten unseres IKS die Prinzipien
des vom Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) herausgegebenen »Internal
Control — Integrated Framework« in der Uiberarbeiteten Fas-
sung aus dem Jahr 2013. Ausgehend hiervon ist unser rech-
nungslegungsbezogenes IKS ein kontinuierlicher Prozess,
der sich auf grundlegende Kontrollmechanismen wie zum
Beispiel systemtechnische und manuelle Abstimmungen,
die Trennung und klare Definition von Funktionen sowie auf
die Uberwachung der Einhaltung und Weiterentwicklung
von konzernweit anzuwendenden Richtlinien und spezi-
ellen Arbeitsanweisungen stitzt.

Zu den von uns eingesetzten rechnungslegungsbezoge-
nen Kontrollmechanismen z&hlen tber die zuvor dargestell-
ten Instrumente hinaus unter anderem eine DB-konzern-
weit einheitliche Berichterstattung und die regelmafige
Aktualisierung der entsprechenden Bilanzierungsrichtlinien
und der rechnungslegungsbezogenen Systeme.

Einem verbindlichen Terminplan folgend, werden die
Geschéftsvorfalle der abschlussrelevanten Einheiten nach
den Grundsatzen der IFRS unter Beachtung der konzernein-
heitlich geltenden Vorgaben aufbereitet und in das zentrale
Konsolidierungssystem gemeldet.

Die Prifungshandlungen der Konzernrevision, die ein
wesentliches Element unserer Kontrollmechanismen dar-
stellen, zielen auf die Beurteilung der Angemessenheit und
Wirksamkeit unseres IKS. DarUber hinaus erfolgen Pri-
fungen im Rahmen der Sachanlagen- und Vorratsinventur.
Erganzt werden unsere Uberwachungsmechanismen durch
die Befassung des Priifungs- und Compliance-Ausschusses
beziehungsweise des Aufsichtsrats mit dem Rechnungs-
legungsprozess und der Wirksamkeit des IKS.

Uber einen quartalsweise durchgefiihrten internen Mel-
deprozess bestatigt das Management der zum Vollkonsoli-
dierungskreis des DB-Konzerns gehdrenden Gesellschaften
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und der einzelnen Geschéftsfelder unter anderem die Voll-
standigkeit und Richtigkeit der abschlussrelevanten
Berichtsdaten. Zusatzlich wird bestatigt, dass das verant-
wortliche Management die zentral vorgegebenen IKS-Min-
deststandards der Berichterstattung eingerichtet und, wenn
erforderlich, um eigene dokumentierte Steuerungs- und
Uberwachungsinstrumente ergéanzt hat.

Beurteilung der Risikosituation

durch die Unternehmensleitung

Die Einschatzung der aktuellen Risikosituation erfolgt auf
Basis unseres RMS. Das System ist entlang der Anforde-
rungen des KonTraG ausgerichtet und wird kontinuierlich
weiterentwickelt. Im Berichtsjahr hat es keine wesentlichen
methodischen Anderungen an diesem System gegeben.

Per 31. Dezember 2018 lagen die Risikoschwerpunkte des
DB-Konzerns im Bereich Produktion und Technik. Im Ver-
gleich zum Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition bezo-
gen auf die EBIT-Prognose fir das Folgejahr im Berichtsjahr
leicht reduziert (0,2 Mrd.€), unter anderem, da Risiken mit
hoher Eintrittswahrscheinlichkeit bereits nahezu vollstéandig
in der Prognose bericksichtigt wurden.

Fir die Prognose der EBIT-Entwicklung 1178 f. im Ge-
schéaftsjahr 2019 bestehen unter Bericksichtigung von
Gegensteuerungsmalinahmen Risiken in Hohe von 0,2 Mrd.€
(davon sehr wahrscheinlich [sw]: 0,1 Mrd. €). Diese Risiken
ergeben sich aus den Bereichen Personal, Produktion und
Technik sowie Konjunktur, Markt und Wettbewerb.

Chancen Uber die EBIT-Prognose hinaus bestehen in
Hoéhe von 0,1 Mrd.€ (davon sw: 0,0 Mrd.€). Diese Chancen
bestehen im Bereich Produktion und Technik.

Weitere Qualitatsverbesserungen bezogen auf die
Punktlichkeit und den Reisekomfort im Schienenverkehr in
Deutschland haben wir mit der Agenda fiir eine bessere Bahn
66 . und dem Funf-Punkte-Plan 68 fir die Umsetzung in
2019 adressiert.

Ein wichtiger Indikator fur die Gesamtrisikoeinschatzung
ist auch eine Bewertung durch Dritte. Neben der internen
Risikobewertung werden die Bonitat und das aggregierte
Ausfallrisiko des DB-Konzerns durch die beiden Rating-
Agenturen 11103 Moody’s und S&P eingeschéatzt. Deren ex-
terne Bewertungen zur Gesamtrisikoposition des DB-Kon-
zerns werden in den guten Rating-Einstufungen reflektiert.

Organisatorisch haben wir alle Voraussetzungen geschaf-
fen, um mdgliche Risiken frihzeitig erkennen zu kénnen.
Unser kontinuierliches Risikomanagement und die aktive
Steuerung der wesentlichen Risikokategorien tragen zur
Risikobegrenzung bei. Wesentliche strategische Chancen
und Risiken wurden auf Geschéaftsfeldebene identifiziert
und im weiteren Verlauf des strategischen Management-
prozesses (SMP) und zur Operationalisierung mit Ma3nah-
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UBERBLICK CHANCEN UND RISIKEN

Digitale Fachkraftemangel
Plattformen Intensiver Wett-
Verlust der bewerb um gut

Schnittstelle zum ausgebildete

Kunden, héhere Nachwuchskréfte.
Preistransparenz.
Wettbewerb \ / Innovative

Technologien
Signifikante Ver-

Umfangreiche
Verdanderungenim

Digitalisierung Arbeitsumfeld
Verstérkung Steigerung Arbeit-
digitaler Services geberattraktivitat
flrinterne durch Lebens-
Prozess-und phasenorientierte
Kundenangebote. Personalpolitik.
Liberalisierung \ / Verbesserung
Marktsffnung in Produktqualitat
Europabietet Verbesserung der
Wachstumschancen. | —» <4—— | User-Experience
und Steigerung
Kundenzuspruch in
/ \ allen Geschéften.
On-Demand- Griine Produkte
Verkehre

Positive Wahr-
nehmung durch
okologisches
Alleinstellungs-
merkmal.

Flexible Lésungen
ergénzen beste-
hende Angebote.

Wettbewerbsumfeld | —» <—— | &nderungen zum
zum Beispiel durch Beispiel durch
neue Wettbewerber. Verringerung von
/4 \ Transportstrémen.

Markt- Klimawandel

veranderungen Einschrankungen

Verschiebung und durch Haufung

Bedeutungswandel von Extremwetter-

von Industrien ereignissen.

und Mérkten.

men hinterlegt. Als Ergebnis unserer Analysen von Chancen
und Risiken, GegenmafRnahmen, Absicherungen und Vor-
sorgen sowie nach Einschdtzung des Konzernvorstands
sind auf Basis der gegenwaértigen Risikobewertung und
unserer Mittelfristplanung keine Risiken vorhanden, die ein-
zeln oder in ihrer Gesamtheit die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des DB-Konzerns bestandsgeféhrdend beein-
tréachtigen kdnnten.

Wesentliche Chancen und Risiken

Konjunktur, Markt und Wettbewerb

& Scope: makrotkonomische Rahmendaten, wirtschaftliches
Umfeld, inter- und intramodaler Wettbewerb, Bestellermarkt
Personenverkehr, AngebotsmafRnahmen und Pénalen

Die Nachfrage nach unseren Mobilitats- und insbesondere
nach unseren Transport- und Logistikdienstleistungen ist
unter anderem abhangig von der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung:

o Wirtschaftliches Wachstum férdert die unserer Strategie
zugrunde liegenden Trends in unseren Méarkten.

& Gesamtwirtschaftliche Schocks wie Wirtschafts- und Fi-
nanzkrisen oder konjunkturelle Schwankungen kdnnen
sich negativ auf unser Geschaft auswirken.

¢ Risiken aus Mittelknappheit 6 entlicher Haushalte in
den einzelnen europaischen Landern kdnnten negative
Auswirkungen (insbesondere in Form von Ausgaben-
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kurzungen) vor allem auf die Aktivitaten von DB Arriva
haben. Das Marktvolumen wird hier ganz wesentlich
durch die finanziellen Mdglichkeiten der Bestellerorga-
nisationen bestimmt. Dadurch entstehen allerdings
auch Chancen, dass neue Markte oder Marktsegmente
fur den Wettbewerb ged net werden. Mit DB Arriva sind
wir so aufgestellt, dass wir Chancen in bereits o enen
beziehungsweise sich 6 nenden Méarkten gut nutzen
kénnen.

¢ Von besonderer Bedeutung ist fir den DB-Konzern die

Entwicklung seines Wettbewerbsumfelds:

¢ Im Fernverkehr stehen wir in einem harten intermo-
dalen Wettbewerb, insbesondere mit dem motori-
sierten Individualverkehr als dominierendem Wett-
bewerber, aber auch mit Fernbus und Flugzeug.

& Im Regionalverkehr gibt es europaweit einen intensi-
ven Wettbewerb um langfristige Verkehrsvertrage.
Es besteht das Risiko von Leistungsverlusten. Um uns
im Wettbewerb behaupten zu kdnnen, optimieren wir
fortlaufend unser Ausschreibungsmanagement und
unsere Kostenstrukturen. Zudem bestehen Risiken
aus der Umsetzung von Verkehrsvertragen, wenn
Parameter der zugrunde liegenden Kalkulation nicht
wie geplant eintreten. Um kontinuierlich Qualitéat
und Kundenzufriedenheit zu steigern und unsere
E zienz zu verbessern, haben wir bei DB Regio und
DB Arriva entsprechende Programme aufgesetzt.

& Im Schienengiterverkehr herrscht ein hoher Wett-
bewerbsdruck. Risiken resultieren daraus, dass Wett-
bewerber zum Teil mit glinstigeren Kostenstrukturen



bei gleichzeitig héherer Flexibilitat agieren konnen.
Weitere Risiken resultieren aus méglichen zukinfti-
gen E zienzgewinnen des Lkw, beispielsweise durch
die Digitalisierung. Um den Herausforderungen zu
begegnen, werden zahlreiche MaRhahmen umgesetzt.

& Im Speditionsgeschéft besteht zum einen ein inten-
siver Wettbewerb mit anderen Anbietern und zum
anderen verandert sich durch eine Marktkonzentra-
tion im Carrier-Bereich das Frachtraumangebot mit
entsprechenden Auswirkungen auf die Ein- und Ver-
kaufspreise. Hierauf reagieren wir mit dem weiteren
Ausbau unserer Netzwerke sowie der Verbesserung
von Kostenstrukturen, Angeboten und der IT-Infra-
struktur.

Risiken bestehen Ubergreifend in einem Verlust an Wett-
bewerbsfahigkeit. Ein wesentlicher Hebel, um uns im Wett-
bewerb behaupten zu kénnen, sind Verbesserungen der
Leistungsqualitat. Fur den Systemverbund Bahn haben wir
die Agenda fur eine bessere Bahn 166 . aufgesetzt, um ins-
besondere die Produktqualitat signifikant zu verbessern.

Wesentliche Chancen zur Leistungsverbesserung resul-

tieren aus dem Trend zur Digitalisierung:

o Prozesse kdnnen dadurch e zienter und kundenorien-
tierter gestaltet werden.

¢ Den Kunden kénnen verbesserte und neue digitale
Dienstleistungen angeboten werden.

¢ Online-Portale und Apps erleichtern den Zugang fir
Kunden.

¢ Mittelfristig kdnnen sich Verdanderungen im Wettbe-
werbsumfeld unter anderem aus folgenden Entwick-
lungen ergeben:

o Neue Wettbewerber: Neben etablierten Wettbe-
werbern werden zunehmend auch bisher branchen-
fremde Anbieter wie zum Beispiel Automobil-
hersteller, IT-Konzerne und Start-ups auf unseren
Markten aktiv.

& Neue Plattformen/datengetriebene Geschaftsmo-
delle: Digitale Plattformanbieter erhdhen die Wett-
bewerbsintensitat und Transparenz im Personen-
verkehr und in der Logistik und veréandern auch die
Preiswahrnehmung. Vor allem Start-ups treiben das
Plattformgeschaft mit dem Ziel voran, die digitale
Kundenschnittstelle zu besetzen.

& Verschiebung der Wertschoépfung: Die Wertschop-
fung im Mobilitats- und Logistiksektor kénnte sich
in Richtung Zusatzleistungen verschieben.

& Integrierte On-Demand-Mobilitat: Mobility-as-a-Ser-
vice-(MaaS-)Konzepte werden langfristig zum Stan-
dardangebot. Der Kunde kann Verkehrsmittel ein-
fach und in Echtzeit bestellen, buchen und bezahlen.
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& Durch die demografische Entwicklung steigt der
Druck auf die 6 entliche Hand, auf glinstige Ange-
bote zurtickzugreifen. Zudem kénnten Aufgaben-
trager das Bestellverhalten verandern und Ausschrei-
bungen um Bedarfs-, Kleinbus- und Shuttleverkehre
erganzen. Dadurch erhoht sich der Kostendruck auf
etablierte Anbieter.

& Supply-Chain-Visibility: Transparenz in der Wert-
schopfungskette gehdért zu den Top-Trends in der
Logistik. Daten- und Analyselésungen werden von
Start-ups und etablierten Playern als bedeutende
Geschéaftschance gesehen.

o Guterstrukture ekt: Der Produktionsanteil hoch spe-
zialisierter Giter wie Pharma und Hightech wéachst
stark. Gleichzeitig wachsen Gutergruppen mit ten-
denziell geringerem Gewicht und hdéherer Wert-
dichte wie elektronische Bauelemente Uberdurch-
schnittlich. Schwere Massenwaren wie Stahl, Papier
und Chemikalien verlieren.

Um den daraus resultierenden Chancen und Risiken ange-

messen zu begegnen, haben wir unter anderem unsere um-

fassende Digitalisierungsstrategie mit einem eigenen digi-
talen Okomanagement-System ju69f. entwickelt.

Auf Chancen und Risiken aus verédndertem Nachfrage-
verhalten oder aus der Verlagerung von Verkehrsstromen
reagieren wir zudem konzerniibergreifend mit einer inten-
siven Marktbeobachtung sowie einer kontinuierlichen
Weiterentwicklung unseres Portfolios und unserer Produkte.

Die Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleis-
tungen ist zum Teil auch abhéngig von der Entwicklung der
Absatzmarkte unserer Kunden:

o Im Bereich Spedition und Logistik bestimmt die wirt-
schaftliche Entwicklung unserer Kunden den Bedarf an
Lagerungs- und Transportdienstleistungen. Zudem kann
es zu strukturellen Verédnderungen der Produktions-
strukturen unserer Kunden kommen. Steigende Kosten
global verteilter Produktion machen eine regionalere
Produktion wirtschaftlicher. Ein weiterer Grund fiir Regio-
nalisierung ist der Einsatz von Produktionsinnovationen
wie Automatisierung, Modularisierung und 3-D-Druck
mit Potenzial zur Relativierung von Lohnkostenunter-
schieden und Skalene ekten.

¢ Im Schienenguterverkehr besteht zum Teil eine Ab-
hangigkeit von stagnierenden Branchen. Hier wirkt sich
zum Beispiel auch der Riickgang der Kohle als Energie-
trager aus.

¢ Die Nachfrageentwicklung in der Schieneninfrastruktur
ist abhangig von der Wettbewerbsfahigkeit der Schiene
auf den vorgelagerten Verkehrsmérkten.
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Produktion und Technik

¢ Scope: technische Betriebsstérungen, Technikrisiken
(Fahrzeuge, Infrastruktur, IT und Telekommunikation),
ZollverstoRe, Diebstahle, Instandhaltung, Brandschutz,
Okologische Altlasten, L&rmsanierung, technische
Weiterentwicklung und VerdufRerung von Immobilien

Im Personenverkehr verschlechtert eine Beeintrachtigung
der Produktionsqualitat die Qualitat der Dienstleistung und
kann zu Kundenverlusten fuhren. Auslieferungsverschie-
bungen von Neufahrzeugen kdnnen Erldsausfalle und
Mehrkosten zum Beispiel durch Ersatzverkehre oder Pdna-
lezahlungen verursachen.

Die Verfugbarkeit und der Zustand der Schieneninfra-
struktur sind wesentliche Voraussetzungen flr einen leis-
tungsféhigen Schienenverkehr. Zum langfristigen Erhalt der
Zukunftsfahigkeit der Schiene ist es auch notwendig, die
Infrastruktur durch Digitalisierung und Automatisierung zu
modernisieren.

Die Intensitat der Bautatigkeit im Netz hat regional
unterschiedlich starke Auswirkungen auf die Betriebspro-
gramme und die Produktionsqualitat der Transporteure, die
teilweise nicht kompensiert werden kénnen.

Das Angebot und die Qualitéat unserer Leistungen han-
gen in hohem MaRe auch von der Verfugbarkeit und der
Zuverlassigkeit der eingesetzten Produktionsmittel, der
zugekauften Vorleistungen sowie der Leistungsqualitat von
Partnern ab. Hierzu filhren wir einen intensiven Qualitats-
dialog mit den relevanten Lieferanten und Geschéaftspart-
nern. Dies gilt insbesondere fur die Fahrzeugindustrie.

Eine ausreichende Verfiigbarkeit unserer Fahrzeugflotte
ist besonders kritisch. Signifikante Einschrankungen ge-
fahrden den fahrplangemafRen Betrieb. Im Regionalverkehr
besteht zuséatzlich das Risiko von Pdnalen durch die ent-
sprechenden Bestellerorganisationen im Fall von Zugaus-
féllen oder unzureichender Punktlichkeit. Wir versuchen
diesem Risiko durch VorsorgemafRnahmen entgegenzu-
wirken und die Folgen bei Eintreten zum Beispiel durch die
Stellung von Ersatzfahrzeugen oder die Einrichtung von
Ersatzverkehren zu minimieren.

Die technischen Produktionsmittel im Schienenverkehr
mussen den geltenden und sich mdglicherweise &ndernden
Normen und Anforderungen entsprechen, sodass es zur
technischen Beanstandung von Fahrzeugen kommen kann.
Hier besteht das Risiko, dass einzelne Baureihen oder
Wagentypen gar nicht oder nur unter Auflagen — zum Bei-
spiel geringere Geschwindigkeiten, kiirzere Wartungsinter-
valle oder geringere Radsatzlasten — eingesetzt werden
durfen. Zudem kénnen neu bescha te Fahrzeuge, die mit
Mangeln behaftet sind oder keine Zulassung bekommen,
von uns nicht abgenommen werden.
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Infolge von technischen Defekten oder Auflagen kann es
zu Umristungserfordernissen an Fahrzeugen kommen, die
zu erheblichen Einschrankungen der Verfligbarkeit oder
sogar zu temporéren Einsatzverboten fihren kdnnen.

Im Regionalverkehr kann ein Risiko aus der Freisetzung
von Fahrzeugen nach dem Auslaufen oder der Neuvergabe
eines Verkehrsvertrags resultieren. Als GegenmalRnahme
werden kontinuierlich alternative Verwendungsmoéglich-
keiten gepruft.

Die zunehmende Digitalisierung fuhrt dazu, dass das
Ausmal? der Abhéngigkeit von rund um die Uhr verfligbarer
und sicherer IT zunimmt. Daraus resultieren Risiken wie die
Unterbrechung der Verfligbarkeit von IT-Systemen oder der
unautorisierte Zugang Dritter zu Kundendaten.

Dem begegnen wir durch ein vorausblickendes Informa-
tionssicherheitsmanagement, das fir die notwendige Absi-
cherung der informationsgestitzten Geschaftsprozesse
sorgt. Ein hierfur wesentliches Instrument ist das Risikoma-
nagement fir Informationen, IT-Anwendungen und IT-Inf-
rastrukturen/-Services. Die relevanten Risiken werden iden-
tifiziert, analysiert, bewertet und reduziert.

Die verbleibenden Risiken werden dokumentiert sowie
gegebenenfalls an entsprechende Stellen gemeldet und
Uberwacht. Unser Informationssicherheitsmanagement folgt
internationalen Standards gemaf ISO 27001/27002:2013
sowie dem NIST Cybersecurity Framework.

Entscheidend fur einen angemessenen Umgang mit
Sicherheitsrisiken ist ein ganzheitliches Verstandnis von
Bedrohungen auf technischer und persdnlicher Ebene.
Schwéchen in Ablaufen und bei der Einhaltung von Sicher-
heitsregeln sind haufige Einfallstore von Angreifern. Eine
nachhaltige Sicherheitssensibilisierung verschiedenster
Mitarbeitergruppen tragt deshalb dazu bei, ungew6hnliche
Vorgénge (beispielsweise Phishing-Mails) frihzeitig zu er-
kennen und damit weniger Angri sflache zu bieten.

Um kritische technische Sicherheitslicken zu mini-
mieren, wurde eine Bandbreite von GegenmafRRnahmen (wie
Firewalls, Verschlisselung und abgeschottete Serverbe-
reiche, zeitnahes Einspielen von Software-Aktualisierungen)
umgesetzt. Angemessene Redundanz der IT-Systeme (auch
Uber mehrere Standorte hinweg) erhoht die allgemeine
Ausfallsicherheit kritischer Geschéftsprozesse, Applikati-
onen und Infrastrukturen. Auch die Netzwerkinfrastruktur
ist Uberall dort redundant ausgelegt, wo Informationssicher-
heit und Geschéaftskontinuitét dies erfordern.

Fur die wichtigsten Prozesse und IT-Anwendungen
werden systematisch und regelméRig Penetrationstests
und Red-Team-Stresstests durchgefiihrt, um Schwach-
stellen frihzeitig zu erkennen und zu beseitigen.



Insgesamt reduzieren diese MaRnahmen das Risiko von
Angri en, den daraus resultierenden Ausféllen von IT-Sys-
temen, der Stérung von Kommunikation oder des Dieb-
stahls vertraulicher Informationen und vermeiden damit
Schéaden fur den DB-Konzern.

Im Schienenguterverkehr ist die Punktlichkeit 176 f. der
Transporte fir unsere Kunden ein wesentliches Kriterium
bei der Verkehrstragerwahl. Zuséatzlich kénnen sich in der
Geschéaftsabwicklung UnregelmaRigkeiten beim Transport
ergeben, wie zum Beispiel Zollverstée und Diebstéhle.
Dem begegnen wir unter anderem durch die Einbindung
qualifizierter Zollkoordinatoren sowie mit einem Sofort-
meldesystem bei Steuerbescheiden.

Personal
¢ Scope: Tarifabschliisse, konzernweiter Arbeitsmarkt,
Verpflichtungen aus Pensionszusagen

Um uns im Wettbewerb behaupten zu kénnen, spielt auch
unsere Personalkostenstruktur eine wichtige Rolle. Unser
Ziel ist es stets, mit Blick sowohl auf den Arbeitsmarkt als
auch auf den Verkehrsmarkt wettbewerbsfahige Tarifver-
tréage abzuschlief3en.

Durch den demografischen Wandel und den damit ein-
hergehenden Fachkraftemangel wird es immer schwieriger,
o0 ene Stellen mit qualifiziertem Personal nachzubesetzen.
Daraus wiederum resultieren Risiken wie fehlender Know-
how-Transfer. Gleichzeitig hat der DB-Konzern einen relativ
hohen jahrlichen Neueinstellungsbedarf. Dieser wird ver-
starkt durch das im Rahmen der Tarifverhandlungen ver-
einbarte Wahlmodell 185. Den daraus resultierenden Risi-
ken treten wir inshesondere mit der Verbesserung unserer
Arbeitgeberattraktivitat pu83f. und umfangreichen Recrui-
tingmalinahmen entgegen.

Durch eine lebensphasenorientierte Personalpolitik
haben wir die Chance, Mitarbeiter langfristig zu binden.
Dazu tragen flexible Arbeitszeitmodelle und altersgerecht
gestaltete Arbeitsplatze, unsere Beschaftigungssicherung
und die intensive Arbeit an der Unternehmenskultur bei.

Umfangreiche Neueinstellungen erzeugen Vielfalt in der
Belegschaft, die zu mehr Kreativitat und Produktivitét fih-
ren kann, wenn ein intensiver Wissenstransfer und gutes
Management der Diversitat erfolgt. Junge Mitarbeiter brin-
gen neue Ideen und Konzepte mit in den Arbeitsalltag. Altere
Mitarbeiter stellen mit einem vielféaltigen und umfangrei-
chen Erfahrungsschatz den Wissenstransfer zu neuen Mitar-
beitergruppen sicher. Zudem werden in gemischten Teams
neue Perspektiven und Sichtweisen in den Losungsfindungs-
prozess eingebracht. In einer entsprechenden Unterneh-
menskultur kann sich dies langfristig positiv auf die Innova-
tions- und Leistungsféhigkeit im DB-Konzern auswirken.
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Regulierung

¢ Scope: hoheitliche Eingri e oder Anderungen der ordnungs-
politischen Rahmenbedingungen der Schieneninfrastruktur
(Zugang, Preisbildung sowie Entflechtungsvorgaben)

Regulierung zum Nachteil der Schiene zum Beispiel durch
gesetzlich beschlossene Mehrbelastungen gefahrdet die in-
termodale Wetthewerbsféahigkeit. Veranderungen der recht-
lichen Rahmenbedingungen auf nationaler oder européischer
Ebene kdnnen Risiken fur unser Geschaft zur Folge haben.
Aus dem allgemeinen Regulierungsrisiko kénnen sich daher
spurbare Umsatz- und Ergebnisauswirkungen ergeben.

Gegenstand der Regulierung sind unter anderem die
einzelnen Komponenten der von unseren EIU verwendeten
Preissysteme und Nutzungsbedingungen. Hier bestehen
Risiken der Beanstandung und des Eingri s. MaBhahmen,
die die Erzielung einer angemessenen Rendite in unseren
Infrastrukturgeschéaftsfeldern gefahrden oder sogar verhin-
dern (zum Beispiel durch einen Eingri in die Preissyste-
me), erschweren eine unternehmerische Steuerung dieser
Aktivitaten und kénnen damit Finanzierungsbeitrage aus
DB-Mitteln fir Infrastrukturinvestitionen gefahrden.

Politische Risiken betre en insbesondere die Verschar-
fung geltender Normen und Vorschriften des Eisenbahn-
wesens (zum Beispiel der Fahrgastrechte). Auch die Struk-
tur des DB-Konzerns ist potenziell regulatorischen Risiken
ausgesetzt.

Hinsichtlich Risiken aus veranderten rechtlichen Rah-
menbedingungen auf nationaler wie internationaler Ebene
bringen wir unsere Position in die vorausgehenden Bera-
tungen und Diskussionen aktiv ein.

Bescha ungs- und Energiemarkt
¢ Scope: Preisentwicklung auf Bescha ungsmaérkten,
Vollauktionierung CO,-Zertifikate

Je nach Marktsituation kdnnen die Einkaufspreise fir Roh-
sto e, Energie und Transportleistungen schwanken.

Dem Risiko von Energiepreissteigerungen begegnen wir
unter anderem durch den Einsatz geeigneter derivativer
Finanzinstrumente 1209 . und den Abschluss langfristiger
Bescha ungsvertrage. Diese Sicherungsmalnahmen be-
grenzen allerdings auch Chancen aus der Entwicklung der
Energiepreise. Im Falle sinkender Preise partizipieren wir
nicht an der Marktentwicklung.

In Abhéngigkeit von der Markt- und Wettbewerbssitua-
tion ist es kurzfristig nicht oder nur eingeschrankt moéglich,
Kostensteigerungen an die Kunden weiterzugeben, mit ent-
sprechend negativen Auswirkungen auf die Margen.

171

KONZERN-LAGEBERICHT

1

KONZERN-ABSCHLUSS

1

NACHHALTIGKEIT




Aus der Biindelung von Bedarfen und der Optimierung der
Bescha ungsprozesse resultieren Chancen, weitere Poten-
ziale bei den Bescha ungspreisen zu heben.

Spurbare Trassenpreiserhdhungen aul3erhalb Deutsch-
lands haben eine signifikante Verteuerung der Kosten fir
Infrastrukturnutzung zur Folge. Infolge der Wettbewerbs-
situation ist eine Durchreichung der Kostenerhéhungen
nicht immer moglich.

Kapitalmarkt und Steuern
¢ Scope: Zins- und Wahrungsentwicklung, Steuern

Aus unserem internationalen Geschaft resultiert ein Wéh-
rungsrisiko. Dieses Risiko ist allerdings weitgehend auf das
sogenannte Translationsrisiko begrenzt, da in der Regel
eine hohe regionale Kongruenz zwischen Produktions- und
Absatzmarkt besteht. Zins- und Wéahrungsrisiken aus dem
operativen Geschéft sichern wir unter anderem durch ori-
ginare und derivative Finanzinstrumente 1209 . lhr Einsatz
ist im DB-Konzern nur zu Absicherungszwecken erlaubt. Es
besteht das Risiko, dass sich diese Absicherungen nicht
oder nicht wie beabsichtigt materialisieren.

Zur Vermeidung des Adressenausfallrisikos bei Finanz-
und Energiederivaten schlielRen wir fur alle langerfristigen
Sicherungsgeschafte Besicherungsanhange (Credit Support
Agreements; CSA) ab.

Aufgrund der langfristigen Kapitalbindung setzen wir in
der Regel auch langfristige, festverzinsliche Finanzinstru-
mente ein. Ein Risiko aus steigenden Zinsen besteht daher
nur fur Neuemissionen. Risiken aus der Kapitalmarktentwick-
lung oder einer Bonitatsverschlechterung bericksichtigen
wir durch einen konservativen Planungsansatz.

Ein Teil der Verpflichtungen aus Pensions- und anderen
pensionsahnlichen Leistungszusagen ist durch Planvermo-
gen gedeckt, das aus Aktien, Immobilien, festverzinslichen
Wertpapieren und anderen Vermdgensanlagen besteht.
Wertverluste bei diesen Anlagen verringern die Abdeckung
der Pensionsverpflichtungen durch Planvermégen und
kénnen unter Umstanden Zufiihrungen erforderlich machen.

Daneben bestehen potenziell Risiken aus Steuernachzah-
lungen fiir o ene Betriebsprifungen und aus Anderungen
der Steuergesetze.

Recht und Vertrage
¢ Scope: Schadenersatzanspriiche, Rechtsstreitigkeiten,
aktive und passive Claims

Infolge von verzdgerten Fahrzeugauslieferungen und Fahr-
zeugmangeln ergeben sich Betriebserschwernisse und Ver-
tragsverletzungen oder Nichterfiillungen gegeniber den
Bestellerorganisationen im Regionalverkehr. Hohere Aufwen-
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dungen und Pénalezahlungen bei gleichzeitig geringerem
Fahrgeld sind die Folge. Gegenliber den Herstellern werden
sich daraus ergebende Ausgleichsanspruche verfolgt.

Fur bestehende rechtliche und vertragliche Risiken wur-
den unter Abschatzung der jeweiligen Eintrittswahrschein-
lichkeiten Ruckstellungen gebildet.

Die Einhaltung von geltendem Recht, Unternehmens-
richtlinien und anerkannten regulatorischen Standards ist
Aufgabe und Verpflichtung jedes Mitarbeiters des DB-Kon-
zerns. Zur Sicherstellung regelkonformen Verhaltens dient
unsere Compliance-Organisation p254f.

Der DB-Konzern ist mit seinem sehr hohen Einkaufs-
volumen und Uber 40.000 Lieferanten einer der gro3ten
Eink&ufer in Deutschland. Insbesondere die Infrastruktur-
geschaftsfelder sind angesichts umfangreicher Investitionen
groflRen Risiken ausgesetzt, Ziel und Opfer von Korruption,
Kartellabsprachen oder Betrug zu werden. Auch der Bund
als Zuschussgeber stellt mit seiner Antikorruptionsrichtlinie
hohe Compliance-Anforderungen an den DB-Konzern.

Chancen resultieren aus der Aufdeckung von Kartellen
aus der Vergangenheit und der Durchsetzung von Schaden-
ersatzansprichen gegen die Kartellanten. Der DB-Konzern
verfolgt in Uber zehn Fallen Schadenersatzanspriiche. Dabei
geht es unter anderem um Kartelle bei Lkw, Schienen, Luft-
fracht, Aufziigen und Fahrtreppen, Spannstahl, Girocard
und Containertransporten. In Uber zehn weiteren Féllen er-
mittelt der DB-Konzern noch, ob ein Schaden entstanden ist.

Besondere Ereignisse
¢ Scope: Katastrophen- und Havariefélle, Sabotage,
Erpressung, globalpolitische Ereignisse

Unsere Aktivitaten basieren auf einem technologisch kom-
plexen, vernetzten Produktionssystem. Dem Risiko von Be-
triebsstérungen begegnen wir generell mit systematischer
Wartung und dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter sowie
mit kontinuierlicher Qualitatssicherung und Verbesserung
unserer Prozesse. Der Natur des Eisenbahngeschafts als
0 enem System entsprechend, kénnen bestimmte Fak-
toren (wie Naturereignisse, Unfélle, Anschlage oder Dieb-
stahle), die sich potenziell negativ auf den Betriebsablauf
auswirken, von uns nur bedingt beeinflusst werden. Hier gilt
unser Bemiihen der Minimierung mdglicher Auswirkungen.
Allerdings kénnen hieraus auch Kostenrisiken aus Gegen-
mafnahmen resultieren.

Witterungsbedingte Schaden an unserer Infrastruktur
fuhren unter anderem zu Erléseinbulen, P6nalezahlungen
und zu einem erhdhten Mittelbedarf fiir Schadensbesei-
tigung und praventive MalRnahmen. Zur Auslegung der
Produktionsmittel auf Extremwetterereignisse (Ausbau
Vegetationsmanagement j177) und zur Vermeidung einer



eingeschréankten Betriebsqualitat infolge von witterungs-
bedingten Einschrankungen arbeitet der DB-Konzern ge-
meinsam mit nationalen und internationalen Experten an
der Anpassung externer technischer Regelwerke an veran-
derte klimatische Bedingungen.

Zuséatzliche MaRnahmen zur Erh6hung der 6 entlichen
Sicherheit unter anderem in den Personenbahnhoéfen, zum
Beispiel durch Ausbau der Videoiiberwachung j1257, kbnnen
zu zuséatzlichen Aufwandsbelastungen fuhren.

Sonstige Themen

Projektrisiken

Mit unseren MalRnahmen sind teilweise hohe Investitions-
volumina sowie eine Vielzahl hochkomplexer Projekte ver-
bunden. Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingun-
gen, Verzdgerungen in der Umsetzung (unter anderem
durch umfangreichere Burgerbeteiligungen), notwendige
Anpassungen wahrend der hdufig mehrjahrigen Laufzeiten,
Abweichungen von der mit dem Bund vereinbarten Hoch-
laufkurve der Investitionsmittel oder Veranderungen der
Einkaufspreise kdnnen zu Projekt- und Liquiditatsrisiken
fuhren. Diese haben aufgrund der vernetzten Produktions-
strukturen auch geschéftsfeldibergreifende Auswirkungen.
So sind zum Beispiel geplante Verkehrsverlagerungen von
der StrafRe auf die Schiene dann nicht realisierbar. Wir tragen
dem durch ein intensives Monitoring der Projekte Rechnung.
Dies gilt insbesondere fiir die zentralen GroRRprojekte.

Bei der Realisierung von geplanten MaRnahmen aus
verschiedenen Programmen, wie zum Beispiel der Agenda
fir eine bessere Bahn 66 . fur den Systemverbund Bahn
oder Primus 1142 bei DB Schenker, besteht das Risiko, dass
die geplanten E ekte entweder gar nicht oder nur in ge-
ringerem Umfang realisiert werden kdnnen und/oder ver-
zdgert eintreten. Gleichzeitig besteht allerdings auch die
Chance, die geplanten E ekte zu Ubertre en.

Infrastrukturfinanzierung

Als eine wesentliche Regelung der deutschen Bahnreform
hat der Bund eine gesetzliche Verpflichtung zur Finanzie-
rung der Investitionen in die Infrastruktur. Entscheidend ist
eine ausreichende H6he, aber auch die Planbarkeit der zur
Verfuigung stehenden Mittel fir das Bestandsnetz sowie
den Neu- und Ausbau (Bedarfsplaninvestitionen). Eine feh-
lende Verfugbarkeit kann zu zu geringen Mitteln fir die
Instandhaltung des Bestandsnetzes oder die Beseitigung
von Engpéssen und damit zu Einschrankungen der Wett-
bewerbsfahigkeit des Verkehrstragers Schiene fuhren.

Fur das Bestandsnetz haben wir mit dem Bund eine Ver-
einbarung abgeschlossen, die die Finanzierung bis zum Jahr
2019 festschreibt. Die LuFV Il i234f. und die damit verbun-
dene langfristige Sicherung von Infrastrukturqualitat und
-verflgbarkeit verbessern die Attraktivitat des Verkehrs-

KONZERN-LAGEBERICHT —— CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

tragers Schiene, die auch zu héheren Erlésen bei den Infra-
strukturgesellschaften fiihrt. Die Verhandlungen lber eine
Folgevereinbarung (LuFV 111) laufen noch.

Die Gewinne der Infrastrukturgesellschaften kommen
Uber den Finanzierungskreislauf wiederum der Infrastruktur
zugute. Risiken resultieren aus einer mdglichen Nichterrei-
chung der in der LUFV Il festgelegten Vertragsziele j1147 und
aus einer moglichen Rickforderung des Bundes durch die
Prifung der zweckentsprechenden Mittelverwendung.

Die wirtschaftliche Tragféhigkeit von aus Eigenmitteln
geleisteten Investitionen oder Finanzierungsbeitrégen zu
Investitionsprojekten ist essenziell, um die Investitionsfah-
igkeit des DB-Konzerns langfristig zu sichern.

Politische Risiken

Der DB-Konzern ist mit DB Arriva, DB Schenker und DB
Cargo in GroRbritannien aktiv. Aus der anhaltenden Un-
sicherheit Uber die Modalitaten des Ausscheidens Grol3-
britanniens aus der Europaischen Union (Brexit) resultieren
Risiken fur unsere Aktivitaten. Hier kdnnen sich im Wesent-
lichen eine Abschwéchung der britischen Wirtschaft und
neue Handelsbarrieren, die den Guterverkehr behindern,
negativ auswirken. Der DB-Konzern begegnet diesem Risiko
durch eine bestmdégliche Vorbereitung auch auf einen soge-
nannten ungeordneten Brexit (Brexit ohne eine vertragliche
Vereinbarung).

Die EUROFIMA hat auch Darlehen an Staatsbahnen mit
mittlerweile schlechten Bonitatseinstufungen der garantie-
renden Staaten ausgereicht. Sollten diese Staatsbahnen
ihren finanziellen Verpflichtungen gegentuber der EURO-
FIMA nicht nachkommen, kénnte dies Auswirkungen auf
den Beteiligungsbuchwert haben und unter bestimmten
Umstanden Nachschusspflichten ausldsen.

Umweltrisiken

Okologische Alleinstellungsmerkmale wie klimaneutrale Ver-
kehre im Personen- und Guterverkehr auf Basis erneuerbarer
Energien fiihren zu einer Steigerung der positiven Wahrneh-
mung durch unsere Kunden und verbessern die externe Wahr-
nehmung. Daraus resultieren erhebliche Chancen. Unsere
Aktivitaten wirken sich positiv auf die Reduktion von Treib-
hausgasen aus und kdénnen auch einen positiven Einfluss
auf die Kundenzufriedenheit und Marktposition haben.
Unsere Mobilitatsangebote miissen durchgehend CO,-frei
werden, um den Klimavorteil zu sichern.

Aus Verscharfungen der Umweltschutzgesetze resultie-
ren fur den DB-Konzern Chancen und Risiken. Chancen erge-
ben sich vor allem fiir den OPNV und dabei insbesondere den
Schienenverkehr. Allerdings kénnen MalRnahmen wie Diesel-
fahrverbote auch negative Auswirkungen auf unsere Aktivi-
taten im Busverkehr haben.
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Drei Anleihen emittiert

Uber die DB Finance haben wir zu Beginn des Jahres 2019
drei neue Anleihen emittiert:

Volu- Volu- Lauf-
Emit- Wah- men men  Kupon Fallig- zeitin
ISIN tent rung inMio. inMio.€ in% keit Jahren

o | s | g | wm
X51950499712 1,875 13.02.
1.000 - -

DB

Tarifverhandlungen abgeschlossen

DB
XS1936139770  [EHEHEE]
DB

Die Tarifverhandlungen 85 mit der EVG konnten am
14.Dezember 2018 und mit der GDL am 4.Januar 2019 abge-
schlossen werden. Mit den Abschlissen ist es dem DB-Kon-
zern gelungen, widerspruchsfreie Regelungen zu verein-
baren. Die Tarifvertrage laufen 29 Monate — riickwirkend
ab dem 1. Oktober 2018 — bis zum 28. Februar 2021. Neben
einer Entgelterh6hung um insgesamt 6,1% in zwei Stufen
wurden unter anderem eine Fortfilhrung und Ausweitung
der Wahloption zwischen Entgelterh6hung, Arbeitszeitver-
kirzung oder zuséatzlichem Erholungsurlaub sowie Verbes-
serungen in der betrieblichen Altersvorsorge vereinbart.

Vergabeerfolge im Regionalverkehr

¢ DB Regio bekam den Zuschlag fur die Lose 2 und 3 bei
der Vergabe umfangreicher Regionalverkehrsleistungen
insbesondere in den L&ndern Berlin und Brandenburg
(Netz Elbe—Spree). Die Ausschreibung sah unter ande-
rem vor, dass nicht mehr als zwei Lose von einem Anbie-
ter gewonnen werden konnten. Langfristig werden wir
unser Leistungsvolumen leicht ausbauen kdénnen.

¢ DB Arriva hat ihren bisher grof3ten Schienenverkehrs-
vertrag in der Tschechischen Republik gewonnen und
betreibt ab Dezember 2019 vier Regionallinien. Der Drei-
jahresvertrag im Wert von 45 Mio. € hat eine Option auf
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Verlangerung um bis zu zwei Jahre. Eingesetzt werden
27 Dieseltriebwagen, die von DB Regio ilbbernommen
und modernisiert worden sind.

Zivilverfahren zu Infrastruktur-
nutzungsentgelten

Der EuGH hat mit dem Urteil vom 9. November 2017 ent-
schieden, dass eine Billigkeitskontrolle von Wegeentgelten
durch Zivilgerichte 161 gemaR 8315 BGB unvereinbar mit
dem europadischen Eisenbahnrecht ist. Mehrere Instanzge-
richte haben auf Grundlage des EuGH-Urteils bereits mit
mehreren Urteilen zugunsten der DB Netz AG sowie der DB
Station& Service AG entschieden. Die Urteile sind noch
nicht rechtskréaftig. Eine Entscheidung des BGH steht noch
aus. Ein dort anhéngiges Verfahren hat der BGH mit Be-
schluss vom 29.Januar 2019 bis zu einer Entscheidung der
BNetzA Uber einen Antrag eines klagenden EVU auf eine
riickwirkende Uberpriifung der Entgelte ausgesetzt. Das
Verfahren wird voraussichtlich wieder aufgenommen, so-
bald eine bestandskraftige Entscheidung der BNetzA in
dieser Sache vorliegt.

Zugungluck in Danemark

Am 2.Januar 2019 ist es auf der Storbaltbriicke in Déne-
mark zu einem Zugunglick gekommen, an dem auch ein
Zug von DB Cargo beteiligt war. Uber Ursachen und Aus-
I6ser des Unfalls liegen noch keine endgultigen Erkennt-
nisse vor. DB Cargo unterstitzt die ermittelnden Behérden
bei der Untersuchung des Unfalls.

Bestellung von Fernverkehrsziigen

Im Rahmen einer europaweiten Ausschreibung hat der spa-
nische Hersteller Talgo den Zuschlag fur neue Fernver-
kehrsziige erhalten. Der Rahmenvertrag umfasst bis zu 100
Zuge, bestehend aus Elektrolokomotiven und Reisezug-
wagen. In einem ersten Abruf bestellen wir 23 neue Fahr-
zeuge (Investitionsvolumen: rund 550 Mio. €), von denen
die ersten 2023 in Betrieb genommen werden sollen.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen
Entwicklung des DB-Konzerns
durch die Unternehmensleitung

Die wirtschaftliche Entwicklung verlief im Berichtsjahr
unter den Erwartungen. Dies gilt vor allem fur die Ergeb-
nisse im Systemverbund Bahn. Um das Ergebnisziel trotz-
dem erreichen zu kdnnen, haben wir unter anderem eine
qualifizierte Ausgabensteuerung eingefiihrt. Nach der
schwierigen Entwicklung im Berichtsjahr geht der Vorstand
der DB AG davon aus, dass sich der DB-Konzern auch im
Geschéftsjahr 2019 verhalten entwickeln wird. Mit unserer
Agenda fiir eine bessere Bahn 166 . legen wir den Grund-
stein fir ein nachhaltig erfolgreiches Unternehmen. Denn
nur Uber hohe Produktqualitdt und zufriedene Kunden
lassen sich Umsatz und Ergebnis auf Dauer steigern. Wir
werden daflir auch die Investitionen erhéhen. Das ist not-
wendig, um den Systemverbund Bahn fit fur Zukunft,
Wachstum und Beschéaftigung zu machen. Unsere Aktivi-
taten unterliegen unterschiedlichen Risiken, die im Chancen-
und Risikobericht 1166 . dargestellt sind. Fir das Geschafts-
jahr 2019 sehen wir insbesondere Risiken in den Bereichen
Personal sowie Produktion und Technik. Der DB-Konzern
hat aus Sicht des Vorstands die erforderlichen MaRnahmen
eingeleitet, um sich gegen die aktuellen Risiken zu schiitzen
und mdgliche Chancen nutzen zu kdnnen.

Kunftige Ausrichtung
des DB-Konzerns

Kunftige Geschéaftspolitik

Wir wollen im Geschéftsjahr 2019 unsere Marktpositionen 158
behaupten und in unseren Geschéftsfeldern organisch wei-
ter wachsen. Mit unserer Agenda fir eine bessere Bahn
haben wir die Grundlage fur die notwendigen MaRnahmen
gescha en, um dies in den nachsten Jahren zu erreichen.
Nach der schwachen Entwicklung im Berichtsjahr liegt
dabei weiterhin ein Schwerpunkt auf der Entwicklung der
Punktlichkeit pa76f.

Kunftige strategische Ausrichtung

Im Rahmen der Strategieentwicklung 2018 haben wir mit

der Agenda fiir eine bessere Bahn die kurzfristig wichtigs-

ten und dringlichsten Handlungsfelder des Systemverbunds

Bahn in Deutschland adressiert und in ein konkretes Pro-

grammportfolio Uberfiihrt. Der Fokus wird 2019 auf den fol-

genden Programmen liegen:

¢ Steuerung und Erhdéhung der Netzkapazitat und Piinkt-
lichkeit durch Kapazitdtsmanagement und Digitale
Schiene Deutschland, Ausweitung der Fahrzeugkapazi-
tat und -verfugbarkeit bei DB Fernverkehr, Sicherung der
notwendigen Personalkapazitét;

¢ Stabilisierung und Verbesserung der Lage bei DB Cargo,
Stabilisierung und Verbesserung der Lage bei DB Regio
(Schiene und Bus), Mobilitatsportfolio Personenverkehr;

o Starkung Prozessperspektive sowie Steuerung und Fuh-
rung im Verbund.

Die Agenda fir eine bessere Bahn ist unsere Basis fur die

zukunftige strategische Ausrichtung des DB-Konzerns. Im

ersten Halbjahr 2019 werden wir darauf aufbauend eine

neue Konzernstrategie mit Zielhorizont 2030 entwickeln.

Kunftige Absatzmarkte

Im deutschen Personenverkehrsmarkt sind unsere Wachs-
tumsmaglichkeiten aufgrund der hohen Wettbewerbs-
intensitat und kartellrechtlicher Einschrankungen begrenzt.
Unser Fokus liegt daher auf der Verteidigung unserer star-
ken Marktstellung sowie der Anteilssteigerung der Schiene
im intermodalen Wettbewerb. Im deutschen Personenver-
kehrsmarkt erwarten wir mittelfristig infolge neuer, daten-
basierter Geschaftsmodelle absehbar einen Wandel hin zu
bedarfsorientierten Verkehren auf der StraBe. Beispiels-
weise wird das autonome Fahren dazu fiihren, dass immer
weniger Menschen einen eigenen Pkw besitzen mussen.
Gleichzeitig bieten autonome Verkehre auf der StraRe das
Potenzial, den 6 entlichen Verkehr in gewissen Teilen un-
abhangig von Haltestellen und Fahrplanen und damit flexi-
bler zu machen. Unsere Wachstumspotenziale im Personen-
verkehr liegen auBBerhalb Deutschlands und im grenziber-
schreitenden SPFV.
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Im Schienenguterverkehr liegt unser Fokus unverandert auf
dem europaischen Markt. Wir verfiigen tber eine gute Posi-
tion auf allen zentralen européischen Achsen und bieten
Verbindungen bis nach China an.

Auch im Bereich Spedition und Logistik erwarten wir
2019 keine signifikanten Veranderungen. DB Schenker ist
bereits heute in allen wichtigen Markten und Regionen
stark vertreten.

Konjunkturelle Aussichten
leicht schwécher

¢ Prognosen fur Entwicklung im Jahr 2019 basieren auf Annahme
keiner wesentlichen Veranderung der geopolitischen Lage.

Voraussichtliche Entwicklung in% 2018 2019
Welthandel +43 ~+3,0
BIP Welt +3,0 ~+2,5
BIP Euro-Raum +1,8 ~+1,5
BIP Deutschland +1,5 ~+1,5

Die preis- und kalenderbereinigten Daten fiir 2018 entsprechen den
per Februar 2019 verfiighbaren Erkenntnissen und Einschatzungen.
Die Erwartungen fiir 2019 sind auf halbe Prozentpunkte gerundet.

Quelle: Oxford Economics

Im Wesentlichen wird erwartet, dass sich die aktuellen Ent-
wicklungen der Weltwirtschaft in 2019 fortsetzen. Das
Wachstum in Europa und in der Euro-Zone schwécht sich
weiter ab, bleibt aber positiv. Auch in Asien reduziert sich
das Wirtschaftswachstum, wenn auch auf einem weitaus
héheren Niveau. In den USA durfte der Hohepunkt des Kon-
junkturzyklus in 2019 Uberschritten werden, das Wachstum
bleibt aber vergleichsweise stabil. Nach zwei relativ starken
Jahren wird auch der globale Handel merklich schwéacher
wachsen. Hauptursache hierfur sind neben der weniger
dynamischen wirtschaftlichen Entwicklung vor allem auch
die abgeschwéchten Erwartungen und erhdhte Unsicher-
heit der Unternehmen. Diese reduzieren das Wachstum der
Investitionen, was sich Uberproportional auf den welt-
weiten Handel niederschlagt.

Zu den wichtigsten Risiken fir die globale Wirtschafts-
entwicklung gehort weiterhin die als wenig berechenbar
eingeschatzte US-Wirtschafts- und Handelspolitik. Der
starke US-Dollar wird sich voraussichtlich negativ auf das
Wirtschaftswachstum vor allem in vielen Entwicklungs- und
Schwellenléandern auswirken.
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Wachstum der Verkehrsmarkte
setzt sich voraussichtlich fort

Personenverkehr
Voraussichtliche Marktentwicklung in% 2018 2019
Deutscher Personenverkehr (Basis Pkm) +1,0 ~+1,0

Die Erwartungen fiir 2019 sind auf halbe Prozentpunkte gerundet.

Der deutsche Personenverkehrsmarkt durfte 2019 nach
unserer Prognose weiter wachsen, wobei der Verkehrsleis-
tungsanstieg leicht Uber dem Niveau des Berichtsjahres
liegen dirfte. Wesentlicher Faktor hierfir sollte eine abseh-
bar positive Entwicklung von Erwerbstatigenzahlen und
verfugbaren Einkommen sein. Gleichzeitig wird ein deutli-
cher Ruckgang der Kraftsto preise erwartet.

¢ Fiur den SPV rechnen wir mit robusten Zuwéachsen, unter-
stutzt durch eigene MaRnahmen zur Angebots- und Qua-
litatsverbesserung. Der Fernverkehr dirfte kraftiger
wachsen als der Nahverkehr.

o Im OSPV ist eine Stagnation zu erwarten. Zwar wird der
Buslinienfernverkehr wieder leicht zulegen, der Bus-
liniennahverkehr dirfte jedoch aufgrund der demogra-
fischen Entwicklung abnehmen.

¢ Der motorisierte Individualverkehr kann voraussichtlich
von fortgesetzt positiver Arbeitsmarktlage und Einkom-
mensentwicklung sowie von zurickgehenden Kraft-
sto preisen profitieren.

¢ Die Verkehrsleistung im innerdeutschen Luftverkehr
dirfte nach Einbruch im Berichtsjahr voraussichtlich
wieder moderat wachsen.

Obwohl die Situation in GroRbritannien durch den Brexit

mit groBen Unsicherheiten behaftet bleibt, zeichnet sich fir

den europdischen Personenverkehr eine insgesamt positive

Entwicklung ab. Steigende Erwerbstéatigenzahlen und ver-

fugbare Einkommen durften zusammen mit anziehenden

Kraftsto preisen vor allem die Nachfrage im SPV stitzen.

Uberdurchschnittlich hohe Zuwéchse werden insbesondere

in Landern mit intensivem intra- und intermodalen Wettbe-

werb, signifikanten Investitionen in Infrastruktur und Fahr-
zeugparks sowie konsequenten MaBhahmen zur Marktlibe-
ralisierung erwartet.






GroflRhandelspreise erhalten durch den Rickbau konven-
tioneller Kapazitaten Auftrieb. Hierzu tragen klimapoliti-
sche Uberlegungen in Richtung eines beschleunigten Kohle-
ausstiegs und einer weiteren Verteuerung des CO,-Aus-
stoRRes bei.

Bei Bauleistungen erwarten wir eine weitere Erhéhung
des Preisniveaus.

Finanzmarkte

Durch die bestehenden geopolitischen Risiken und die
zunehmende konjunkturelle Abkuhlung der Weltwirtschaft
wird fur 2019 ein herausforderndes Umfeld an den welt-
weiten Aktien- und Rentenmérkten erwartet. Inwieweit
diese Risiken bereits in der schwachen Marktentwicklung
2018 eingepreist sind, bleibt insgesamt abzuwarten. Ein
Auslaufen der Stimulationse ekte, wie der US-Steuerre-
form, und eine restriktivere Geldpolitik in den USA wirken
zusétzlich belastend auf die Markte. Die EZB durfte an
ihrem vorgegebenen Kurs einer graduellen Normalisierung
der derzeit noch expansiven Geldpolitik festhalten. Die
Beendigung der Netto-Anleihek&ufe im Rahmen des Asset-
Purchase-Programms (APP) ist hierfir ein erstes Signal.

Voraussichtliche Entwicklung
des DB-Konzerns

Unsere Prognosen fur die Entwicklung des DB-Konzerns
und der Geschéftsfelder im Geschéaftsjahr 2019 basieren auf
unseren Erwartungen zu Markt-, Wettbewerbs- und Um-
feldentwicklungen sowie dem Umsetzungserfolg von ge-
planten MaBnahmen.

Im Geschéftsjahr 2019 wird der DB-Konzern erstmals
unter Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards
IFRS 16 11189 bilanzieren. Durch den gednderten Ausweis
der Verpflichtungen aus Leasingvertragen wird auch die
Ertrags- und Finanzlage spirbar beeinflusst:
¢ Durch den Wegfall der Leasingaufwendungen als ope-

rative Aufwendungen wird ein signifikant héheres ope-

ratives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) ausge-
wiesen (—+0,8 Mrd.€).

¢ Das EBIT hingegen wird infolge der zuséatzlichen Ab-
schreibungen auf die Leasinggegenstande nur in gerin-
gerem MaR positiv beeinflusst (~+25 Mio.€).

¢ Die Investitionen werden spirbar steigen (~+1,0 Mrd.€).

¢ Der ROCE wird auf ein grundséatzlich niedrigeres Niveau
zuruckgehen (——0,4 Prozentpunkte), da sich das Capital

Employed uberproportional zum EBIT erhéht.
¢ Zudem werden die Finanzschulden per 31. Dezember

2019 einmalig signifikant durch die Einbeziehung der

Leasingverbindlichkeiten steigen (~+4,4 Mrd.€).
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Wirtschaftliche Entwicklung

o Weitere Verbesserungen im Geschaftsjahr 2019 erwartet.

¢ Spirbare Auswirkungen durch erstmalige Anwendung IFRS 16.
¢ Ergebnisentwicklung voraussichtlich schwécher.

N
o
-
©

Voraussichtliche Entwicklung 2018

Verkehrsleistung Schienenpersonenverkehr

(Deutschland) in Mrd. Pkm 84,5 >85
Verkehrsleistung Schienengiterverkehrin Mrd. tkm 88,2
Betriebsleistung auf dem Netz in Mrd. Trkm 1,1
Sendungenim Landverkehr in Mio. 106,5
Luftfrachtvolumen (Export) in Mio. t 1,3
Seefrachtvolumen (Export) in Mio. TEU 2,2
Kundenzufriedenheit Reisende in ZI 75,1
Punktlichkeit Schiene DB-Konzern in Deutschland in % 93,4

Punktlichkeit DB Fernverkehrin % 74,9
Umsatzin Mrd.€ 44,0
EBIT bereinigtin Mrd.€ 2,1
ROCEin% 58
Tilgungsdeckung in % 17,6

Die Verkehrsleistung sollte im Geschéaftsjahr 2019 infolge
einer verbesserten Leistungsqualitat und Ausweitung des
Angebots weiter steigen. Auch die Trassennachfrage sollte
unter anderem deshalb zunehmen. Hier wirken zudem auch
Nachfragesteigerungen im SPNV infolge zusatzlicher Regi-
onalisierungsmittel sowie im Schienenguterverkehr infolge
von Impulsen aus dem Masterplan Schienengiiterverkehr j163.
Der Trend der kontinuierlichen Erhéhung der Trassennach-
frage konzernexterner Kunden wird dabei anhalten.

Auch bei DB Schenker erwarten wir eine weitere postive
Entwicklung der Volumina.

Die Stabilisierung und Verbesserung der Pinktlichkeit
steht 2019 in unserem Fokus. Die Agenda fiir eine bessere
Bahn 66 . soll bereits im ersten Halbjahr 2019 fiir eine
Verbesserung der Punktlichkeit sorgen.

Basierend auf der positiven Leistungsentwicklung
werden insbesondere DB Schenker, DB Cargo und DB Fern-
verkehr Treiber des Umsatzwachstums sein.

Ergebnisseitig erwarten wir, dass sich die Umsatzzu-
wachse nicht in der Entwicklung widerspiegeln. Hier machen
sich insbesondere zusatzliche Aufwendungen zum Beispiel
aus Tarifsteigerungen und fur unsere Malinahmen zur Ver-
besserung der Qualitat und Digitalisierung bemerkbar.

Aufgrund der erwarteten leicht ricklaufigen Entwicklung
des bereinigten EBIT bei einem gleichzeitigen deutlichem
Anstieg des Capital Employed (auch durch die Erstanwen-
dung des IFRS 16) entwickelt sich der ROCE voraussichtlich
ricklaufig. Fur 2020 erwarten wir wieder eine spirbar posi-
tive Entwicklung von operativem Ergebnis und ROCE.



Die Tilgungsdeckung durfte vor allem infolge der Erst-
anwendung des IFRS 16 zurlickgehen.

Geschéaftsfelder entwickeln sich
voraussichtlich uneinheitlich

Umsatz bereinigt EBIT bereinigt

DB Netze Personenbahnhéfe 1.314
DB Netze Energie 2.850

N
N
[y

N
[y

Voraussichtliche Entwicklung in Mio. € 2018 2019 2018 2019
DB Fernverkehr 4.682 417
DB Regio 8.968 492
DB Arriva 5.441 300
DB Cargo 4.460 ~190
DB Schenker 17.050 503
DB Netze Fahrweg 5.511 840

2 oberhalb des Vorjahreswerts
— aufVorjahresniveau
N unterhalb des Vorjahreswerts

DB Fernverkehr

Bei DB Fernverkehr rechnen wir im Geschéaftsjahr 2019 mit
einem Umsatz Uber Vorjahresniveau, getrieben durch die
Verbesserung im Angebot, die zielgerichtete Marktbear-
beitung, die MaRnahmen zur Qualitatssteigerung sowie die
erwartete Konjunkturentwicklung. Dies spiegelt sich auch
positiv in der Entwicklung des bereinigten EBIT wider.

DB Regio

Bei DB Regio rechnen wir im Geschaftsjahr 2019 infolge von
Leistungsverlusten mit einem ricklaufigen Umsatz und
einer leicht sinkenden operativen Ergebnisentwicklung.

DB Arriva

Das schwierige Marktumfeld bei UK Bus und Mainland
Europe sowie die Beendigung des Arriva-Trains-Wales-
Franchise bei UK Trains durften die positiven E ekte aus
der erstmalig ganzjéhrigen Einbeziehung von VT-Arriva
kompensieren, sodass sich Umsatz und operatives Ergebnis
auf dem Niveau des Vorjahres entwickeln sollten.

DB Cargo

Bei DB Cargo erwarten wir fur das Geschaftsjahr 2019 einen
Anstieg der Verkehrsleistung unter anderem aufgrund der
E ekte aus dem Masterplan Schienengiiterverkehr ju63. Der
Umsatz sollte daher ansteigen. Auch das operative Ergebnis
sollte sich verbessern.

DB Schenker

Bei DB Schenker erwarten wir im Geschéaftsjahr 2019 wei-
tere Zuwachse bei Umsatz und operativem Ergebnis, die
unter anderem aus Mengene ekten und weiteren E zienz-
steigerungen resultieren.
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DB Netze Fahrweg

Bei DB Netze Fahrweg rechnen wir im Geschéftsjahr 2019
mit einer positiven Umsatzentwicklung infolge von Men-
gen- und Preise ekten. Zuséatzliche Aufwandsbelastungen
aus der Agenda fiir eine bessere Bahn 166 . dirften aber zu
einem rucklaufigen operativen Ergebnis fuhren.

DB Netze Personenbahnhofe

Bei DB Netze Personenbahnhéfe sollten die Umsétze im
Geschéftsjahr 2019 steigen, resultierend aus einem Mengen-
e ekt bei den Stationshalten wie auch aus der jahrlichen
Dynamisierung. Zusatzliche Aufwandsbelastungen aus der
Agenda fur eine bessere Bahn 166 . werden allerdings zu
einer operativen Ergebnisentwicklung leicht unter dem Vor-
jahresniveau fiuhren.

DB Netze Energie

Bei DB Netze Energie durfte die Umsatzentwicklung vor
allem durch Preise ekte positiv beeinflusst werden und
auch zu einer Verbesserung des operativen Ergebnisses
fuhren.

Top-Arbeitgeber

Voraussichtliche Entwicklung 2018 2019
Mitarbeiterzufriedenheitin ZI 3,7
Arbeitgeberattraktivitat—Rang in Deutschland 13

Bei der Arbeitgeberattraktivitat erwarten wir eine stabile
Entwicklung auf hohem Niveau. Durch den demografischen
Wandel wird der Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt weiter
zunehmen, denn das Angebot an Arbeitnehmern wird in
allen Zielgruppen stetig kleiner und auch andere Konzerne
setzen stark auf Employer-Branding und Recruiting-Aktivi-
taten.

Entsprechend unserem zweijéhrigen Rhythmus wird in
2019 keine Mitarbeiterbefragung stattfinden. Stattdessen
werden Folgeworkshops auf Teamebene durchgefihrt und
deren Durchfiihrungsquote gemessen. Mit diesem Format
arbeiten wir unter anderem weiter an der Verbesserung der
Mitarbeiterzufriedenheit.

Umwelt-Vorreiter

Voraussichtliche Entwicklung 2018 2019
Spezifische Treibhausgasemissionen im Vergleich zu 2006 in % -33,2
Anteil erneuerbarer Energien am DB-Bahnstrommix in % 57,2
Larmsanierte Strecke gesamt per 31.12. inkm 1.758
Leise Guterwagen in Deutschland per 31.12. 50.409
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Bei der Reduktion unserer Treibhausgasemissionen liegen
wir bereits auf einem guten Niveau aufgrund der erzielten
E zienzverbesserungen insbesondere in der Seefracht und
im Landverkehr von DB Schenker sowie im Schienenverkehr
in Deutschland. Die Reduktion der spezifischen Treibhaus-
gasemissionen unserer weltweiten Transporte und der sta-
tiondren Anlagen in Deutschland werden wir auch 2019
fortsetzen. Unsere wesentlichen MaRnahmen sind hier die
fortlaufende Modernisierung unserer Flotten und Anlagen
sowie die Verringerung der Treibhausgasintensitat des
Bahnstroms in Deutschland durch eine sukzessive Erho-
hung des Anteils erneuerbarer Energien. Unser Ziel ist hier
ein Anteil von 80% im Jahr 2030. Die Umristung unserer
auf Flusterbremsen verlauft weiter in

Richtung des Zielwerts fur 2020.
Wir erwarten im auch in 2019 wieder
eine spurbare Entlastung der Anwohner an Gleisstrecken.

Erwartete Investitionen

Voraussichtliche Entwicklung in Mrd.€ 2018 2019

Brutto-Investitionen

Netto-Investitionen

Unsere Qualitats- und Investitionso ensive fur den System-
verbund Bahn in Deutschland werden wir mit hohen Inves-
titionen weiter fortfihren. Wir wollen damit unsere Qua-
litat und die Kundenzufriedenheit verbessern, die Digitali-
sierung (inklusive Verbesserung der IT-Sicherheit) voran-
treiben und unsere Leistungsfahigkeit steigern.

Die Investitionen werden im Geschaftsjahr 2019 voraus-
sichtlich noch einmal oberhalb des Niveaus des Berichtsjah-
res liegen. Hier machen sich héhere Fahrzeuginvestitionen
bei DB Fernverkehr (ICE4 und IC2) und hdhere Investiti-
onen in die Schieneninfrastruktur bemerkbar. Zudem wirkt
sich auch die Erstanwendung des IFRS 16 1185 spirbar aus.

Erwartete Finanzlage

Voraussichtliche Entwicklung inMrd.€ 2018 2019
Falligkeiten 2.2
Anleiheemissionen 2,9
Flussige Mittel per 31.12. 3,5 &
Netto-Finanzschulden per 31.12. (ohneE ekte aus IFRS 16) 195

Netto-Finanzschulden per 31.12.

Y Per 1.Januar 2019 inklusive IFRS-16-Effekten.
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Ein e zientes Liquiditdtsmanagement hat auch im Ge-
schaftsjahr 2019 eine hohe Prioritat fir uns. Wir konzent-
rieren uns darauf, den Mittelfluss aus der betrieblichen
Tatigkeit kontinuierlich zu prognostizieren, da dieser die
Hauptquelle fur liquide Mittel darstellt. Die Liquiditatspro-
gnose erfolgt monatsweise rollierend anhand eines Liqui-
ditatsplans fur zwolf Monate. Im Geschéftsjahr 2019 haben
wir féllig werdende Finanzverbindlichkeiten (ohne Com-
mercial Paper und kurzfristige Bankverbindlichkeiten) in
vergleichbarer H6he zum Vorjahr zu tilgen. Der Finanzmit-
telbedarf daraus wird durch die Emission von 6 entlichen
und nicht 6 entlichen Anleihen gedeckt. Emissionsbeglei-
tend sind Roadshows in Europa und Asien geplant.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts gab es
noch keine finale Beschlussfassung zur vollstandigen Fi-
nanzierung des Mittelbedarfs in 2019.

Fur unsere Kapitalmarktaktivitaten verfigen wir un-
verandert Uber einen angemessenen Finanzierungsspiel-
raum aus unseren Debt-Issuance-Programmen pi101f. sowie
unserem Commercial-Paper-Programm p1101f. Die garan-
tierten Kreditfazilitaten 101f. dienen als Riickfallebene
im Fall der Stérung des Kapitalmarktzugangs. Die kurz- und
mittelfristige Liquiditéatsversorgung ist auch im Geschéafts-
jahr 2019 sichergestellt.

Die Brutto-Investitionen werden auch im Geschaftsjahr
2019 zum Uberwiegenden Teil durch Investitionszuschiisse
abgedeckt. Die vom DB-Konzern zu finanzierenden Netto-
Investitionen werden voraussichtlich auch im Geschaftsjahr
2019 nicht vollstandig aus der Innenfinanzierung abgedeckt
werden kénnen.

Die Netto-Finanzschulden werden daher per 31. Dezem-
ber 2019 voraussichtlich leicht iber dem Niveau des Berichts-
jahresendes liegen.

Unsere M&A-Aktivitaten werden wir im Geschaftsjahr
2019 selektiv und fokussiert fortfuhren.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukiinftige Ent-
wicklung des DB-Konzerns, seiner Geschaftsfelder und einzelner Gesellschaften
beziehen. Diese Prognosen stellen Einschétzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum
jetzigen Zeitpunkt zur Verfigung stehenden Informationen getro en haben. Sollten
die den Prognosen zugrunde liegenden Annahmen nicht eintre en oder Risiken —wie
sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden —eintreten, kdnnen die tatsach-
lichen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Der DB-Konzern iibernimmtkeine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen
zu aktualisieren.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

4

Fir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. in Mio.€ Anhang 2018 2017
Umsatzerl6se () 44.065 42.693
Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen (&) 3.091 2.900
Gesamtleistung 47.156 45,593
Sonstige betriebliche Ertrage (©) 2.998 2.954
Materialaufwand () —22.258 —21.457
Personalaufwand ®) —-17.301 —16.665
PlanmaRige Abschreibungen und Wertminderungen ®) —2.688 —2.847
Sonstige betriebliche Aufwendungen (©) —6.088 —5.890
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.819 1.688
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen ® 12 14
Zinsergebnis (©) —645 —704
Ubriges Finanzergebnis (10) -14 -30
Finanzergebnis —647 —720
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.172 968
Ertragsteuern (11) —630 —203
Jahresergebnis 542 765
Jahresergebnis anteilig zugerechnet den

Aktionéren der Deutschen Bahn AG 528 745

nicht beherrschenden Anteilen 14 20
Ergebnis je Aktie (in € pro Aktie) 12

unverwassert 1,23 1,73

verwassert 1,23 1,73
Uberleitung zum Konzern-Gesamtergebnis

/

Fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. in Mio.€ 2018 2017
Jahresergebnis 542 765

Anderungen aus der Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen —818 651
Veranderung im Eigenkapital erfasster Ergebnispositionen,
die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden —818 651

Anderung aus Wahrungsumrechnung 23 —-175

Anderung aus Marktbewertung Wertpapiere 0 -

Anderung aus Marktbewertung Cashflow-Hedges 16 51

Anteil an erfolgsneutralen Ergebnisbestandteilen aus Unternehmen,

die at Equity bilanziert werden -1 -
Verénderung im Eigenkapital erfasster Ergebnispositionen,
die indie Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 38 —124
Saldo der im Eigenkapital erfassten Ergebnispositionen (vor Steuern) —780 527

Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane 40 —41
Veranderung latenter Steuern auf im Eigenkapital erfasste Ergebnispositionen,
die nichtin die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 40 —41

Latente Steuern aus der Veranderung der Marktbewertung Wertpapiere = =

Latente Steuern aus der Veranderung der Marktbewertung Cashflow-Hedges -1 -4
Veranderung latenter Steuern auf im Eigenkapital erfasste Ergebnispositionen,
die indie Gewinn-und Verlustrechnung umgegliedert werden -1 -4
Saldo der im Eigenkapital erfassten Ergebnispositionen (nach Steuern) —741 482
Gesamtergebnis -199 1.247
Gesamtergebnis anteilig zugerechnet den

Aktionaren der Deutschen Bahn AG =211 1.235

nichtbeherrschenden Anteilen 12 12
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Konzern-Bilanz

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG | KONZERN-BILANZ

Aktiva
~/

inMio.€ Anhang 31.12.2018 31.12.2017
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Sachanlagen (13) 40.757 39.608
Immaterielle Vermdgenswerte 19 3.730 3.599
Anteile an at Equity bilanzierten Unternehmen (15) 486 500
Sonstige Beteiligungen und Wertpapiere an 45 40
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 19) 380 302
Derivative Finanzinstrumente () 216 160
Aktive latente Steuern (16) 1.032 1.416

46.646 45.625
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorréte (18) 1.369 1.151
Sonstige Beteiligungen und Wertpapiere an 1 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19) 4.962 4.571
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte 19) 1.870 1.620
Forderungen aus Ertragsteuern 0) 62 52
Derivative Finanzinstrumente (¢A)) 47 19
Flissige Mittel (2) 3.544 3.397
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte (23) 26 0

11.881 10.811
Bilanzsumme 58.527 56.436
Passiva

N/

inMio.€ Anhang 31.12.2018 31.12.2017
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital (eD)) 2.150 2.150
Rucklagen (25) 4.074 4.813
Erwirtschaftete Ergebnisse (26) 7.211 7.110
Eigenkapital der Aktionére der Deutschen Bahn AG 13.435 14.073
Nicht beherrschende Anteile 27) 157 165

13.592 14.238
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL
Finanzschulden 28) 20.626 19.716
Ubrige Verbindlichkeiten (29) 258 233
Derivative Finanzinstrumente () 372 341
Pensionsverpflichtungen (32) 4.823 3.940
Sonstige Riickstellungen (33) 2.246 2.374
Passive Abgrenzungen (€D) 627 785
Passive latente Steuern (16) 152 121

29.104 27.510
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL
Finanzschulden (28) 2.618 2.360
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 5.491 5.157
Sonstige Verbindlichkeiten 9 3.660 3.399
Ertragsteuerschulden 30) 195 150
Derivative Finanzinstrumente (¢A)) 19 41
Sonstige Riickstellungen 33) 2.822 2.743
Passive Abgrenzungen (34) 1.021 838
Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten (23) 5 -

15.831 14.688
Bilanzsumme 58.527 m
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Konzern-Kapitalflussrechnung

v
Fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. in Mio.€ Anhang 2018 2017
Ergebnis vor Steuern 1.172 968
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 2.688 2.847
Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige finanzielle Vermégenswerte 8 0
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten —162 —121
Ergebnis aus dem Abgang von finanziellen Vermdgenswerten =37 -19
Zins-und Dividendenertrége -25 —53
Zinsaufwendungen 669 757
Fremdwéhrungsergebnis -2 19
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen -12 -14
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége 871 1.291
Veranderung der Vorréte, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte —950 —639
Veranderung der Verbindlichkeiten, der Riickstellungen und der passiven Abgrenzungsposten —176 —1.966
Aus gewohnlicher Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 4.044 3.070
Erhaltene Zinsen 22 39
Erhaltene/gezahlte (-) Dividenden und Ausschittungen -8 -10
Gezahlte Zinsen —-529 —592
Gezahlte (H)/erstattete (+) Ertragsteuern —158 —178
Mittelfluss aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit 3.371 2.329
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 431 341
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte —11.242 —10.524
Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 7.209 6.724
Auszahlungen fiir zuriickgezahlte Investitionszuwendungen -39 -63
Einzahlungen aus dem Verkauf von finanziellen Vermégenswerten 0 5
Auszahlungen fir Investitionen in finanzielle Vermégenswerte —24 —28
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an konsolidierten Unternehmen
abzliglich abgegebener Nettozahlungsmittel 0 2
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen
abzlglich erworbener Nettozahlungsmittel sowie fiir den Erwerb von Unternehmensteilen -3 -30
Einzahlungen aus dem Abgang von at Equity bewerteten Unternehmen 0 4
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -3.668 —3.569
Einzahlungen aus Kapitalzufiihrungen - 1.000
Gewinnausschittung an Gesellschafter —450 —600
Gewinnausschittungen an Minderheitengesellschafter —-13 —-12
Auszahlungen fiir Finance-Lease-Finanzierungen —42 -53
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 2.927 2.038
Auszahlungen fiir die Tilgung von Anleihen —-1.900 -1.819
Auszahlungen fiir die Tilgung und Riickzahlung von Zinslosen Darlehen —204 —206
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und Commercial Paper 185 100
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten und Commercial Paper —54 —209
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 449 239
Zahlungswirksame Veranderung der flissigen Mittel 152 —-1.001
Flussige Mittel am Anfang der Periode 22) 3.397 4.450
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -5 —52
Flissige Mittel am Ende der Periode (22) 3.544 3.397
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Konzern-Eigenkapitalspiegel

Eigen-
Riicklagen kapital
der Ak-
Marktbe-  Marktbe- Erwirt- tionare Nicht
Gezeich- Wahrungs- wertung wertung Neube- sonstige schaftete  der Deut- beherr-
netes Kapital- umrech- Wert-  Cashflow- wertung Veréande- Ergeb- schen schende Eigen-
in Mio.€ Kapital riicklage nung papiere Hedges Pensionen rungen Summe nisse Bahn AG Anteile kapital
Stand per 01.01.2017 2.150 5.310 158 0 —-168 —1.965 -12 3.323 7.000 12.473 184 12.657
+ Kapitalerhdhung - 1.000 - - - - - 1.000 - 1.000 9 1.009
- Kapitalherabsetzung - - - - - - - - - - -3 -3
= Dividendenzahlung - - - - - - - - -600 -600 -12 -612
+ Ubrige Veranderungen - - - - - - - - =35 =35 -25 -60
+ Gesamtergebnis - - -167 - 47 610 - 490 745 1.235 12 1.247
davon Jahresergebnis - - - - - - - - 745 745 20 765
davon Wahrungs-
anderungen - - —167 - - - - —-167 - —167 -8 —-175
davon latente Steuern - - - - -4 —41 - —45 - —45 - —45
davon Marktbewertung - - - - 51 - - 51 - 51 - 51
davon Neubewertung
leistungsorientierter
Versorgungspléne - - - - - 651 - 651 - 651 - 651
davon Anteil an erfolgs-
neutralen Bestandteilen
aus Unternehmen, die
at Equity bilanziert werden - — - - - - - - — - - -
Stand per 31.12.2017 2.150 6.310 -9 0 -121 —-1.355 -12 4.813 7.110 14.073 165 14.238
Eigen-
Rucklagen kapital
der Ak-
Marktbe- Marktbe- Erwirt- tionare Nicht
Gezeich- Wahrungs- wertung  wertung Neube- sonstige schaftete derDeut- beherr-
netes Kapital- umrech- Wert- Cashflow- wertung Verande- Ergeb- schen schende Eigen-
in Mio.€ Kapital  ricklage nung papiere Hedges Pensionen rungen Summe nisse Bahn AG Anteile kapital
Stand per 01.01.2018 2.150 6.310 -9 0 —121 —1.355 —12 4.813 7.110 14.073 165 14.238
+ Anpassung aufgrund IFRS 9 - - - - - - - - 24 24 — 24
+ Kapitalerhdhung - - - - - - - - - - 3 8
- Kapitalherabsetzung - - - - - - - - - - -1 -1
- Dividendenzahlung - - - - - - - - —450 —450 -13 —463
+ Ubrige Veranderungen - - - - - - - - -1 -1 -9 -10
+ Gesamtergebnis - - 25 -1 15 —778 - —739 528 -211 12 -199
davon Jahresergebnis = = = = = = = = 528 528 14 542
davon Wahrungs-
anderungen - - 25 - - - - 25 - 25 -2 23
davon latente Steuern - - - - -1 40 - 39 - 39 - 39
davon Marktbewertung - - - 0 16 - - 16 - 16 - 16
davon Neubewertung
leistungsorientierter
Versorgungspléne - - - — — —818 — —818 — -818 0 —818
davon Anteil an erfolgs-
neutralen Bestandteilen
aus Unternehmen, die
at Equity bilanziert werden = = = -1 = = = =1 = =il - -1
Stand per 31.12.2018 2.150 6.310 16 -1 —-106 —2.133 -12 4.074 7.211 13.435 157 13.592
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Konzern-Anhang

Segmentinformationen nach Geschéaftssegmenten

DB Fernverkehr DB Regio DB Arriva DB Cargo DB Schenker

Fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12. bzw. per 31.12. in Mio. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Externe Umsatzerlose 4.528 4.193 8.862 8.629 5.433 5.338 4.177 4.209 16.973 16.345
Interne Umsatzerldse 154 154 106 105 8 7 283 319 77 85
Umsatzerlése 4.682 4.347  8.968 8.734 5.441 5.345  4.460 4528 17.050  16.430
Externe Ubrige Ertrage 141 167 264 234 210 256 354 269 267 304
Interne Ubrige Ertrage 49 81 92 151 6 - 43 76 9 7
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 15 8 83 63 2 - 42 41 6 7
Ertrage 4.887 4.603  9.407 9.182 5.659 5.601  4.899 4914 17.332 16.748
Materialaufwand —-2.634 -2.495 -5506 -5.383 -1.630 -1.606 —2.509 —2.513 -11.225 -10.906
Personalaufwand —-978 —-946 -2.050 -1.968 -2.439 -2.393 -1.654 -1.618 -3.289 -3.142
Sonstige betriebliche Aufwendungen —600 —551 —725 —-675 -1.015 -1.033 —682 —-653 -2.115 -2.024
EBITDA 675 611 1.126 1.156 575 569 54 130 703 676
PlanméaRige Abschreibungen ? —258 —230 —633 —645 —273 —265 —230 —215 -199 —198
Erfasste Wertminderungen/-aufholungen? - 0 -1 -3 -2 -3 -14 -5 -1 -1
EBIT (operatives Ergebnis) 417 381 492 508 300 301 —190 -90 503 477
Operativer Zinssaldo ? -1 4 —51 —48 =35 -39 —47 -51 -38 —-38
Operatives Ergebnis nach Zinsen 416 385 441 460 265 262 —237 -141 465 439
Sachanlagen 3.658 2.837 6.616 6.738 2.217 2.203 2.597 2.291 1.522 1.451
+ Immaterielle Vermdgenswerte 8 8 29 22 1.726 1.711 180 161 1.422 1.417

davon Goodwill 0 0 6 5 1.377 1.387 1 1 1.146 1.131
+ Vorrate 110 85 208 177 98 97 122 107 75 68
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 57 75 601 437 454 320 481 458  2.504 2.506
+ Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 9 148 142 512 462 447 414 180 137 640 549
- Forderungen aus Finanzierung - - - - - - - - - -
+ Forderungen aus Ertragsteuern - - 1 - 21 23 3 3 31 18
+ Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte - - - - - - - - - -
= Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ¥ —296 —248 —216 -322 —634 —548 -508 -506 —2.119 —-1.975
- Ubrige und sonstige Verbindlichkeiten ¥ —297 -293 —626 —517 —287 —242 —619 =311 —667 —539
- Ertragsteuerschulden 0 - -1 -1 =77 -83 -2 - —105 -63
- Sonstige Riickstellungen -35 -60 -1.527 -1.349 —305 -137 —-174 —-198 -390 —458
= Passive Abgrenzungen —474 —386 —138 —161 —246 -126 -4 -6 -12 -13
- Abgegrenzte Verbindlichkeiten -95 —131 —200 —172 —194 —-189 -209 —167 —411 -373
= Zur VerauBerung gehaltene Verbindlichkeiten® - - - - - - - - - -
Capital Employed ® 2.784 2.029 5.259 5.314 3.220 3.443 2.047 1.969 2.490 2.588
Netto-Finanzschulden 463 —258 2.781 2.885 741 890 1.692 1.356 847 909
Anteile an At-Equity-Beteiligungen 1 = 4 4 99 124 38 28 11 13
Ergebnis aus At-Equity-Beteiligungen 0 - 1 - 7 4 -1 4 1 2
Brutto-Investitionen 1.081 1.060 539 674 326 374 587 328 273 246
Erhaltene Investitionszuschiisse - - -13 —46 —14 -2 -1 -4 - -
Netto-Investitionen 1.081 1.060 526 628 312 372 586 324 273 246
Zugange aus Konsolidierungskreisdnderungen (Erwerb von Unternehmen) - - - - 165 66 - 8 - 5
Mitarbeiter ® 16.548  15.993  35.881 35.651 53.056 54.650 28.842  28.257 75.817  71.888

b Betrifft Sondereffekte und Umgliederung PPA-Amortisation Kundenvertrage sowie die Uberleitung des Capital Employed auf die externe Darstellung.
2 Die nicht zahlungswirksamen Sachverhalte sind im dargestellten Segmentergebnis enthalten.

9 Kennzahl aus dem internen Berichtswesen, keine externe Darstellung.

9 Inhaltliche Zuordnung gemaR Managementberichterstattung. Vorjahr angepasst.

% Ergebnisabfiihrungsvertrage wurden nicht dem Segmentvermégen beziehungsweise den Segmentschulden zugerechnet.

9 Die Mitarbeiterzahl gibt den Beschaftigtenstand ohne Auszubildende und dual Studierende zum Ende des Berichtszeitraums an (Teilzeitkrafte auf Vollzeitpersonen umgerechnet).
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KONZERN-ANHANG

N
DB Netze DB Netze DB Netze Beteiligungen/ Summe DB-Konzern

Fahrweg Personenbahnhofe Energie Sonstige Segmente Konsolidierung bereinigt Uberleitung ® DB-Konzern
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
1.559 1.522 569 540 1.350 1.301 518 627 44.024 42.704 - — 44.024 42704 41 —11  44.065 42.693
3.952 3.842 745 725 1.500 1.493 4.417 4.227 11.242 10.957 -11.242 -10.957 - - - - - -
5.511 5.364 1.314 1.265 2.850 2.794  4.990 4.854 55.266  53.661 -11.242 -10.957 44.024 42.704 41 —11  44.065 42.693
832 735 167 134 53 127 574 572  2.862 2.798 — 4 2.862 2.802 136 152 2.998 2.954
251 255 23 22 34 -72 1.161 1.082 1.668 1.602 -1.668 -1.602 - - - - - -
942 890 50 40 21 19 778 722 1.939 1.790 1.152 1.110 3.091 2.900 = — 3.091 2.900
7.536 1.244 1.554 1.461 2.958 2.868 7.503 7.230 61.735 59.851 -11.758 -11.445 49.977 48.406 177 141 50.154 48.547
-1.968 -1.870 —594 —-539 -2.617 -2.457 -2.933 -2.826 -31.616 —30.595 9.362 9.154 —-22.254 -21.441 —4 —16 —22.258 —21.457
—2.945 -2.764 —338 —-313 —124 —-120 -3.331 -3.099 -17.148 -16.363 -1 0 -17.149 -16.363 —152 -302 -17.301 -16.665
-1.177 -1.126 —260 —237 —-130 —150 -1.439 —1.441 -8.143 -7.890 2.308 2.218 -5.835 —5.672 —253 —218 -6.088 —5.890
1.446 1.484 362 372 87 141 —200 -136  4.828 5.003 -89 73 4.739 4.930 —232 —395 4.507 4.535
—651 —839 —141 -139 —66 —-69 —252 —255 —-2.703 -2.855 49 48 -2.654 -2.807 —-60 -73 -2.714 -2.880
45 42 - 0 0 0 -1 -1 26 29 - - 26 29 - 4 26 33
840 687 221 233 21 72 —453 —392 2.151 2.177 —40 =25 2.111 2.152 —292 —464 1.819 1.688
—206 —245 -32 -34 —17 -16 —189 —215 —616 —682 -2 - —-618 -682 = - = —
634 442 189 199 4 56 —642 —607 1.535 1.495 —42 =25 1.493 1.470 - - - -
19.514 19.544 3.154 3.145 984 977 1.246 1.158 41.508  40.344 —751 —736 40.757 39.608 - —  40.757 39.608
139 138 23 13 24 32 209 111 3.760 3.613 -30 -14 3.730 3.599 — — 3.730 3.599
- 0 0 0 - 0 14 15 2.544 2.539 - - 2.544 2.539 - - 2.544 2.539
211 168 0 = 89 86 480 382 1.393 1.170 —24 -19 1.369 1.151 = = 1.369 1.151
164 134 22 29 268 233 400 372 4.951 4.564 - - 4.951 4.564 11 7 4.962 4.571
472 271 20 &9 161 157 1.585 1.111 4.165 3.298 -2.052 -1.500 2.113 1.798 137 124 2.250 1.922
- - - - - - - - - - - - - - —174 —131 -174 —131
0 - 0 - 0 - 6 8 62 52 - - 62 52 - - 62 52
- - - - - - - - - - - - - - 26 0 26 0
—587 —529 -92 -88 —361 —280 —572 —552 —-5.385 —5.048 1 2 -5384 -5.046 -107 —111 -5.491 —5.157
—674 —630 —191 —-184 -59 -52 —885 —-868 -4.305 -3.636 2.049 1500 -2.256 -2.136 -1.662 -1.496 -3.918 -3.632
- - 0 - - - —28 —-18 -213 —165 18 15 —195 —150 - - —195 —-150
—275 —342 -34 —56 —39 —-59 -2.280 -2.446 -5.059 -5.105 -9 -12 -5.068 -5.117 - - —5.068 -5.117
—521 —663 —122 —131 -3 -3 —127 —135 -1.647 -1.624 -1 1 -1.648 -1.623 - — -1.648 -1.623
—271 —225 -22 =17 -11 -10 —361 -323 -1.774 -1.607 — - -1774 -1.607 1.774 1.607 — —
— — — - — - — — — - — - — — -5 — -5 —
18.172 17.866 2.758 2.766 1.053 1.081 —-327 -1.200 37.456  35.856 =799 —763 36.657  35.093 = — 36.657 35.093
9.499 9.386 1.260 1.268 623 630 1.643 1.557 19.549  18.623 = — 19.549 18.623 = — 19.549 18.623
1 1 0 = 0 = 332 330 486 500 = = 486 500 = = 486 500
1 - - - 0 - 3 4 12 14 - - 12 14 - - 12 14
6.901 6.601 883 709 187 177 511 358 11.288 10.527 -83 —-63 11.205 10.464 - — 11.205 10.464
—6.337 5941 —719 —606 -122 —124 -3 -1 -7.209 -6.724 - - -7.209 -6.724 - - =7.209 —6.724
564 660 164 103 65 53 508 357  4.079 3.803 -83 -63 3.996 3.740 — - 3.996 3.740
- - - - - - - 1 165 75 - - 165 75 - - 165 75
46.969 45.375 5.804 5.463 1.734 1.721  53.877 51.937 318.528 310.935 - — 318.528 310.935 - — 318.528 310.935
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Informationen nach Regionen

\/
Externe Langfristige Capital Brutto- Netto-

R A R ] Umsatzerlose Vermogenswerte Y Employed Investitionen Investitionen Mitarbeiter
inMio.€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Deutschland 24.929 24.093  38.207 36.961  30.903 29.330 10.682 9.906 3.487 3.184 196.334 189.423
Europa (ohne Deutschland) 13.593 13.318 6.044 6.030 5.356 5.340 506 546 492 544  92.336 93.655
Asien/Pazifik 3.035 2.935 847 793 787 824 79 61 79 61 16.751 15.971
Nordamerika 1.905 1.801 196 192 371 339 16 9 16 9 9.736 8.921
Ubrige Welt 562 557 27 28 43 39 5 5 5 B 3.371 2.965
Konsolidierung - — —782 —749 —803 —779 -83 —63 -83 —63 - —
DB-Konzern bereinigt 44.024 42.704  44.539 43.255  36.657 35.093  11.205 10.464 3.996 3.740 318.528  310.935
Uberleitung 41 -11 - - - - - - - - - -
DB-Konzern 44.065 42.693 44.539 43.255 36.657 35.093 11.205 10.464 3.996 3.740 318.528 310.935

D Angabe erfolgt zum Abschlussstichtag.

Grundlagen und Methoden

Grundlegende Informationen

Die Deutsche Bahn AG (DB AG) sowie ihre Tochtergesellschaften
(zusammen DB-Konzern) erbringen Dienstleistungen in den Bereichen
Personenverkehr sowie Transport und Logistik und betreiben eine
umfangreiche Eisenbahninfrastruktur, die auch konzernexternen Nut-
zern diskriminierungsfrei zur Verfiigung steht. Wahrend die Geschafts-
aktivitaten in der Eisenbahninfrastruktur mafRgeblich im Heimatmarkt
Deutschland stattfinden, sind die Geschéaftsaktivitaten im Personen-
verkehr europaweit und im Bereich Guterverkehr und Logistik weltweit
aufgestellt.

Die DB AG, Potsdamer Platz 2, 10785 Berlin, ist eine Aktiengesell-
schaft, deren Anteile vollstandig von der Bundesrepublik Deutschland
(Bund) gehalten werden. Im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-
Charlottenburg wird die Gesellschaft unter der Nummer HRB 50000
gefiihrt. Der DB-Konzern hat Wertpapiere i.S.d. 82 Abs. 1 Satz 1 des
Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) emittiert, die an organisierten
Markten geméaR 82 Abs. 11 WpHG gehandelt werden.

Dieser Konzern-Abschluss wurde durch den Vorstand aufgestellt und
wird dem Aufsichtsrat fur die Aufsichtsratssitzung am 27. Marz 2019
vorgelegt.

Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzern-Abschluss wird auf der Grundlage des §315e HGB und in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und deren Auslegung durch
das IFRS Interpretations Committee erstellt. Die Rechnungslegungs-
normen wurden Uber die gesamte Berichtsperiode hinweg und grund-
satzlich unveréndert zum Vorjahr stetig angewendet.
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Das Geschéaftsjahr der DB AG und ihrer einbezogenen Tochtergesell-
schaften entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzern-Abschluss wird in
Euro aufgestellt. Alle Betrdge werden, soweit nicht anders angegeben,
in Millionen Euro (Mio. €) ausgewiesen.

a) Standards, Uberarbeitungen von Standards und
Interpretationen, die erstmalig verbindlich fur Berichts-
perioden ab dem 1.Januar 2018 anzuwenden sind

Im Berichtsjahr wurden im Konzern-Abschluss alle neuen und tberar-

beiteten Standards und Interpretationen bertcksichtigt, die erstmalig

verbindlich ab dem 1.Januar 2018 anzuwenden sind, dartber hinaus Rele-
vanz fur den DB-Konzern besitzen und nicht bereits in Vorperioden vor-
zeitig angewendet wurden. Die Anderungen der Standards wurden ent-
sprechend den Ubergangsvorschriften beriicksichtigt. Die erstmalige

Anwendung dieser neuen Regelungen hat zu keinen wesentlichen Aus-

wirkungen auf den Konzern-Abschluss gefiihrt. Bei den relevanten und

fur den DB-Konzern wesentlichen neuen Standards, Klarstellungen und

Interpretationen handelt es sich um:

< IFRS 9: »Finanzinstrumente« (verd entlicht Juli 2014, anzuwenden

fur Berichtsperioden mit Beginn ab 1.Januar 2018)

Mit der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 erfolgen Anderungen bei der

Klassifizierung von Finanzinstrumenten sowie Anderungen bei der

Ermittlung von Wertminderungen von Forderungen. Dariber hinaus

werden zukinftig alle Beteiligungen sowie Forderungen, die im Rahmen

von Factoringvertragen weiterverauBert werden, »zum beizulegenden

Zeitwert« klassifiziert.

Die bisher unter IAS 39 geltenden Kategorien wurden im Rahmen des
IFRS 9 von vier auf drei reduziert. Unterschieden wird weiterhin, ob die
Bewertungse ekte aus dem sonstigen Ergebnis in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung bei Falligkeit beziehungsweise Abgang umgegliedert
werden oder ob sie im Eigenkapital verbleiben.

Bei der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden das betrieb-
liche Risikomanagement und das Hedge-Accounting enger verknupft.



<O IFRS 15: »Erlose aus Vertragen mit Kunden« (verd entlicht Mai 2014,
anzuwenden fir Berichtsperioden mit Beginn ab 1.Januar 2018)
Der Standard sieht ein einheitliches, prinzipienbasiertes, funfstufiges
Modell fur die Erlésermittlung und -erfassung vor, das auf alle Vertrage
mit Kunden anzuwenden ist. Er ersetzt insbesondere IAS 18 »Revenue«
und IAS 11 »Construction Contracts«. Daneben enthalt IFRS 15 Ergén-
zungen in Bezug auf die Identifizierung von Leistungsverpflichtungen,
Prinzipal-Agent-Erwagungen und Lizenzen sowie zur Anwendung von
Ubergangserleichterungen. Wesentliche Anderungen haben sich infolge

der Anwendung von IFRS 15 im Konzern-Abschluss nicht ergeben.

b) Standards, Uberarbeitungen von Standards und Inter-
pretationen, die zum Berichtszeitpunkt verabschiedet
waren, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden
sind und nicht vorzeitig angewendet werden

Anzuwen-
denab
Standard Gegenstand Verd entlicht Geschaftsjahr Auswirkungen
Auswirkungen
aufden
Januar Konzern-
IFRS 16 Leasing 2016 2019 Abschluss

Der 2016 verabschiedete IFRS 16 regelt die Bilanzierung von Leasingver-
tragen. Danach ist aus Sicht des Leasingnehmers fur jedes Leasingver-
haltnis ein Nutzungsrecht an dem Leasinggegenstand zu aktivieren und
die dazugehorige Verpflichtung zur Zahlung von Leasingraten ist als
Verbindlichkeit zu passivieren. Fur Leasingvertrage Uber Gegenstédnde
von geringem Wert und fur kurzfristige Leasingvertrage mit einer Lauf-
zeit von zwolf Monaten und weniger sieht IFRS 16 Erleichterungen vor,
von denen der DB-Konzern Gebrauch macht. Die Bilanzierungsvor-
schriften fur Leasinggeber bleiben dagegen weitgehend unverandert.

Der DB-Konzern wird IFRS 16 erstmals zum 1.Januar 2019 nach der
modifizierten retrospektiven Methode anwenden und Vorjahresab-
schlusse nicht anpassen. Fur Leasingvertrége, die zum Erstanwendungs-
zeitpunkt aktiv waren und die unter IAS 17 als operatives Leasingver-
haltnis eingestuft waren, werden Leasingverbindlichkeiten angesetzt
und in Hohe der verbliebenen Leasingzahlungen mit dem DB-Grenz-
fremdkapitalzinssatz zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung abge-
zinst. Der anféngliche Buchwert des Nutzungsrechts umfasst den Betrag
der Leasingverbindlichkeit und etwaiger aktiver Abgrenzungen. Fir
Leasingvertrage erfasste passive Abgrenzungen vermindern dagegen
den Buchwert des Nutzungsrechts.

Fur die Erstanwendung von IFRS 16 hat der DB-Konzern ein konzern-
weites Projekt initiiert, in dem die von der Umstellung betro enen Lea-
singvertrage erhoben, inventarisiert und in einer eigenen Software
bewertet werden. Wir erwarten, dass sich das Capital Employed und die
Finanzschulden per 1.Januar 2019 infolge der Erstanwendung um
4,2 Mrd.€ erhdhen werden. Auf weitere Bilanzposten einschlieRlich der
Gewinnriicklagen erwarten wir keine wesentlichen Auswirkungen durch
die Erstanwendung von IFRS 16.

Des Weiteren ergeben sich Verschiebungen in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, da der linearisierte sonstige betriebliche Aufwand aus der
laufenden Erfassung der Leasingraten entféllt. Im Gegenzug sind Ab-
schreibungen auf das Nutzungsrecht und Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung der Leasingverbindlichkeit zu erfassen. Aus diesen Ande-
rungen erwarten wir eine Verbesserung des EBIT fir das Geschéftsjahr
2019 von rund 25 Mio. €.

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

In der Kapitalflussrechnung sorgt der unterschiedliche Ausweis der
vormaligen Leasingaufwendungen und der Abschreibungen fur einen
verbesserten Mittelfluss aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit und
einen geringeren Mittelfluss aus der Finanzierungstatigkeit.

Gliederung der Bilanz und der

Gewinn- und Verlustrechnung

Vermdgenswerte und Schulden werden in der Bilanz entsprechend ihrer
Fristigkeit als kurz- oder langfristige Posten dargestellt. Vermégens-
werte und Schulden werden als kurzfristig klassifiziert, sofern sie inner-
halb von zwélf Monaten nach dem Ende des Berichtszeitraums realisiert
werden oder fallig sind. Die Bilanzgliederung berticksichtigt die Anfor-
derungen der Verordnung lber die Gliederung des Jahresabschlusses
von Verkehrsunternehmen. Die Gewinn- und Verlustrechnung folgt der
Gliederung des Gesamtkostenverfahrens.

Grundlagen des Konzern-Abschlusses

Vergleichbarkeit zum Vorjahr

Die Vergleichbarkeit der fir das Berichtsjahr vorgelegten Finanzinfor-
mationen mit dem Vorjahr ist durch die Berucksichtigung folgender
Sachverhalte gegeben:

Veréanderungen des Konsolidierungskreises

Die nicht wesentlichen Veranderungen des Konsolidierungskreises
fuhren fir das Berichtsjahr zu Finanzinformationen in der Bilanz, der
Gewinn- und Verlustrechnung, der Kapitalflussrechnung sowie der
Segmentberichterstattung, die nicht direkt mit denen der Vorperiode
vergleichbar sind. Detaillierte Informationen zu diesen Erwerben sowie
Erlauterungen zu den ubrigen Transaktionen sind in dem Abschnitt
»Veréanderungen im DB-Konzern« dargelegt.

Uberprifung angesetzter Nutzungsdauern

im Segment DB Netze Fahrweg

Der DB-Konzern hat zum Anfang des Jahres fur die bei der Abschreibung
berucksichtigten Nutzungsdauern uUberpruft, inwieweit diese die tat-
séchliche Abnutzung widerspiegeln. Die Uberpriifung fiihrte bei einigen
Anlageklassen zum Ansatz héherer Nutzungsdauern, sodass sich die
planmafRigen Abschreibungen im Segment DB Netze Fahrweg von
839 Mio. € im Vorjahr auf 651 Mio.€ im Berichtsjahr hauptsachlich aus
diesem Grund verringert haben. Auch in den Folgejahren werden verrin-
gerte Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr fur die vorhandenen
Anlagen dieser Anlageklassen erwartet.

Anpassung von Schatzungsparametern bei der Vorratsbewertung
Vorrate werden mit den Anscha ungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten aktiviert. Zum Bilanzstichtag werden die Vorrate mit dem niedri-
geren Wert aus Anscha ungs- oder Herstellungskosten und Nettoverau-
RBerungswert bewertet. Im Berichtsjahr wurden einige Schatzungs-
parameter, insbesondere zur Verwendbarkeit von langer vorzuhaltendem
Material, an die gednderten Rahmenbedingungen angepasst. Dies istim
Wesentlichen die Ursache fir den Riickgang der Wertberichtigung von
372 Mio. € auf 316 Mio.€. Inwieweit sich aus der Anpassung der Schat-
zungsparameter Auswirkungen auf die Folgeperioden ergeben werden,
ist nicht bestimmbar.
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Konsolidierungsmethoden

a) Grundséatze der Konsolidierung

Im Konzern-Abschluss der DB AG werden die DB AG und alle Unter-
nehmen (Tochtergesellschaften) vollkonsolidiert, deren Finanz- und
Geschaftspolitik von der DB AG bestimmt werden kann. Die Einbeziehung
in den Konzern-Abschluss beginnt mit dem Zeitpunkt, zu dem die DBAG
die Mdglichkeit der Beherrschung (Control) nach IFRS 10 erlangt.

Die verbundenen Unternehmen haben zum Zweck der einheitlichen
Bilanzierung die Bilanzierungsrichtlinien des Mutterunternehmens ange-
wendet.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt entsprechend IFRS 3 nach der
Erwerbsmethode.

Das Eigenkapital der Konzernaktionére wird getrennt von den nicht
beherrschenden Anteilen am Eigenkapital von Tochtergesellschaften
ausgewiesen. Die Hohe dieses Anteils ergibt sich aus den nicht beherr-
schenden Anteilen im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung sowie der auf
diesen Anteil entfallenden Anderung des Eigenkapitals nach diesem
Zeitpunkt.

Konzerninterne Schuldverhéltnisse beziehungsweise Aufwendungen
und Ertrage sowie Zwischenergebnisse zwischen vollkonsolidierten
Gesellschaften werden vollstandig eliminiert.

b) Unternehmenszusammenschliisse
Alle nach dem 31.Dezember 2002 erworbenen Tochtergesellschaften
sind nach der Erwerbsmethode im Sinne des IFRS 3 konsolidiert worden.

Ein Di erenzbetrag zwischen den Anscha ungskosten des Unter-
nehmenszusammenschlusses und dem zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten erworbenen Vermdgen wird als Firmenwert ausgewiesen.
Sollte der Kaufpreis unter dem beizulegenden Zeitwert des erworbenen
Vermogens liegen, wird der Di erenzbetrag nach nochmaliger Priifung
unmittelbar erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die nicht beherrschenden Anteile ergeben sich anteilig aus den zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermégenswerten, Schulden und
Eventualverpflichtungen.

Der Erwerb und der Verkauf von Anteilen an einem bereits vollkon-
solidierten Unternehmen, die zu keiner Anderung der Beherrschungs-
moglichkeit fihren, werden erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen.
Es ergeben sich insofern keine Buchwertanderungen der bilanzierten
Vermogenswerte und Schulden aus solchen Transaktionen.

¢) Gemeinschaftsunternehmen, gemeinschaftliche

Tatigkeiten und assoziierte Unternehmen
Als Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) gelten Unternehmen,
die von der DB AG direkt oder indirekt gemeinschaftlich mit einer
anderen Partei gefuhrt werden und bei der die Partner Rechte am Netto-
vermogen des Unternehmens besitzen.

Als gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation) gelten Vereinba-
rungen, die von der DB AG direkt oder indirekt gemeinschaftlich mit einer
anderen Partei gefuhrt werden und bei der die gemeinschaftlich Tatigen
Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermodgenswerten und
Verpflichtungen fiur deren Schulden haben.

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen der DB-Kon-
zern einen maRgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschéaftspolitik
ausuben kann. Der maRgebliche Einfluss beruht regelméfig darauf, dass
die DB AG direkt oder indirekt 20 bis 50% der Stimmrechte an diesen
Unternehmen innehat und die damit verbundene Assoziierungsvermu-
tung nicht widerlegt wird.
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In Ausnahmeféllen werden auch Gesellschaften, an denen der DB-Kon-
zern weniger als 20% der Stimmrechte hélt, als assoziierte Unternehmen
eingestuft. MaRgeblicher Einfluss besteht hier trotz geringerer Anteils-
quote zum Beispiel aufgrund verschiedener Mitbestimmungsrechte in
wesentlichen Fragen der Geschaftspolitik oder weil Mitglieder der
Geschaftsfuhrung durch den DB-Konzern gestellt werden.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden
im Rahmen der At-Equity-Bewertung nach IAS 28 (Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen) einbezogen. Abweichend
hiervon werden sie nach IFRS 5 bewertet, soweit die Anteile als zur Ver-
auBerung gehalten klassifiziert werden.

Zwischenergebnisse aus Transaktionen mit assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen werden anteilig eliminiert.

Bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten sind die Vermdgenswerte,
Schulden, Ertradge und Aufwendungen anteilig zu bilanzieren.

Veranderungen im DB-Konzern
a) Tochtergesellschaften
Nach IFRS 3 bestimmen sich die Anscha ungskosten eines Unterneh-
menszusammenschlusses nach den beizulegenden Zeitwerten der ent-
richteten Vermdgenswerte und der eingegangenen oder Ubernommenen
Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden werden, unabhéngig
von eventuellen nicht beherrschenden Anteilen, nach IFRS 3 mit ihrem
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Abweichend
hiervon werden erworbene langfristige Vermégenswerte beziehungsweise
Gruppen von Vermdgenswerten, die gemaf IFRS 5 als zur VeraufRerung
gehalten klassifiziert werden, mit dem beizulegenden Zeitwert abzuglich
VerduBerungskosten (Fair Value less Costs to Sell) ausgewiesen.

Der Vollkonsolidierungskreis des DB-Konzerns hat sich wie folgt

entwickelt:

Deutsch-  Ubrige Ins- Ins-

land Welt gesamt gesamt

Anzahl 2018 2018 2018 2017
VOLLKONSOLIDIERTE
TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Stand per 01.01. 126 452 578 618
Zugénge 5 4 9 18
Zugénge aus Anderung
der Einbeziehungsart 1 2 3 2
Abgéange 7 28 35 60
Abgénge aus Anderung
der Einbeziehungsart 0 0 0 0
Stand per 31.12. 125 430 555 578

In den Zugéngen ist der Erwerb der restlichen 51% der Anteile an der
LogCap-IR Grundverwertungsgesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich, ent-
halten. Hierbei wurde kein Geschéftsbetrieb im Sinne von IFRS 3 erwor-
ben; ein Unternehmenszusammenschluss im Sinne von IFRS 3 liegt hier
nicht vor.

Zugange von Unternehmen und Unternehmensteilen

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 70 Mio. € netto (im Vorjahr: 37 Mio.€
netto) fur Unternehmenskéufe nach IFRS 3 aufgewendet. Sdmtliche
Erwerbe waren aus Sicht des DB-Konzerns nicht wesentlich. Es handelt
sich um:



Zeitpunkt
der Einbe-
ziehungin
Tatigkeits- den Konzern-
Gesellschaft/Unternehmensteil bereich Segment Abschluss

Geschaftsbetrieb in Deutschland
(Erwerb von Bussen, Marken und Schutz-

rechten sowie Ubernahme von Mitarbeitern) Busverkehr DB Regio 18.06.2018
Beteili-

GHT Mobility GmbH Personen-  gungen/

(Erwerb von weiteren 45,486 %) verkehr Sonstige 07.08.2018

VT-ARRIVA Személyszallité es Szolgaltatd
Kft. (VT-Arriva), Székesfehérvar/Ungarn

(Erwerb von 50,09 %) Busverkehr DB Arriva 01.12.2018

Die Ermittlung der sich aus den Erwerben ergebenden Firmenwerte er-
gibt sich wie folgt:

davon davon
Ge- GHT
schafts- Mobility davon
in Mio.€ 2018  betrieb GmbH VT-Arriva
KAUFPREIS
Geleistete Zahlungen 18 2 6 10
+ Ausstehende Kaufpreiszahlungen 52 - - 52
Gesamte Ubertragene Gegenleistung 70 2 6 62
+ Beizulegender Zeitwert des
bereits vor dem Erwerb gehaltenen
Eigenkapitalanteils 64 - 3 61
- Beizulegender Zeitwert des
erworbenen Nettovermégens 124 1 -9 123
Firmenwert 1 1 - 0

 Die GHT Mobility GmbH wurde mit der Absicht erworben, die Anteile binnen Jahresfrist
weiterzuverauBern. Aus diesem Grund wurde auf eine Kaufpreisallokation verzichtet.

Das vorlaufige erworbene Nettovermogen des Zugangs VT-Arriva ist nach-
folgend dargestellt. Diese Kaufpreisallokation ist aufgrund des kurzen Zeit-
raums zwischen dem Stichtag des Closings und dem Zeitpunkt der Auf-
stellung des Konzern-Abschlusses noch nicht abschlieRend durchgefiuhrt:

Beizu-
legender
in Mio.€ Buchwert Anpassung Zeitwert
Sachanlagen 76 - 76
Immaterielle Vermogenswerte 0 88 88
Zur VeréufBRerung verflighare
finanzielle Vermdgenswerte 0 0 -
Vorréte 1 - 1
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 17 - 17
Sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte 3 - 8
Flussige Mittel 17 - 17
Vermogenswerte 114 88 202
Finanzschulden 55 - 55
Verbindlichkeiten 12 — 12
Passive latente Steuern 4 8 12
Schulden 71 8 79
davon nach IFRS 3 passivierte
Eventualverbindlichkeiten - - -
Nicht beherrschende Anteile = = =
Erworbenes Nettovermdgen 43 80 123
In Zahlungsmitteln
geleisteter Kaufpreis 10 - 10
Im erworbenen Unternehmen
vorhandene flissige Mittel 17 - 17
Zahlungsmittelzufluss
durch Transaktionen -7 - -7

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen beléuft sich auf 17 Mio. €, darin sind keine Wertberichtigungen
enthalten.

Ware VT-Arriva bereits zum 1.Januar 2018 in den DB-Konzern-Abschluss
einbezogen worden, hatte der DB-Konzern zusatzliche Umsatzerldse von
71 Mio. € und ein zuséatzliches Ergebnis von 9 Mio.€ ausgewiesen.

Ab dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung hat VT-Arriva einen Umsatz
von 7 Mio.€ sowie ein Ergebnis von 1 Mio. € erwirtschaftet.

Abgénge von Unternehmen und Unternehmensteilen
Bei den Abgangen aus dem Konsolidierungskreis handelt es sich um
13 Verschmelzungen, 21 Liquidationen sowie einen Verkauf. Aus dem
Verkauf ergab sich kein Zahlungsmittelzufluss.

Im Berichtsjahr gab es wie im Vorjahr keine wesentlichen Ergebnis-
auswirkungen aufgrund des Verlusts der Beherrschung.

Die Ergebnisse werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
beziehungsweise Ertrégen ausgewiesen.

Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die folgende Ubersicht zeigt zusammengefasst die Auswirkungen auf
die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung aus den gegenuber dem
Vorjahr eingetretenen Veranderungen des Konsolidierungskreises:

davonaus  Betrage fur

Konsoli- Konsoli-
DB-Konzern dierungs- dierungs-
01.01. bis Kreis- kreis-
in Mio.€ 31.12.2018 zugangen abgange
Umsatzerldse 44.065 45 -1
Bestandsveranderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen 3.091 0 -
Gesamtleistung 47.156 45 -1
Sonstige betriebliche Ertrage 2.998 8 -1
Materialaufwand —22.258 —-15 0
Personalaufwand —-17.301 =19
PlanméaRige Abschreibungen
und Wertminderungen —2.688 -3 —
Sonstige betriebliche
Aufwendungen —6.088 =11
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.819 0 2
Ergebnis aus at Equity
bilanzierten Unternehmen 12 0 -
Zinsergebnis —645 -1 0
Ubriges Finanzergebnis -14 0 0
Finanzergebnis —647 -1 0
Ergebnisvor Ertragsteuern 1.172 —1 2
Ertragsteuern —630 0 0
Jahresergebnis 542 -1 2
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Die Umsatzerldse aus Konsolidierungskreisénderungen betre en:

Umsatzerldse aus

Fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.
inMio.€

Konsolidierungs-
kreiszugangen

Konsolidierungs-
kreisabgangen

Autotransd.o.o., Cres/Kroatien 25 -
Trans-Eurasia Logistics GmbH, Berlin

(jetzt firmierend unter DB Cargo Eurasia

Gmbh, Berlin) 7 -
VT-Arriva 7 -
Etihad Rail DB Operations LLC,

Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate 5 =
Innovationszentrum fiir Mobilitat

und gesellschaftlichen Wandel (Innoz)

GmbH, Berlin» 1 -
RIVIERATRASPORTILINEAS.P.A.,

Imperia/Italien - 1
Insgesamt 45 1

Y Im Vorjahr unterjahrig erworben.

b) Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen und

Samtliche Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
sind aus Konzernsicht sowohl einzeln als auch zusammen betrachtet
unwesentlich.

Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung nach I1AS 21 (Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse)
beziehungsweise nach IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflations-
landern) bei Jahresabschlissen von Tochtergesellschaften, die ihren Sitz
in einem Hochinflationsland haben.

Im Berichts- und im Vergleichszeitraum hatte kein wesentliches
Tochterunternehmen seinen Sitz in einem Hochinflationsland.

Der Konzern-Abschluss wird in Euro aufgestellt (Berichtswahrung); die
Abschlusse von Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht
der Euro ist, werden nach IAS 21 in die Berichtswahrung umgerechnet.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden unter anderem folgende
Wechselkurse zugrunde gelegt:

Unternehmen mit gemeinsamer Geschaftstatigkeit am lahresende im Jahresdurchschnitt
1€entspricht 2018 2017 2018 2017
Deutsch-  Ubrige Ins- Ins- Australischer Dollar (AUD) 1,62200 1,53460 1,57968 1,47317
land Welt — gesamt  gesamt  yanagischer Dollar (CAD) 1,56050 1,50390 1,52936 1,46472
Anzahl 2018 2018 2018 2017 = — —
ES AR Schweizer Franken (CHF) 1,12690 1,17020 1,15496 1,11167
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN R?nrnlnbl Yuan (CNY) 7,87510 7,80440 7,80808 7,62900
Stand per 01.01. 13 17 30 30 Da_n_lsche Krone (DKK) 7,46730 7,44490 7,45317 7,43863
Zugange 0 0 0 2 Britisches Pfund (GBP) 0,89453 0,88723 0,88471 0,87667
Zugénge aus Anderung - Hongkong-Dollar (HKD) 8,96750 9,37200 9,25594 8,80451
der Einbeziehungsart 0 0 0 0 Japanischer Yen (JPY) 125,85000  135,01000 130,39588 126,71118
Abginge 1 0 1 1 Norwegische Krone (NOK) 9,94830 9,84030 9,59749 9,32704
Abgénge aus Anderung Polnischer Zloty (PLN) 4,30140 417700  4,26149 4,25701
der Einbeziehungsart 0 3 3 1 Schwedische Krone (SEK) 10,25480 9,84380  10,25826 9,63509
Stand per 31.12. 12 14 26 30 Singapur-Dollar (SGD) 1,55910 1,60240 1,59261 1,55882
AT EQUITY BEWERTETE us-Dollar (USD) 1,14500 1,19930 1,18095 1,12968
ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN
Stand per 01.01. 50 44 94 100
Zugange 1 0 1 2 Kapitalmanagement im DB-Konzern
Zugange aus Anderung (gemaR IAS 1 [Darstellung des Abschlusses])
der Einbeziehungsart 0 0 0 0 L . . . .
= — Die finanzwirtschaftliche Steuerung des DB-Konzerns zielt auBer auf die
Abgénge 3 2 5 6 . . L. .
Abginge aus Anderung - nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts auf die Einhaltung einer
der Einbeziehungsart 0 0 0 2 fur die Wahrung einer sehr guten Bonitatseinstufung angemessenen
Stand per 31.12. 48 42 90 94 Kapitalstruktur.
UNTERNEHMEN MIT GEMEINSAMER Als zentraler Bestandteil des Wertmanagementkonzepts wird auf
GESCHAFTSTATIGKEIT . - . .
_ Basis des bereinigten EBIT als Kennzahl ein Return on Capital Employed
Stand per 01.01. 0 0 0 0 . i i
e 0 0 o o (ROCE) errechnet. Das Capital Employed stellt dabei den im DB-Konzern
Zugange aus Anderung gebundenen und mit Renditeerwartungen versehenen Kapitaleinsatz
der Einbeziehungsart 0 1 1 0 von Eigen- und Fremdkapitalgebern dar. Die Ableitung erfolgt auf Basis
Abgange 0 0 0 0 der jeweiligen Schlussbilanz des Berichtsjahres. Die folgende Tabelle
Abgénge aus Anderung ; ; iy ; ;
) A zeigt die aktivische Herleitung des Capital Employed unter Zugrunde-
der Einbeziehungsart 0 0 0 0 - ) ) - ) P . RS ) . _g
Stand per 3112, 0 1 1 0 legung der in der Bilanz ausgewiesenen Aktiv- und Passivpositionen.

Die Abgénge aus der Anderung der Einbeziehungsart bei den at Equity
bewerteten Gemeinschaftsunternehmen enthalten unter anderem die
Etihad Rail DB Operations LLC, Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate,
die zu den Unternehmen mit gemeinsamer Geschéaftstatigkeit (Joint
Operations, IFRS 11) umgegliedert wurde.
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Im Berichtsjahr wurden im EBIT Sondere ekte von insgesamt 233 Mio.€

Verénderung . ) . X . .
R — bereinigt. Diese resultieren Uberwiegend aus der Bildung einer Droh-
Per31.12. in Mio.€ 2018 2017 absolut % . . . . " .
verlustriickstellung bei DB Arriva sowie Riickstellungen fir Restruk-
Sachanlagen 40.757 39.608 +1.149 +2,9 i N ) . N .
- - turierungen und fur Verpflichtungsiiberschiisse aus Beschaftigungs-
+ Immaterielle Vermogenswerte/
Goodwill 3.730 3.599 +131 +3,6 verhéltnissen (Segment Beteiligungen/Sonstige). Die Zufiuihrung fur
+ Vorrate 1.369 1.151 +218 +18,9 Restrukturierungen betre en vor allem die Segmente DB Arriva und
+ Forderungen aus Lieferungen DB Cargo. Gegenlaufig wurden Riickstellungen fir Zivilverfahren im
und Leistungen 4.962 4.571 +391 +8,6 . N . L
- Zusammenhang mit Infrastrukturentgelten aufgel®st, da sich die Risiko-
+ Forderungen und sonstige . . . i
Vermdgenswerte 2.250 1.922 +328 +17,1 bewertung aufgrund eines Urteils des EuGH reduziert hat. Des Weiteren
- Forderungen aus Finanzierung 174 —-131 —43 +32,8 wurde die Amortisation von Kunden- und Franchisevertragen aus dem
*+ Forderungen aus Ertragsteuern 62 52 +10 +19,2 EBIT umgegliedert, die infolge der Aktivierung als immaterielle Vermo-
* ZurVerauGerung gehaltene genswerte im Rahmen von Kaufpreisallokationen (Purchase Price Alloca-
Vermdgenswerte 26 0 +26 - tion: PPA) iiber die Restd der i il Vertrs b hrieb
= Verbindlichkeiten aus ion; ) Uber die Restdauer der jeweiligen Vertrage abgeschrieben
Lieferungen und Leistungen —5.491 —5.157 —334 +6,5 werden (59 Mio.€). Der Betrag betri tim Wesentlichen DB Arriva.
- Ubrige und sonstige Aus dem Capital Employed und dem bereinigten EBIT ergeben sich
MEIDIIICNEITED e R =4 iali2 folgende Werte furr den Return on Capital Employed (ROCE):
- Ertragsteuerschulden -195 —150 —45 +30,0
= Sonstige Riickstellungen —5.068 —5.117 +49 -1,0 R
Verénderung
- Passive Abgrenzungen —1.648 -1.623 -25 +1,5 R
i i 0
= ZurVerauRerung gehaltene inMio.€ 2018 2017 absolut %
Verbindlichkeiten -5 = -5 = EBIT bereinigt 2.111 2.152 —41 -1,9
Capital Employed 36.657 35.093 +1.564 +4,5 / Capital Employed per 31.12. 36.657 35.093  +1.564 +4,5

Zur weiteren Berechnung werden in der folgenden Tabelle das berei-
nigte EBIT und EBITDA aus dem in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen operativen Ergebnis (EBIT) hergeleitet. Die entspre-
chenden Angaben auf Segmentebene wurden nach der gleichen
Methodik abgeleitet.

Veranderung
inMio.€ 2018 2017 absolut %
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.819 1.688 +131 +7,8
Ertrédge aus dem Abgang von
Finanzinstrumenten —56 -20 —-36 -
Aufwendungen aus dem Abgang
von Finanzinstrumenten 19 1 +18 -
Restrukturierung/personal-
vertragliche Verpflichtungen 120 224 -104 —46,4
Drohverluste (DB Arriva) 204 - +204
Ruckstellungen im Oberbau
(DB Netze Fahrweg) —24 125 -149 -
Ruckstellung Zivilverfahren
Infrastrukturentgelte -50 15 —65 -
Sonstiges 20 46 -26 —56,5
Operatives Ergebnis (EBIT)
bereinigtum Sondere ekte 2.052 2.079 27 -1,3
PPA-Amortisation Kundenvertrage
(Abschreibungen) 59 73 —-14 -19,2
EBIT bereinigt 2.111 2.152 —41 -1,9
Abschreibungen 2.688 2.847 -159 -5,6
PPA-Amortisation Kundenvertrage
(Abschreibungen) -59 -73 +14 +19,2
Wertminderungen und
Wertaufholungen -1 4 -5 -
EBITDA bereinigt 4.739 4.930 -191 -3,9

ROCE in % 5,8 6,1 = =

Das Gearing wird nicht mehr zur Steuerung der Kapitalstruktur im
DB-Konzern verwendet.

Kritische Schatzungen und Beurteilungen

Der Konzern-Abschluss basiert auf Einschatzungen und Annahmen, die
die Zukunft betre en. Ausgehend von historischen Erfahrungen und
verniinftigen Erwartungen zukunftiger Ereignisse werden die abgelei-
teten Schatzungen und Beurteilungen kontinuierlich tberprift und
gegebenenfalls adjustiert. Dennoch entsprechen die Schatzungen nicht
immer den spateren tatséchlichen Gegebenheiten.

Schatzungen und Annahmen, die innerhalb des nachsten Berichts-
jahres ein signifikantes Risiko in Form wesentlicher Anpassungen der
Buchwerte von Vermodgenswerten und Schulden mit sich bringen
kénnten, werden bei den jeweiligen Posten erortert.
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Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

Die im DB-Konzern erwirtschafteten Erlése betre en die Erbringung von
Beforderungs-, Transport- und Logistikleistungen, die Bereitstellung
der Eisenbahninfrastruktur, den Verkauf von Gitern und sonstige, ins-
besondere im Zusammenhang mit dem Eisenbahngeschéaft stehende
Dienstleistungen abziiglich Umsatzsteuer, Rabatten und gegebenenfalls
Preisnachlassen. Sie werden zum erhaltenen beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Die vom DB-Konzern erbrachten Dienstleistungen werden im Regel-
fall mit einem Zeithorizont von wenigen Stunden/Tagen abgewickelt.
Daher wird der Umsatz zum Beispiel im Regional- und Fernverkehr, auler
bei Zeitkarten, zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem die Fahrkarten verkauft
worden sind. Ausnahmen hiervon bilden im Wesentlichen die Segmente
DB Regio und DB Arriva, bei denen die Auftragsabwicklung in Form von
langfristig abgeschlossenen Verkehrsvertragen mit den Auftraggebern
der Bundeslander in Deutschland und den Franchisegebern im europai-
schen Ausland eine hohe Bedeutung fir die Geschaftsentwicklung
haben. Auch in der Sparte Kontraktlogistik im Segment DB Schenker, die
rund 6% der Konzernumsétze erzielt, bestehen mehrjahrige Vertrags-
beziehungen mit Kunden.

Die Umsatzrealisierung gemaB IFRS 15 basiert auf dem Grundsatz,
dass Umsatzerldse erfasst werden, wenn die Verfiigungsgewalt liber eine
Ware oder Dienstleistung auf den Kunden tbergeht. Erlése aus der
Erbringung von Dienstleistungen werden mit dem Betrag erfasst, der als
Gegenleistung erwartet wird, sobald die Verfugungsmacht tUber die
Dienstleistungen Ubertragen wurde.

Grundséatzlich sind alle Aufwendungen und Ertrage unsaldiert aus-
gewiesen, es sei denn, die Rechnungslegungsvorschriften geman IFRS
erlauben oder verlangen eine Saldierung.

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung oder zum
Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Bei den unter den Ertragen und Aufwendungen (»Insgesamt«) dar-
gestellten Sondere ekten handelt es sich um Sachverhalte, die dem
Grunde und/oder der Héhe nach als auRergewdhnlich gelten. Unabhén-
gig von deren Héhe werden hierunter Buchgewinne und -verluste aus
Transaktionen mit Beteiligungen/Finanzanlagen sowie Abschreibungen
auf langfristige Kundenvertrage, die im Rahmen der Kaufpreisallokation
bei Unternehmenskaufen aktiviert wurden, ausgewiesen. Dartiber hinaus
werden unter den Sondere ekten Einzelsachverhalte ausgewiesen,
sofern sie auBerordentlichen Charakter haben, buchhalterisch abgrenz-
bar sind, bewertet werden kénnen und ihrer Héhe nach wesentlich sind.
Neben den Sondere ekten werden Konsolidierungskreis- und Wahrungs-
kurse ekte gesondert angegeben. Bei der Summe »Ilnsgesamt — ver-
gleichbar« handelt es sich nicht um IFRS-Werte, sondern um zusétzliche
Angaben nach dem internen Berichtswesen.
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(1) Umsatzerldse

in Mio. € 2018 2017
Umsatzerldse aus Transport- und Beférderungsleistungen 39.490 38.293

davon aus Bestellerentgelten fiir Schienenverkehr 6.472 4.761
Umsatzerlose aus Betreiben von Infrastruktur 1.760 1.704
Umsatzerldse aus Vermietung und Verpachtung 437 432
Umsatzerlose aus Warenverkéaufen 1.393 1.339
Sonstige Umsatzerlose 1.057 1.004
Erlosschmalerungen =72 -79
Insgesamt 44.065 42.693
+ Sondere ekte -41 11
+ Konsolidierungskreise ekte —45 -1
+ \Wahrungskurse ekte 507 -
Insgesamt—vergleichbar 44.486 42.703

Die Umsatzerldse aus Transport- und Beférderungsleistungen wurden im
Wesentlichen durch Gesellschaften aus den Segmenten DB Schenker,
DB Regio, DB Arriva und DB Fernverkehr erbracht. Umsatzerldse aus dem
Betreiben von Infrastruktur betre en die Segmente DB Netze Fahrweg
und DB Netze Personenbahnhéfe. Umsatzerlése aus Warenverkéufen
fielen im Wesentlichen im Segment DB Netze Energie und Umsatzerldse
aus Vermietung und Verpachtung im Wesentlichen im Segment DB Netze
Personenbahnhofe an. Sonstige Umsatzerlose betre en nahezu alle
Geschaftsfelder.

Gegenuber dem Vorjahr ist eine Ausweisanderung der Davon-Angabe
»Bestellerentgelte fir Schienenverkehr« aus Bruttovertragen bei DB Regio
erfolgt. Im Vorjahr wurden die im Rahmen von Bruttovertragen ausgewie-
senen Bestellerentgelte um anrechenbare Fahrgeldeinnahmen gemindert.
Im Berichtsjahr werden Entgelte von DB Regio aus Bruttovertragen voll-
standig als Bestellerentgelte ausgewiesen. Bei gleichem Ausweis wére
der Vorjahreswert um 921 Mio. € hoher ausgefallen. Die Umsatzerlése
aus Transport- und Beforderungsleistungen éandern sich dadurch nicht.

Im Berichtsjahr stiegen die Umsatzerldse um 1.372 Mio.€ (+3,2%) auf
44,065 Mio. €. Das Umsatzwachstum im Vergleich zum Vorjahr ist vor
allem auf DB Fernverkehr, DB Regio und DB Schenker zurtickzufihren.
Bei DB Schenker wirken sich neben héheren Transportvolumina auch
gestiegene Frachtraten in der Luftfracht auf der Bescha ungsseite aus.
Diese Kostensteigerungen kdnnen zum Teil an die Kunden weitergereicht
werden. Die héheren Umsatzerlése von DB Fernverkehr resultieren
sowohl aus einer deutlich gestiegenen Verkehrsleistung als auch einem
hoheren spezifischen Erléssatz. DB Regio liegt aufgrund gestiegener
Bestellerentgelte (bereinigt um Ausweisdnderung) Uber dem Vorjahr,
was unter anderem auf die Bestellerentgeltdynamisierung zuriickzu-
fuhren ist. Auch DB Arriva Uiberschreitet das Umsatzniveau des Vorjahres,
vor allem aufgrund gestiegener Bestellerentgelte bei Arriva Rail North.

In den Umsatzerlésen sind negative Wahrungskurse ekte von
507 Mio. € enthalten, die sich insbesondere bei DB Schenker auswirken.
Diese negativen Wéhrungskurse ekte resultieren vor allem aus der im
Vorjahresvergleich schwacheren Entwicklung der schwedischen Krone
sowie des US-Dollars.

Auch bereinigt um Sonder-, Konsolidierungskreis- und Wahrungskurs-
e ekte liegen die Umsatzerlose tiber dem Vorjahresniveau (+1.783 Mio.€;
+4,2%).

Die Entwicklung der Umsatzerldse nach Geschaftssegmenten und
Regionen ist aus der Segmentberichterstattung ersichtlich.



Erldsschmélerungen aus langfristigen Verkehrsvertragen (Ponale)
werden direkt mit den Umsatzerldsen aus Transport- und Beforderungs-
leistungen verrechnet. Die separat ausgewiesenen Erldsschmalerungen
(=72 Mio.€) betre en hauptsachlich ebenfalls Umsatzerlése aus Trans-
port- und Beférderungsleistungen (zum Beispiel Fahrgastrechte).

Der Auftragsbestand aus Kundenvertragen mit vertraglich fest be-
stimmten ausstehenden Erldsen (sogenannte gesicherte Erlose) verteilt
sich wie folgt:

Auftragsbestand gesichert (Nominalwerte) per 31.12.in Mio.€ 2018
Verkehrsvertrage 62.222
Logistikvertrage ® 208
Ubrige Vertrége » 114
Insgesamt 62.544

D Vertrage mit einer Laufzeit von mindestens zwolf Monaten und
einem Gesamtvolumen von mindestens 5 Mio. €.

Der wesentliche Teil des gesicherten Auftragsbestands wird innerhalb
eines Zeitraums von zehn Jahren mit tber dem Zeitablauf abnehmenden
Anteilen erfillt (Auftragsbestand im Personenverkehr p1114).

Die Erleichterungsvorschrift des IFRS 15.121 (a) wurde fur die Logistik-
vertrédge und die Ubrigen Vertrége in Anspruch genommen.

Variable Gegenleistungen aus Verkehrsvertrdgen wie Preisgleitklau-
seln oder Pénale werden bei der Schatzung der gesicherten Erlése nur
berucksichtigt, sofern sie hochwahrscheinlich sind.

Anspriche aus vertraglichen Vermoégenswerten® von 29 Mio. € wer-
den zusammen mit den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten
bilanziert und haben sich wie folgt entwickelt:

Vertraglicher Vermdgenswertin Mio. € 2018
Stand per 01.01. 96
Zugénge 113
Wertminderungen -1
Anderungen aufgrund gednderter Zahlungsbedingungen -
Erfillung/Bezahlung —-118
Sonstige Anderungen —61
Stand per 31.12. 29

Ein Betrag von 12 Mio. € entfallt auf langfristige vertragliche Vermogens-
werte.

Zu den vertraglichen Verbindlichkeiten im DB-Konzern zahlen erhal-
tene Anzahlungen sowie andere vorzeitig erhaltene Einzahlungen auf
Erldse fur Folgeperioden (zum Beispiel fur Zeitkarten). Verpflichtungen
aus vertraglichen Verbindlichkeiten von 1.266 Mio.€ (davon langfristig:
40 Mio.€) werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und den passiven Abgrenzungen ausgewiesen und haben
sich wie folgt entwickelt:

Vertragliche Verbindlichkeit in Mio. € 2018
Stand per 01.01. 1.158
Zugénge 3.157
Erfillung von Verbindlichkeiten =3.177
Sonstige Anderungen 128
Stand per 31.12. 1.266

Der wesentliche Teil der Erfillung zum Bilanzstichtag bezieht sich auf
vertragliche Verpflichtungen, die im laufenden Jahr zugeflossen sind.

Y Unter den vertraglichen Vermogenswerten werden unter anderem Anspriiche
aus unfertigen Arbeiten aus langfristiger Fertigung gezeigt.
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(2) Bestandsveranderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen

inMio.€ 2018 2017
Bestandsveranderungen 15 -36
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.076 2.936
Insgesamt 3.091 2.900
+ Sondere ekte - -
+ Konsolidierungskreise ekte 0 =
+ Wahrungskurse ekte 0 -
Insgesamt —vergleichbar 3.091 2.900

Investive Eigenleistungen fallen maRgeblich im Zusammenhang mit dem
Bau- und Projektgeschaft in der Eisenbahninfrastruktur sowie bei der
Modernisierung von Fahrzeugen und der Aufarbeitung entsprechender
Fahrzeugersatzteile an. Der Anstieg gegenuber dem Vorjahr ist auf ein
héheres Bauvolumen in der Schieneninfrastruktur zurtickzufuhren.

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

inMio.€ 2018 2017
LEISTUNGEN FUR DRITTE UND MATERIALVERKAUFE
Ertrége aus Instandhaltung, Unterhaltung und Reparaturen 5 20
Verkaufvon Material und Energie 123 112
Sonstige Leistungen fiir Dritte 505 530
633 662
Ertrége aus Leasing, Vermietung, Verpachtung 181 182
Ertrége aus Schadenersatz und Kostenerstattungen 271 268
ERTRAGE AUS STAATLICHEN ZUSCHUSSEN
Ausgleichszahlungen des Bundes 114 92
Ubrige Investitionszulagen 0 1
Ertrége aus der Auflésung passiver Abgrenzungen 144 144
Ubrige staatliche Zuschiisse 278 161
536 398
Ertrége aus dem Abgang von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten 278 257
Ertrége aus dem Abgang von langfristigen
Finanzinstrumenten 56 20
Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen 341 336
UBRIGE ERTRAGE
Ertrage aus Gebiihren von Dritten 38 51
Ertrége aus der Sanierung dkologischer Altlasten 51 47
Inanspruchnahme von Drohverlustriickstellungen 71 55
Sonstige Uibrige Ertrage 542 678
702 831
Insgesamt 2.998 m
+ Sondere ekte —-136 —152
+ Konsolidierungskreise ekte -3 -1
+ Wahrungskurse ekte 7 -
Insgesamt —vergleichbar 2.866 2.801

Bereinigt um Sonder-, Konsolidierungskreis- sowie Wahrungskurse ekte
liegen die sonstigen betrieblichen Ertrége leicht Uber dem Niveau des
Vorjahres (+65 Mio.€). Der Anstieg der Ertrage aus staatlichen Zuschis-
sen ist vor allem auf die Férderung des Schienenguterverkehrs tiber Zu-
schiusse des Bundes zu den Trassenentgelten sowie auf hdhere Aus-
gleichszahlungen fiir héhengleiche Kreuzungen zuriickzufithren. Der
Rickgang der sonstigen tbrigen Ertrage beruht vor allem auf der Erstat-
tung der Kernbrennsto steuer im Vorjahr (~104 Mio.¥€).
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(4) Materialaufwand
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(5) Personalaufwand und Beschaftigte

inMio.€ 2018 2017

AUFWENDUNGEN FUR ROH-, HILFS- UND BETRIEBS-
STOFFE UND FUR BEZOGENE WAREN

Aufwendungen fiir Energie

Strom 1.872 1.771
Stromsteuer 158 156
Diesel, sonstige Treibsto e 1.078 1.052
Sonstige Energien 233 205
Energiepreisderivate 18 51
3.359 3.235
Sonstige Betriebsmittel und bezogene Waren 571 552
Preis- und Wertberichtigungen Material -176 -91
3.754 3.696
AUFWENDUNGEN FUR BEZOGENE LEISTUNGEN
Eingekaufte Leistungen Transport 12.058 11.660
Reinigung, Sicherheitsdienste, Entsorgungen, Winterdienst 397 359
Provisionen 171 161
Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Nutzung von Infrastruktur
Nutzung Trassen 351 359
Nutzung Stationen® 57 63
Nutzung 6rtliche Anlagen 14 13
422 435
Sonstige bezogene Leistungen 1.047 953
14.095 ~ 13.568
Aufwendungen fiir Instandhaltung/Erstellung 4.409 4.193
Insgesamt 22.258 21.457
+ Sondere ekte -4 -1
+ Konsolidierungskreise ekte 15 0
+ Wahrungskurse ekte 317 -
Insgesamt —vergleichbar 22.556 21.441

Y Vorjahreszahl angepasst.

Gegenuber dem Vorjahr ist der Materialaufwand um 801 Mio. € (+3,7%)
gestiegen.

Die im Materialaufwand erfassten Werterh6hungen auf das Vorratsver-
mogen betragen 64 Mio.€ (im Vorjahr: Wertberichtigungen in Hohe von
24 Mio.€). Der Riuickgang der erfassten Wertberichtigungen um 88 Mio.€
ergibt sich im Wesentlichen aus der Veranderung von Schatzungspara-
metern.

Die Aufwendungen fir Strom sind im Vergleich zum Vorjahr auf-
grund hoéherer Energiepreise gestiegen.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind im Vorjahresver-
gleich deutlich gestiegen (+3,9%). Dieser Anstieg resultiert aus héheren
eingekauften Transportleistungen bei DB Schenker, die sowohl aus ge-
stiegenen Transportvolumina als auch aus gestiegenen Frachtraten am
Markt resultieren.

Die Aufwendungen fur Instandhaltung und Erstellung von BaumafR-
nahmen und Aufarbeitung von Ersatzteilen sind im Berichtsjahr um 5,2%
gestiegen.
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inMio.€ 2018 2017

LOHNE UND GEHALTER
fur Arbeitnehmer 13.024 12.324
fiir zugewiesene Beamte 1.012 1.058
14.036 13.382

SOZIALE ABGABEN

fur Arbeitnehmer 2.402 2.268
flir zugewiesene Beamte 229 238
Aufwendungen zur Personalanpassung 151 282
Aufwendungen fur Altersversorgung 483 495
3.265 3.283
Insgesamt 17.301 16.665
+ Sondere ekte —152 -302
+ Konsolidierungskreise ekte -19 -3
+ \Wahrungskurse ekte 104 -
Insgesamt —vergleichbar 17.234 16.360

Im ausgewiesenen Personalaufwand (»Soziale Abgaben«) sind Aufwen-
dungen fur beitragsorientierte Plane von 1.182 Mio.€ (im Vorjahr:
1.121 Mio.€) enthalten.

Der Betrag zur Personalanpassung umfasst im Wesentlichen Auf-
wendungen aus Restrukturierungsaufwendungen, aus Verpflichtungs-
uberschiissen im Rahmen von Beschéaftigungsverhaltnissen sowie aus
Abfindungs- und Altersteilzeitvereinbarungen.

Die Aufwendungen zur Altersversorgung erstrecken sich auf aktive
sowie nicht mehr im DB-Konzern beschéftigte Personen beziehungsweise
deren Hinterbliebene. Sie resultieren primér aus dem Dienstzeitaufwand,
den Arbeitgeberanteilen zur betrieblichen Zusatzversorgung sowie den
Beitrdgen zum Pensions-Sicherungs-Verein aG. Der Zinsaufwand aus der
Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen und der erwartete Ertrag aus
dem Planvermdgen werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Fir detail-
lierte Erlauterungen zur Entwicklung der Pensionsverpflichtungen ver-
weisen wir auf die Ausfuhrungen unter Anhangzi er (32) 1220

Die Téatigkeit der Beamten im DB-Konzern beruht auf einer gesetz-
lichen Zuweisung im Rahmen des Eisenbahnneuordnungsgesetzes
(ENeuOG), Art.2 812. Fur die Arbeitsleistung der zugewiesenen Beamten
erstattet die DB AG dem Bundeseisenbahnvermégen (BEV) die Kosten,
die anfallen wiirden, wenn anstelle des zugewiesenen Beamten eine Tarif-
kraft als Arbeitnehmer beschaftigt werden wiirde (Als-ob-Abrechnung).

Die Erh6hung der Lohne und Gehalter in Deutschland wird mageb-
lich geprégt durch das Wahimodell ab 1.Januar 2018 (lineare Erh6hung
der Tabellenentgelte um 2,6%, sechs Tage mehr Urlaub oder Absenkung
der Wochenarbeitszeit um eine Stunde) aus dem Tarifabschluss 2016/
2017. Die Entscheidung der Beschéftigten fur 2,6% fihrte zu erhdhten
Tabellenentgelten. Die Entscheidung fiir sechs Tage mehr Urlaub oder
eine Stunde weniger Arbeitszeit fihrte zu erhdhtem Personalbedarf und
daraus folgend zu einem Personalaufbau. Des Weiteren wirkt die im
Tarifabschluss 2018/2019 vereinbarte Einmalzahlung von 1.000 € pro
Mitarbeiter fur den Zeitraum Oktober 2018 bis Juni 2019. Sie wurde fir
2018 anteilig im Personalaufwand berucksichtigt.

Daruber hinaus fuihrt die Erh6hung der Beschaftigtenzahl zu einem
deutlichen Anstieg des Personalaufwands.



Die Entwicklung der Beschéftigtenanzahl im DB-Konzern, jeweils auf
Vollzeitpersonen (VZP) umgerechnet, wird in der nachfolgenden Uber-
sicht dargestellt:

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Bei den immateriellen Vermogenswerten erfolgen planméaRige Abschrei-
bungen linear. Folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern werden der
planmaRigen Abschreibung zugrunde gelegt:

amJahresende im Jahresdurchschnitt Jahre
invzp 2018 2017 2018 2017 Konzessionen, Rechte 0. A. Vertragslaufzeit
Arbeitnehmer 298.343 288565 204.337 284.459  Warenzeichen Nutzungszeit
Beamte 20.185  22.370 22.564 24.212 Markennamen Nutzungszeit
Mitarbeiter 318528 310.935 316.901 308.671  Kundenstamm Nutzungszeit
Auszubildende und dual Studierende I w0os: R oss7  Entoeltlicherworbene Software Ea)
o — — Selbst erstellte Software 3-15
Beschaftigte 329.581 321.918 326.596 318.528

Im Fall von Veranderungen des Konsolidierungskreises werden die Mit-
arbeiter bis zum Entkonsolidierungszeitpunkt beziehungsweise ab dem
Datum der Erstkonsolidierung zeitanteilig einbezogen.

Zum Jahresende lag die Beschéftigtenzahl im DB-Konzern tiber dem
Vorjahresniveau. Auf Ebene der Segmente zeigte sich der Mitarbeiter-
aufbau insbesondere bei DB Schenker infolge des fortgesetzten Wachs-
tumskurses im Bereich der Kontraktlogistik und bei DB Netze Fahrweg
in den Bereichen Instandhaltungs- und Bauprojekte. Dariiber hinaus
stieg die Anzahl der Beschaftigten bei DB Fernverkehr und DB Cargo.

Die Entwicklung der Beschaftigten nach Anzahl der naturlichen
Personen (NP) ergibt folgendes Bild:

amJahresende
inNP 2018 2017
Arbeitnehmer 310.443  300.391
Beamte 21.125 22.990
Mitarbeiter 331.568  323.381
Auszubildende und dual Studierende 11.053 10.983
Beschaftigte 342.621 334.364

(6) PlanméaRige Abschreibungen

und Wertminderungen

Bei den Sachanlagen erfolgen planmé&Rige Abschreibungen linear Uber
die erwartete Nutzungsdauer. Folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern
werden fir die wesentlichen Gruppen des Sachanlagevermdgens zugrunde
gelegt:

Jahre
Bahnkérper, Tunnel, Briicken, Bahniibergange 15-100
Gleisanlagen 13-30
Gebaude, Hallen, Uberdachungen 10-75
Ubrige bauliche Anlagen 8-60
Signalanlagen 10-40
Fernmeldeanlagen 5-20
Bahnstromanlagen 10-40
Schienenfahrzeuge 10-30
Sonstige technische Anlagen, Maschinen und Fahrzeuge 5-40
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-15

Die Angemessenheit der gewé&hlten Abschreibungsmethode und der
Nutzungsdauern wird jahrlich Gberpruft. Ebenso werden unsere Erwar-
tungen hinsichtlich des Restwerts jahrlich aktualisiert.

Firmenwerte ergeben sich als positiver Unterschiedsbetrag zwischen den
Anscha ungskosten fur den Erwerb der Anteile und den beizulegenden
Zeitwerten der einzelnen erworbenen Vermégenswerte, ibernommenen
Schulden und Eventualverbindlichkeiten. Sie werden nicht planméafig
abgeschrieben, sondern unterliegen dem jéhrlichen Impairment-Test.
Impairment-Verluste auf Firmenwerte werden nicht wieder aufgeholt.

Die Angemessenheit der Abschreibungsmethode und der Nutzungs-
dauer wird jahrlich Uberprift.

Wertminderungen von Vermdgenswerten

IAS 36 regelt die Werthaltigkeitsprifung materieller und immaterieller
Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer, die mithilfe eines soge-
nannten indikatorbasierten Asset-Impairment-Tests durchgefuhrt wird.
Ein solcher Asset-Impairment-Test ist dann durchzufiihren, wenn Indika-
toren (sogenannte Triggering Events) einen moéglichen Wertverlust
anzeigen. Ferner sind gemaf IAS 36 Firmenwerte (Goodwills) sowie
immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer mindes-
tens einmal jahrlich einer Werthaltigkeitsprifung zu unterziehen.

Abgrenzung der Cash-generating Units

Werthaltigkeitsprifungen im Rahmen des Asset-Impairment-Tests sind
grundsatzlich auf Ebene einzelner Vermdgenswerte durchzufuhren.
Sofern fir einzelne Vermdgenswerte keine weitgehend unabhangigen
zukunftigen Cashflows festgestellt werden kénnen, sind sogenannte zah-
lungsmittelgenerierende Einheiten (Cash-generating Units; CGUs) als
Aggregation von Vermdgenswerten, deren zukunftige Cashflows vonein-
ander abhangen, zu bilden. Seit Beginn des Geschaftsjahres 2016 ent-
spricht die CGU-Struktur vollstandig der Planungs- und Berichtsstruktur
des DB-Konzerns. Im Geschaftsjahr 2018 wurden keine Anpassungen an
der CGU-Struktur vorgenommen.

Durch die Kongruenz zwischen Fuhrungsstruktur und Legalstruktur
bestehen die identifizierten CGUs zudem immer aus mindestens einer
rechtlichen Einheit. Dadurch kénnen die fiir den Asset-Impairment-Test
notwendigen Daten aus Jahresabschluss- und Planungsdaten abgeleitet
werden.

Die Werthaltigkeitsprifung von Firmenwerten wird auf Ebene der CGU
oder Gruppe von CGUs durchgefuhrt, der dieser Firmenwert zugeordnet
worden ist. Diese entspricht seit dem 1.Januar 2016 den operativ tatigen
Segmenten. Wesentliche Firmenwerte bestehen derzeit in den CGUs DB
Arriva und DB Schenker. Zum Ausweis der Firmenwerte je CGU verweisen
wir auch auf die Segmentinformationen nach Geschéaftssegmenten.

197

KONZERN-ABSCHLUSS

1

NACHHALTIGKEIT




Methodisches Vorgehen

Beim Impairment-Test nach IAS 36 ist der Buchwert (Carrying Amount)
eines Vermodgenswerts oder einer CGU mit dem entsprechenden erziel-
baren Betrag (Recoverable Amount) zu vergleichen. Ist der positive
Buchwert nicht mehr durch den erzielbaren Betrag gedeckt, fuhrt dies
zu einem entsprechenden Wertminderungsbedarf.

Der Buchwert einer CGU ergibt sich durch die Addition der Buchwerte
der Vermdgenswerte abziglich der Verbindlichkeiten, die mit den einbe-
zogenen Vermogenswerten verbunden sind (Nettoposition). Darlber
hinaus sind bei der Bestimmung des Buchwerts einer CGU auch gemein-
schaftlich von mehreren CGUs genutzte Vermdgenswerte (Corporate
Assets) und Verbindlichkeiten (Corporate Liabilities) anteilig zu berick-
sichtigen, und das fur die entsprechende CGU notwendige Umlauf-
vermogen (Working Capital) ist mit einzubeziehen.

Der erzielbare Betrag ist definiert als der héhere Wert aus dem beizu-
legenden Zeitwert abzliglich Abgangskosten (Fair Value less Costs of
Disposal) und dem Nutzungswert (Value in Use). In den im DB-Konzern
durchgefihrten Impairment-Tests wird der erzielbare Betrag durch den
Nutzungswert reprasentiert. Der Nutzungswert ermittelt sich als Barwert
der aus der Fortfuhrung einer CGU zu erwartenden Free Cashflows vor
Zinsen und nach Steuern. Dabei wurde eine pauschale Steuerquote auf
das EBIT von 30,5% (unveréndert gegeniiber dem Vorjahr) angesetzt. Die
Prognose der Cashflows spiegelt vergangene Erfahrungen wider und
bertcksichtigt die Erwartungen der Unternehmensfiihrung hinsichtlich
zukiinftiger Marktentwicklungen. Basis dieser Cashflow-Prognosen ist
die vom Konzernvorstand der DB AG beschlossene Mittelfristplanung, die
einen Planungshorizont von finf Jahren umfasst. Sofern Cashflow-Prog-
nosen Uber den funfjahrigen Planungshorizont hinaus notwendig sind,
wird aus der Planung ein nachhaltiger Free Cashflow abgeleitet und auf
Basis einer an der spezifischen Marktentwicklung orientierten Wachstums-
rate fortgeschrieben. Wie im Vorjahr wird von einer durchschnittlichen
Wachstumsrate von 1% p.a. ausgegangen. Fur die CGU DB Arriva wird seit
dem Geschéftsjahr 2018 ebenfalls eine Wachstumsrate von 1% (im Vorjahr:
2%) angewendet und somit fir alle CGUs im DB-Konzern mit einer einheit-
lichen Wachstumsannahme gerechnet.

Zur Diskontierung der Free Cashflows wird ein gewichteter durchschnitt-
licher Kapitalkostensatz herangezogen, der den Verzinsungsanspruch
des Kapitalmarktes fiir die Uberlassung von Fremd- und Eigenkapital
gegenuiber dem DB-Konzern widerspiegelt. Aufgrund der ermittelten Free
Cashflows nach Steuern wird auch ein Kapitalkostensatz nach Steuern
verwendet. Risiken der Free Cashflows werden durch einen risikoaqui-
valenten Kapitalisierungszinssatz bericksichtigt.

Die Kapitalkosten des DB-Konzerns sind im Vergleich zum Vorjahr
von 4,8% auf 4,7% gesunken. Unter Berucksichtigung der typischen Steu-
erquote auf das EBIT von 30,5% entspricht dies einem korrespondie-
renden Kapitalisierungszinssatz vor Steuern von 6,8% (im Vorjahr: 7,0%).

Es wird jeweils ein spezifischer Kapitalkostensatz fur die drei Bereiche
Personenverkehr, Guterverkehr und Logistik sowie Infrastruktur ermittelt.

Die jeweils zum Jahresabschluss 2017 beziehungsweise 2018 gultigen
Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital; WACC) fiir die CGUs
der jeweiligen Bereiche sind in der folgenden Tabelle dargestelit:
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2018 2017
vor nach vor nach
in% Steuern  Steuern Steuern Steuern
DB-Konzern 6,8 4,7 7,0 4,8
Personenverkehr 6,9 4,8 73 51
Guterverkehrund Logistik 8,5 59 8,6 6,0
Infrastruktur 5,8 4,0 6,0 4,2

Die Veranderungen der Kapitalisierungszinssatze im Vergleich zum Vor-
jahr resultieren aus aktuellen Erwartungen der mittel- beziehungsweise
langfristigen Entwicklung des Kapitalmarktes.

Asset-lmpairment-Test

Zur Durchfuhrung des Asset-Impairment-Tests wurden Prozesse imple-
mentiert, die den spezifischen Anforderungen des IAS 36 gerecht werden.
Die im Rahmen des Asset-Impairment-Tests angesetzte Nutzungsdauer
orientiert sich fur die einzelnen CGUs an der Nutzungsdauer des Vermo-
genswerts oder einer Gruppe homogener Vermdgenswerte, der oder die
fur die betre ende CGU am bedeutsamsten ist.

Dariber hinaus werden im Rahmen der Nutzungswertermittlung
Vermogenswerte beziehungsweise kiinftige Cashflows, die sich aus
wesentlichen kiinftigen strukturellen Veranderungen, Desinvestitionen
oder Erweiterungsinvestitionen ergeben, nicht bertcksichtigt. Die hieraus
abgeleiteten Anpassungen der origindren Planungen betre en grund-
satzlich vor allem die in der Infrastruktur geplanten groReren Neu- und
Ausbauvorhaben, deren Bauzeit sich Gber den Mittelfristzeitraum (Uber
das Jahr 2023) hinaus erstreckt und deren geplante Eigenmittel noch
nicht im Wesentlichen investiert wurden. Demzufolge war bei der Nut-
zungswertermittlung auch das Projekt Stuttgart 21 gemaf 1AS 36.44
nicht zu berticksichtigen, da zum Bilanzstichtag ein wesentlicher Teil der
Investition noch nicht realisiert wurde und der Fertigstellungstermin
auflerhalb des Mittelfristzeitraums liegt. In den Cashflow-Prognosen sind
konzerninterne Transferpreise auf Basis marktgerechter Einschatzungen
der beteiligten Gesellschaften bericksichtigt. Bei Leistungsbeziehungen
zwischen Transport- und Infrastrukturbereichen gelten die verd ent-
lichten Infrastrukturpreise, wobei im Prognosezeitraum auch Preisstei-
gerungen bericksichtigt werden.

Regelmafig nach Fertigstellung der Mittelfristplanung wird Gber-
pruft, ob Wertberichtigungen auf CGU-Ebene notwendig werden. AuRRer-
halb dieses jahrlichen Turnusses wird eine Uberpriifung vorgenommen,
wenn aktuelle Erkenntnisse aus der Geschéaftsentwicklung oder Prémissen-
anderungen eine wesentliche Verschlechterung des Nutzungswerts vermu-
ten lassen.

Die im betrachteten Zeitraum durchgefiihrten Werthaltigkeitspru-
fungen zeigten fiir alle CGUs eine Uberdeckung.



Unabhangig von den durchgefuhrten Werthaltigkeitsprifungen der CGUs
werden einzelne Vermdgenswerte wertgemindert, die nicht mehr in
vollem Umfang nutzbar sind. Diese Wertminderungen sind unter den
Angaben zu der jeweiligen Bilanzposition dargestellt.

Goodwill-Impairment-Test

Fir alle CGUs, denen ein Firmenwert zugeordnet werden kann, muss
jahrlich ein Goodwill-Impairment-Test durchgefihrt werden. Da die im
DB-Konzern aufgrund erfolgter Akquisitionen entstandenen Firmenwerte
immer eindeutig einer CGU zugeordnet sind, ist dieser Goodwill-Impair-
ment-Test integraler Bestandteil des ohnehin jahrlich fir alle CGUs durch-
gefuhrten Asset-Impairment-Tests.

Die fur die firmenwerttragenden Segmente durchgefiihrten Good-
will-Impairment-Tests ergaben keinen Wertberichtigungsbedarf.

Der entsprechende erzielbare Betrag wird dabei grundséatzlich durch
den Nutzungswert der CGU reprasentiert, der wiederum aus der Mittel-
fristplanung der betro enen Segmente abgeleitet wurde. Die oben dar-
gestellten methodischen Ausfihrungen gelten daher analog. Bei DB
Arriva und DB Schenker ist zusatzlich zu beachten, dass fur die relevanten
internationalen Markte gesonderte Annahmen zur Entwicklung von Kon-
junktur, Markt- und Wettbewerbsumfeld sowie Wahrungsrelationen ge-
tro en wurden. Basis fur diese Annahmen waren die zum Planungszeit-
punkt verfligbaren externen und internen Experteneinschatzungen.

Kritische Schatzungen und Beurteilungen

Wertminderungsbedarf bei zahlungsmittelgenerierenden

Einheiten (Cash-generating Units; CGUs)

Im Rahmen des Impairment-Tests wurden die wesentlichen Pramissen
und Annahmen, die Einfluss auf die Werthaltigkeit einer CGU haben, in
Form standardisierter Sensitivitatsanalysen tberprift.

Grundsatzlich sieht sich DB Cargo weiterhin mit grof3en Herausfor-
derungen aus dem Markt- und Wettbewerbsumfeld konfrontiert. Eine
nachhaltige Stabilisierung der Ergebnissituation wird ab dem Jahr 2019
erwartet.

Generell bestehen auch bei den CGUs der Infrastruktur unverandert
Risiken aus dem Umfang der langfristigen Baukostenzuschusse fur Er-
satzinvestitionen ins Bestandsnetz und der damit zusammenh&ngenden
Hdéhe an Eigenmitteln aufseiten der Infrastrukturunternehmen. Die in der
Mittelfristplanung hinterlegten Baukostenzuschisse basieren auf der von
BMVI und DB-Konzern unterzeichneten Leistungs- und Finanzierungs-
vereinbarung (LUFV) II.

EBIT-Marge

Fur die Szenarioanalyse aus Ergebnisunterschreitungen wurde das Risiko
einer um 10% reduzierten EBIT-Marge betrachtet. Diese Modellrechnung
ergibt einen Wertminderungsbedarf bei DB Cargo von 303 Mio. €, das
hei3t, der Nutzungswert (Value in Use) dieser CGU liefert keine ausrei-
chende Deckung mehr fir den Buchwert des betriebsnotwendig einge-
setzten Kapitals (Carrying Amount). Die CGU DB Cargo halt der Absen-
kung der EBIT-Marge um bis zu 5,8% stand. Alle tibrigen CGUs zeigen auch
bei einer Absenkung der EBIT-Marge um 10% eine stabile Uberdeckung.
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Durchschnittliche reale Wachstumsrate der Cashflows

Zur Prufung der Sensitivitat des Impairment-Test-Ergebnisses in Bezug
auf das angenommene langfristige Wachstum der Cashflows (1%) wurde
eine Reduzierung der langfristigen Wachstumsrate um 10% simuliert.
Analog zum Vorjahr ergibt sich in diesem Szenario fir keine der betrach-
teten CGUs ein Wertminderungsbedarf.

Gewichtete Kapitalkosten

Risiken aus den Annahmen zum Kapitalisierungszinssatz, der standard-
maRig zur Barwertberechnung des Nutzungswerts (Value in Use) heran-
gezogen wird, sind durch die Simulation der Werthaltigkeit je CGU bei
einem Kapitalkostenaufschlag von 10% untersucht worden. Die Basis fir
diese Simulation bildeten die aktuell angesetzten gewichteten Kapital-
kosten (nach Steuern): DB-Konzern 4,7%, Personenverkehr 4,8%, Guter-
verkehr und Logistik 5,9% und Infrastruktur 4,0%. In diesem Szenario
ergibt sich fur keine CGU ein Wertminderungsbedarf. Die CGU DB Cargo
zeigt in diesem Szenario noch eine knappe Uberdeckung.

Nutzungsdauer und Restwert
Bezuglich der Annahmen zur Nutzungsdauer beziehungsweise zum Rest-
wert wurde die Wirkung eines um 10% geminderten Restwerts am Ende
der Nutzungsdauer (= Terminal Value) gepruft. Alle CGUs zeigten auch
in diesem Szenario eine Uberdeckung.

Die Abschreibungen setzen sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

inMio.€ 2018 2017
PlanmaRige Abschreibungen 2.714 2.880
Erfasste Wertminderungen 25 165
Erfasste Wertaufholungen -51 —198
Insgesamt 2.688 2.847
+ Sondere ekte —60 -69
+ Konsolidierungskreise ekte —3 —
+ Wahrungskurse ekte 6 -
Insgesamt—vergleichbar 2.631 2.778

Die Abschreibungen lagen im Berichtsjahr unter dem Vorjahreswert und
betre en Uberwiegend die als Eisenbahninfrastruktur genutzten Ver-
mogenswerte des Sachanlagevermégens sowie die Schienenfahrzeuge.
Sie werden in der Gewinn- und Verlustrechnung vermindert um die im
Berichtszeitraum vorgenommenen Wertaufholungen ausgewiesen. Der
Rickgang der planmafRigen Abschreibungen resultiert aus dem Ansatz
hoéherer Nutzungsdauern bei einzelnen Anlageklassen (Vergleichbar-
keit zum Vorjahr p189).

Fur weitere Erlauterungen wird auf die Darstellungen zur Entwick-
lung des Sachanlagevermégens beziehungsweise der immateriellen Ver-
mogenswerte unter den Anhangzi ern (13) 202 . und (14) p204f. ver-
wiesen.
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(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

In den Rechts-, Beratungs- und Prufungskosten sind Honoraraufwen-
dungen fur den Konzern-Abschlussprifer von 29,4 Mio.€ (im Vorjahr:

in Mio.€ 2018 2017 27,6 Mio.€Y) erfasst; davon entfallen auf Abschlussprufungsleistungen
AUFWENDUNGEN AUS LEASING, MIETEN, PACHTEN 8,2 Mio. € (im Vorjahr: 8,1 Mio.€), auf andere Bestatigungsleistungen
Aufwendungen aus Operate Leases 1.801 1.768 5,0 Mio.€ (im Vorjahr: 4,2 Mio. €), auf Steuerberatungsleistungen
Bedingte Leasingaufwendungen L 2 0,6 Mio.€ (im Vorjahr: 0,6 Mio.€) sowie auf sonstige erbrachte Leistun-
LoD LI gen 15,6 Mio.€ (im Vorjahr: 14,7 Mio.€Y). Von den sonstigen erbrachten
R Beratungs-und fallivnostasten 55 Leistungen entfallen 8,5 Mio.€ (im Vorjahr: 7,4 Mio.€) auf Leistungen von
Gebihren und Beitrdge 248 249 bund Une h des K Abschl i
P E S Y T e 72 179 verbundenen Unternehmen des Konzern-Abschlussprufers.
Aufwendungen fir Werbung und Verkaufsférderung 178 188 . . . .
Aufwendungen fiir Drucksachen und Biiromaterial 69 73 (8) Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen
Reise- und Reprasentationsaufwendungen 323 311 Aus Anteilen an Unternehmen, auf die ein maRgeblicher Einfluss aus-
Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten 29 23 geiibt werden kann beziehungsweise die gemeinschaftlich gefihrt
SONSTIGE BEZOGENE DIENSTLEISTUNGEN werden, sind folgende Ergebnisbeitrage in die Gewinn- und Verlust-
Bezogene IT-Leistungen 487 435 rechnung einbezogen:
Sonstige Kommunikationsdienste am 55
Sonstige Serviceleistungen 794 745 in Mio.€ 2018 2017
Geed]  12% GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Aufwendungen aus Schadenersatz 175 164 VTARRIVASzemélyszallito es Szolgaltato Kft.,
Wertberichtigungen auf Forderungen und Székesfehérvar/Ungarn 5 6
sonstige Vermogenswerte 2r 3% Trieste Trasporti S.P.A., Triest/Italien 4 3
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und Ubrige 0 4
immateriellen Vermégenswerten 116 136 5 5
Aufwendungen aus dem Abgang
von langfristigen Finanzinstrumenten 19 1 ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
Sonstige betriebliche Steuern 67 66 EURSFIMQ Ehuropéisc_hle Gesellschaftg]rdiIe/Finhanz_ierung
UBRIGE AUFWENDUNGEN E— \{(;n- isenbahnmaterial (EUROFIMA), Basel/Schweiz 3] 73
Zuschusse fur Anlagen Dritter 94 81 Diritee g —_2
Konzessionskosten flir Personenverkehr 124 111 g _1
Sonstiger personalbezogener Aufwand 230 213 Insgesamt 12 14
Sonstige Ubrige Aufwendungen 732 709
1.180 1.114 ) )
Insgesamt 6.088 5.890 (9) Zinsergebnis
+ Sondere ekte —253 -218
+ Konsolidierungskreise ekte —11 =il in Mio. € 2018 2017
+ Wahrungskurse ekte 71 - ZINSERTRAGE
Insgesamt—vergleichbar 5.895 5.671 Nettozinsertrag Pensionsriickstellungen 6 4
- L . . . Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 21 43
) EinschlieBlich Zahlungseingangen auf im Vorjahr ausgebuchte Forderungen. = -  —
Ertrége aus Wertpapieren 0 1
. N . . . Operative Zinsertrége 27 48
Der sonstige betriebliche Aufwand ist um 198 Mio.€ (+3,4%) gegenuber - " — - —_—
. . Zinsertrage aus der Aufldsung passiver Abgrenzungen
dem Vorjahr gestiegen. und tibrige Zinsertrage -3 5
Der Anstieg ist vor allem auf sonstige bezogene Dienstleistungen 24 53
zuruckzufuhren. Hier sind die bezogenen IT-Leistungen in nahezu allen ZINSAUFWENDUNGEN
Segmenten gestiegen. Der Anstieg der sonstigen Serviceleistungen  Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -519 —624
resultiert aus der Geschaftsausweitung in der Kontraktlogistik im Seg-  Nettozinsaufwand Pensionsriickstellungen e =%
Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing =27 -27
ment DB Schenker. - - —
i o . Operativer Zinsaufwand —645 —-733
Der Anstieg der Uibrigen Aufwendungen ist vor allem auf das Segment - — " —
Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen
DB Arriva zuriickzufuhren. In den sonstigen Gbrigen Aufwendungen ist und Verbindlichkeiten —24 —24
die Zufihrung zur Drohverlustriickstellung bei DB Arriva enthalten. —669 757
Gegenlaufig sanken die sonstigen Ubrigen Aufwendungen im Segment Insgesamt —645 -704
Beteiligungen/Sonstige aufgrund des Wegfalls der im Vorjahr enthal- * Sondere ekte - 0
tenen Zufiihrung zur Riickstellung fiir 6kologische Altlasten. * Konsolidierungskreise ekte t__ 0
+ Wahrungskurse ekte -1 -
Insgesamt —vergleichbar —645 -704
nachrichtlich:
Operativer Zinssaldo —618 —685
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Der Ruckgang der Ertrége aus sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertragen
betri t mitrund 17 Mio.€ Zinsen fur die im Vorjahr erstattete Kernbrenn-
sto steuer.

» Zahl angepasst.



Die Aufwendungen aus sonstigen Zinsen und &hnlichen Aufwendungen
haben sich aufgrund der durchschnittlich niedrigeren Zinsen fur die im
Berichtsjahr und im Vorjahr emittierten Anleihen im Vergleich zu den in
diesem Zeitraum getilgten Anleihen trotz insgesamt gestiegener Finanz-
schulden deutlich reduziert. Des Weiteren ist der Riickgang mit dem
Wegfall von Zinsaufwendungen einmaliger Sachverhalte im Vorjahr zu
erklaren.

(10) Ubriges Finanzergebnis

inMio.€ 2018 2017
Ergebnis aus Beteiligungen 1 0
Ergebnis aus Wahrungskurse ekten —57 324
Ergebnis aus wahrungsbezogenen Derivaten 59 —343
Ergebnis aus sonstigen Derivaten 0 5
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzinstrumenten 0 -
Wertberichtigungen auf Finanzinstrumente -8 -
Ubriges Finanzergebnis -9 -16
Insgesamt -14 -30
+ Sondere ekte - -
+ Konsolidierungskreise ekte 0 0
+ Wahrungskurse ekte -3 -
Insgesamt—vergleichbar =17 -30

Dividendenertrage werden in dem Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht
auf den Empfang der Zahlung entsteht. Zinsertrage werden nach der
E ektivzinsmethode in der Periode, in der sie entstehen, erfolgswirksam
erfasst.

Das Ergebnis aus Wéhrungskurse ekten resultiert aus der erfolgs-
wirksamen Umrechnung von Fremdwé&hrungsverbindlichkeiten und -for-
derungen zum Stichtagskassakurs (IAS 21). Das Ergebnis aus Wahrungs-
kurse ekten ist mit dem Ergebnis aus wahrungsbezogenen Derivaten
saldiert zu betrachten. Die moderaten Wahrungskursschwankungen im
Berichtsjahr resultieren im Wesentlichen aus der Kursentwicklung des
Euro gegenlber dem Schweizer Franken, dem australischen Dollar und
dem japanischen Yen. Die starken Wahrungskursschwankungen im
Vorjahr waren auf das Kursverhéltnis des Euro gegentuiber den meisten
Wahrungen, insbesondere gegeniiber dem Schweizer Franken, zuriick-
zufuhren. Das Ergebnis aus wahrungsbezogenen Derivaten enthalt
Reklassifizierungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasster wahrungs-
induzierter Marktwertédnderungen von Cashflow-Hedges. Das Ergebnis
aus sonstigen Derivaten betri t die Marktwertentwicklung der Derivate,
die nicht als wirksame Sicherungsgeschéafte nach 1AS 39 (Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung) qualifiziert sind.

(11) Ertragsteuern

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Die tatsachlichen Ertragsteuern sind weiterhin grof3tenteils bei auslan-
dischen Konzerngesellschaften angefallen. Bei den latenten Steuern
ergibt sich im Berichtsjahr ein wesentlich héherer Aufwand als im Vor-
jahr. Dieser entféllt fast ausschlieBlich auf Deutschland und resultiert im
Wesentlichen aus der Abwertung aktiver latenter Steuern. Aufgrund
der schwéacheren Ergebniserwartung im Planungshorizont wird kiinftig
mit einer geringeren Nutzung von Verlustvortragen sowie temporéren
Di erenzen gerechnet. Im Ausland ergeben sich E ekte aus hdheren
Ertragsteuerrisiken sowie neu entstehenden steuerlichen Verlusten, die
voraussichtlich nicht zur Verrechnung genutzt werden kénnen.
Beginnend mit dem Ergebnis des DB-Konzerns vor Ertragsteuern
und den bei einer kalkulatorischen Steuerquote von 30,5% darauf entfal-
lenden rechnerischen Ertragsteuern, wird nachfolgend die steuerliche
Uberleitungsrechnung zu den tatséchlichen Ertragsteuern dargestellt:

in Mio.€ 2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.172 968
Konzernsteuersatz in % 30,5 30,5
Erwarteter Steueraufwand () —357 —295

Anpassung der erwarteten kiinftigen Nutzung
von Verlustvortragen und neu entstandene temporéare

Di erenzenund Verlustvortréage —299 -3
Auswirkung von Anderungen von Steuersatzen 0 -15
Steuerfreie Ertrage 30 28
Steuerliche Sachverhalte gemaR 1AS 12.33 55 59
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -16 -7
Steuersatzdi erenzenauslandischer Unternehmen 30 48
Ubrige E ekte -73 —18
Ausgewiesene Ertragsteuern -630 -203
E ektiver Steuersatzin% 53,8 21,0

Der Uberleitungsbetrag im Sinne des IAS 12.33 bezieht sich ausschlieRlich
auf steuerliche Mehrabschreibungen, die daraus resultieren, dass steu-
erfreie Zuschusse im IFRS-Abschluss direkt von den Anscha ungskosten
der Vermogenswerte abgesetzt wurden. Auf diese temporéren Unter-
schiede durfen keine latenten Steuern gebildet werden.

In den Ubrigen E ekten sind im Berichtsjahr insbesondere Auswir-
kungen aus der Abweichung bei den Bemessungsgrundlagen unter-
schiedlicher Ertragsteuerarten und die Bildung von Rickstellungen fiir
Ertragsteuerrisiken im Ausland enthalten.

(12) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich nach IAS 33 (Ergebnis
je Aktie) aus der Division des den Aktionéren der DB AG zustehenden
Jahresergebnisses des DB-Konzerns und der gewichteten durchschnitt-
lichen Anzahl der wahrend des Berichtsjahres ausgegebenen Aktien. Das
unverwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwésserten Ergebnis
je Aktie.

in Mio.€ 2018 2017
Tatséchlicher Steueraufwand —222 —202 in Mio. € 2018 2017
Ertrage aus dem Wegfall von Steuerverpflichtungen 30 22 Jahresergebnis 542 765
Tatséchliche Ertragsteuern -192 -180 davon nicht beherrschenden Anteilen
Latenter Steueraufwand —438 —23 zurechenbares Jahresergebnis 14 20
Ertragsteuern 630 203 davon auf die Aktionare der DBAG
entfallendes Jahresergebnis 528 745
Anzahl der ausgegebenen Aktien per 31.12. 430.000.000 430.000.000
Ergebnis je Aktie (in €/Aktie)
unverwassert 1,23 1,73
verwassert 1,23 1,73
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Erlauterungen zur Bilanz

(13) Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anscha ungs- und Herstel-
lungskosten nach IAS 16 (Sachanlagen). Die Herstellungskosten ent-
halten neben den Einzelkosten direkt zurechenbare Gemeinkosten.
Sind fur die Herstellung eines Vermdgenswerts notwendigerweise
mindestens zwei Jahre erforderlich, um ihn in seinen beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, so werden direkt
zurechenbare Fremdkapitalkosten als Herstellungskosten des Vermo-
genswerts aktiviert. Sofern kein direkter Bezug hergestellt werden kann,
wird der durchschnittliche Fremdkapitalkostensatz des Berichtsjahres
herangezogen. Im Zusammenhang mit der Anscha ung oder Herstellung
von Sachanlagen anfallende Umsatzsteuer wird nur insoweit aktiviert,
als die Berechtigung zum Vorsteuerabzug nicht gegeben ist.

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Nachtréagliche Kosten werden aktiviert, wenn die Aufwendungen den
wirtschaftlichen Nutzen der Sachanlage erhéhen und die Kosten verlass-
lich ermittelt werden kénnen. Andere Reparaturen oder Wartungen
werden dagegen grundsatzlich als Aufwand erfasst.

Im Verhaltnis zu den gesamten Anscha ungs- und Herstellungs-
kosten wesentliche Komponenten einer Sachanlage werden separat
bilanziert und linear Gber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben.

Investitionszuschiisse werden direkt von den Anscha ungs- und Her-
stellungskosten der bezuschussten Vermdgenswerte abgesetzt.

Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing

Gemietete und geleaste Vermégenswerte, deren zugrunde liegende Lea-
singvertrage nach IAS 17 (Leasingverhaltnisse) als Finanzierungsleasing
eingestuft werden, werden zum Zeitpunkt des Beginns der Vertragslauf-
zeit mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der
Mindestleasingzahlungen aktiviert und Uber die wirtschaftliche Nut-
zungsdauer des Vermdgenswerts oder die kiirzere Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses linear abgeschrieben.

Gleis-
anlagen,
Bahn- Strecken- Fahr-  Maschinen Andere Geleistete
Geschéafts-,  korperund ausrius- zeuge fir und Betriebs- Anzah-
Betriebs- Bautendes tungund Personen- maschi- und lungenund
Grund- undandere Schienen-  Sicherungs- und Glter- nelle Geschéfts- Anlagen
Sachanlagen in Mio.€ stiuicke Bauten wegs anlagen verkehr Anlagen ausstattung imBau Insgesamt
ANSCHAFFUNGS- UND
HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand per 01.01.2018 4.150 7.707 15.210 16.921 31.317 1.842 5.107 4.108 86.362
Anderungen Konsolidierungskreis 3 30 - - 112 1 1 0 147
davon Zugang Konsolidierungskreis & 30 - - 112 1 1 0 147
davon Abgang Konsolidierungskreis - - - - - - 0 - -
Zugange 51 326 767 1.168 1.868 114 447 6.138 10.879
Zugang Fremdkapitalkosten - - - - - - 39 39
Investitionszuschiisse —-87 —640 -1.012 -16 -24 -53 —5.335 -7.167
Umbuchungen 226 160 135 220 56 157 —961 1
Umbuchungen von zum Verkauf vorgesehenen
Vermogenswerten = = = = = = = = =
Erfolgsneutrale Veranderungen - 0 - - - - 0 - 0
Abgange —55 -79 -22 —194 —529 —76 —369 26 —-1.298
Wahrungsumrechnungsdi erenzen -2 -10 0 0 -34 -3 -5 0 -54
Stand per 31.12.2018 4.155 8.113 15.475 17.018 32.938 1.910 5.285 4.015 88.909
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Stand per 01.01.2018 —681 —3.489 —5.253 —12.583 —20.049 —-1.295 —3.399 -5 —46.754
Anderungen Konsolidierungskreis 0 -14 - - -36 -1 0 - -51
davon Zugang Konsolidierungskreis - -14 - - -36 -1 0 - —-51
davon Abgang Konsolidierungskreis - - - - - - 0 - -
Abschreibungen -8 —245 -193 —353 -1.224 =97 —398 0 —2.518
Wertminderungen -1 -2 0 -1 -3 -1 -2 - -10
Wertaufholungen - 0 - 45 5 1 0 - 51
Umbuchungen 1 4 0 1 28 9 —42 -1 0
Abgénge 19 60 13 178 444 71 314 0 1.099
Wahrungsumrechnungsdi erenzen 0 7 0 1 19 1 3 0 31
Stand per 31.12.2018 —-670 -3.679 —5.433 -12.712 —20.816 -1.312 —-3.524 -6 —48.152
Bilanzwert per 31.12.2018 3.485 4.434 10.042 4.306 12.122 598 1.761 4.009 40.757
Bilanzwert per 31.12.2017 3.469 4.218 9.957 4.338 11.268 547 1.708 4.103 39.608
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Gleisanlagen,
Bahn- Strecken- Fahr- Andere Geleistete
Geschéfts-, korper und ausristung zeuge fiir Maschinen Betriebs- Anzah-
Betriebs- Bautendes und Siche- Personen- und und lungenund
und andere Schienen- rungs- und Giter-  maschinelle Geschéfts- Anlagen
Sachanlagen in Mio.€ Grundstiicke Bauten wegs anlagen verkehr Anlagen  ausstattung imBau Insgesamt
ANSCHAFFUNGS- UND
HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand per 01.01.2017 4.194 7.517 14.984 16.869 30.286 1.762 4.976 3.623 84.211
Anderungen Konsolidierungskreis 9 22 - - 36 & 2 0 72
davon Zugang Konsolidierungskreis 11 28 = = 52 3 3 = 97
davon Abgang Konsolidierungskreis -2 -6 - - -16 0 -1 - -25
Zugange 23 257 740 1.338 1.468 87 497 5.796 10.206
Zugang Fremdkapitalkosten - - - - - - - 38 38
Investitionszuschisse 0 —108 —653 —1.222 -49 -12 -58 —4.594 —6.696
Umbuchungen 3 126 150 127 200 49 104 763 -4
Umbuchungen von zum Verkauf vorgesehenen
Vermdgenswerten - - - - - - 1 - 1
Erfolgsneutrale Veranderungen - 0 - - - - 0 - 0
Abgénge —67 -76 -10 -191 -578 —42 —380 9 -1.335
Wahrungsumrechnungsdi erenzen -12 -31 -1 0 —46 -5 -35 -1 —-131
Stand per 31.12.2017 4.150 7.707 15.210 16.921 31.317 1.842 5.107 4.108 86.362
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Stand per 01.01.2017 —-819 —-3.306 —5.038 -12.160 —19.395 -1.254 —3.349 -6 —45.327
Anderungen Konsolidierungskreis -1 -10 - - -23 -3 -3 - -40
davon Zugang Konsolidierungskreis -1 -12 - - -34 -3 -3 - —-53
davon Abgang Konsolidierungskreis - 2 - - 11 0 0 - 13
Abschreibungen -8 —247 —223 —521 —1.197 —86 -394 - —2.676
Wertminderungen 0 -5 -1 —127 -8 -1 0 - —142
Wertaufholungen 120 0 - 48 30 0 0 - 198
Umbuchungen 0 0 0 -1 5] -6 1 0
Abgange 23 63 8 177 521 40 328 0 1.160
Wahrungsumrechnungsdi erenzen 4 15 1 0 24 4 25 0 73
Stand per 31.12.2017 —681 —-3.489 —5.253 —12.583 —20.049 —1.295 -3.399 -5 —46.754
Bilanzwert per 31.12.2017 3.469 4.218 9.957 4.338 11.268 547 1.708 4.103 39.608
Bilanzwert per 31.12.2016 3.375 4.211 9.946 4.709 10.891 508 1.627 3.617 38.884
Die Zugange zu den Fremdkapitalkosten enthalten einen durchschnitt- v
lichen Fremdkapitalkostensatz von 2,54% (im Vorjahr: 2,77%). Ge-  zeuge Andere
Die Wertminderungen von 10 Mio.€ (im Vorjahr: 142 Mio.€) betre en schafts,  furPer- Betriebs-
im Wesentlichen Fahrzeuge fir Personen- und Guterverkehr. Als Finanzierungsleasing Bemi:z Sonue:(; Sucliii:
Wertaufholungen von 51 Mio.€ (im Vorjahr: 198 Mio.€) entfallen im klassifizierte gemietete Grund-  andere Guter- aus- Ins-
Wesentlichen auf Gleisanlagen, Streckenausristung und Sicherungs- Encoenewentelnioe Sie Cemin Cerehy SR gesant
anlagen der DB Netz AG (45 Mio.€) sowie Fahrzeuge fir den Guterver- ﬁir;ig?ealluinggsi—ous:gn 17 1 143 0 871
kehr der Euro Cargo Rail SAS, Paris/Frankreich. Kumulierte Abschreibungen _5 233 _51 0 _289
In den Buchwertabgéangen der Anlagen im Bau sind im Berichtsjahr Buchwert per 31.12.2018 12 478 92 582
positive Buchwertabgénge von 27 Mio.€ (im Vorjahr: 18 Mio.€) ent-
halten. Diese resultieren aus der Riickzahlung von bereits in Vorjahren Anscha ungs-und
erhaltenen und aktivisch abgesetzten Investitionszuschissen. hierSelNgSRostel] 20 5 il g EB
. . . . Kumulierte Abschreibungen -5 -219 —-63 0 -287
Beschrankungen an Verfugungsrechten tiber Sachanlagevermogen
Buchwert per 31.12.2017 15 427 108 550

bestanden per 31.Dezember 2018 in H6he von 39 Mio.€ (per 31.Dezember
2017: 37 Mio.€), im Wesentlichen bei der SIA Societa Italiana Autoservizi
S.P.A., Brescia/ZItalien, und der S.A.B. Autoservizi S.R.L., Bergamo/Italien.

In den Sachanlagen sind gemietete Vermdgenswerte enthalten, die
in der nachfolgenden Ubersicht gesondert ausgewiesen werden. Bei den
gemieteten Sachanlagen handelt es sich um Vermégenswerte, die dem
wirtschaftlichen, nicht jedoch dem juristischen Eigentum des DB-Kon-
zerns zugerechnet werden, sodass die zugrunde liegenden Leasingver-
trége als Finanzierungsleasing zu klassifizieren sind.

Der Ausweis zu den Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten bei den
gemieteten Vermdgenswerten des Sachanlagevermoégens betri t unter
anderem Immobilien der DB AG, Bahnhofsempfangsgebaude der DB Sta-
tion&Service AG und Energieanlagen der DB Energie GmbH. Der Ausweis
unter den Fahrzeugen fiir Personen- und Giterverkehr bezieht sich im
Wesentlichen auf von den Transportgesellschaften des DB-Konzerns
genutzte Schienenfahrzeuge (Lokomotiven, Giterwagen) sowie Busse.
Die Zugange im Berichtsjahr betre en im Wesentlichen Betriebs- und
Geschaftsgebéaude sowie Fahrzeuge fir Personen- und Guterverkehr.
Die zum Teil auf der Grundlage retrograder Ermittlungen und durch-
gefuhrter Erhebungen ermittelten Vermogenswerte, die im Wege des Ope-
rating Lease vermietet werden, weisen nachfolgende Restbuchwerte aus:
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- o Die Restbuchwerte und die kumulierten Abschreibungen liegen sowohl
Als Operating Lease klassifizierte

vermietete Vermogenswerte in Mio. € Immobilien Mobilien bei den Immobilien (Grundstiicke und Gebaude) als auch bei den Mobi-
Anscha ungs-und Herstellungskosten 1.470 6.092 lien (hauptsachlich Fahrzeuge) auf Vorjahresniveau. Unter anderem
Kumulierte Abschreibungen —459 —4.616 fuhrte die vermehrte Vermietung von neuen Fahrzeugen beziehungs-
Buchwert per31.12.2018 1.011 1.476 weise Fahrzeugen mit héheren Anscha ungs- oder Herstellungskosten
im Vorjahresvergleich bei den Mobilien zu geringfiigig hdheren Rest-
Anscha_ungs-und Herstellungskosten 1.518 5.781 buchwerten sowie einem leichten Anstieg der planmaRigen Abschrei-
Kumulierte Abschreibungen 469 Z4.522 bungen. Aus der Vermietung der Vermodgenswerte werden Miet- und
Buchwert per 31.12.2017 1.049 1.259 Leasingeinzahlungen in zukinftigen Jahren gemaR nachfolgender Uber-
sicht erwartet:
Restlaufzeit
Kinftige Miet- und Leasingzahlungen Summe
(Nominalwerte) in Mio.€ bislJahr 1bis2Jahre 2bis3Jahre 3bis4lJahre 4bis5Jahre ber5lJahre tber1Jahr Insgesamt
PER 31.12.2018
Mindestleasingzahlung 374 206 170 147 133 671 1.327 1.701

PER 31.12.2017

Mindestleasingzahlung 377 228 177 127 104 434 1.070 1.447
(14) Immaterielle Vermdgenswerte Die Folgebewertung der immateriellen Vermogenswerte (auRer den Fir-
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit den menwerten und der Marke Arriva) erfolgt zu Anscha ungs- und Herstel-
Anscha ungskosten nach IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) ange- lungskosten, vermindert um planméaige Abschreibungen und Wertmin-
setzt. Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden zu ihren Her- derungen zuziiglich Wertaufholungen.

stellungskosten bilanziert und betre en groRtenteils Software.

Die Herstellungskosten enthalten im Wesentlichen Kosten fiur Mate-
rial und Dienstleistungen, Lohn- und Gehaltskosten sowie zuzurechnende
Gemeinkosten.

Aktivierte Aktivierte Immaterielle
Entwicklungs- Entwicklungs- Erworbene Vermogens-
kosten fiir kosten fiirin Ent- immaterielle werte mit
derzeitgenutzte  wicklung befind- Vermogens- unbestimmter Geleistete
Produkte liche Produkte werte Firmenwerte Nutzungsdauer Anzahlungen Insgesamt
Immaterielle Vermoégenswerte in Mio. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
ANSCHAFFUNGS- UND
HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand per 01.01. 175 108 186 239 2455 2281 3.026 3.120 5 5 0 0 5.847 5.753
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - 89 20 1 9 - - - - 90 29
davon Zugang Konsolidierungskreis - - - - 89 21 1 10 - - - 0 90 31
davon Abgang Konsolidierungskreis - - - - - -1 - -1 - - - - - -2
Zugéange 59 60 230 143 37 55 - 0 - 0 - - 326 258
Investitionszuschiisse - -1 —41 —26 -1 -1 - - - - - - 42 —-28
Umbuchungen 45 13 —71 —154 25 145 0 - - 0 - 0 -1 4
Erfolgsneutrale Veranderungen - - - - 0 -10 - - - - - - 0 -10
Abgange = -4 -8 -15 —-170 -1 -2 0 = = 0 - 181 -30
Wahrungsumrechnungsdi erenzen -1 -1 0 -1 -9 —24 0 -103 - 0 - - -10 -129
Stand per 31.12. 277 175 296 186 2.426  2.455 3.025 3.026 5 5 0 0 6.029 5.847
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Stand per 01.01. angepasst —40 -30 -2 -2 -1.719 -1.546 —-487 —-484 0 0 - — =2.248 -2.062
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - 0 0 - - - - - - 0 0
davon Zugang Konsolidierungskreis - - - - 0 0 - - - - - - 0 0
davon Abgang Konsolidierungskreis - - - - - 0 - - - - - - - 0
Abschreibungen —22 —14 — — B=17A —-190 — — = — — — =196 —204
Wertminderungen -5 - -5 -6 -4 =17 -1 - - - - - -15 -23
Wertaufholungen - - - - - - - - - - - - - -
Umbuchungen - - 2 0 -1 0 - - - 0 - - 1 0
Abgénge 0 4 = 6 147 16 8 = = 0 = = 150 26
Wahrungsumrechnungsdi erenzen 0 0 - 0 5 18 4 -3 - 0 - - 9 15
Stand per31.12. -67 —-40 -5 -2 -1.746 -1.719 -481 487 0 0 - - -2299 -2.248
Bilanzwert per 31.12. 210 135 291 184 680 736 2.544 2.539 5 5 0 0 3.730 3.599
Bilanzwert per 31.12. des Vorjahres 135 78 184 237 736 735  2.539  2.636 5 5 0 0 3599 3.691
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Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte enthalten im Wesentli-
chen Software (rund 276 Mio.€ Buchwert), Konzessionen und Rechte
(rund 148 Mio. € Buchwert) und erworbene Kunden- und Franchisever-
trage (rund 210 Mio.€ Buchwert).

Fur die erworbene Marke Arriva (32 Mio. € Buchwert) liegen keine
sonstigen rechtlichen, regulatorischen, vertraglichen, wettbewerbsbe-
dingten, wirtschaftlichen oder anderen Faktoren vor, die die Nutzungs-
dauer beschrénken.

Wertminderungen von rund 14 Mio.€ (im Vorjahr: 23 Mio.€) erfolgten
im Wesentlichen bei der DB Cargo AG und der Transportes Ferroviarios
Especiales S.A., Madrid/Spanien.

Die Zuordnung der ausgewiesenen Firmenwerte zu den Segmenten
ist in der Segmentberichterstattung enthalten.

(15) Anteile an at Equity bilanzierten Unternehmen
Anteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen werden nach IAS
28 at Equity bewertet. Aufbauend auf den Konzernanscha ungskosten
im Erwerbszeitpunkt wird der Wertansatz jeweils in Hohe der auf die
Anteile des DB-Konzerns entfallenden Eigenkapitalveranderung bei dem
at Equity bewerteten Unternehmen fortgeschrieben.

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Ein latenter Anspruch wird in Anwendung von IAS 12.24 beziehungsweise
IAS 12.34 angesetzt, soweit es nach Abzug entsprechender passiver
latenter Steuern wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis verfiigbar ist. Als Grundlage hierfur wird die Mittelfrist-
planung herangezogen. Aktive latente Steuern auf nach dem Mittelfrist-
zeitraum erzielbare Ertrage werden als nicht zuverlassig abschatzbar
nicht angesetzt.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt,
deren Gultigkeit fur die Periode, in der die latente Steuer realisiert wird,
aufgrund bestehender oder im Wesentlichen verabschiedeter Gesetze
erwartet werden kann.

Kritische Schatzungen und Beurteilungen
Der Bestimmung der aktiven latenten Steuern liegt in der Regel die Mit-
telfristplanung zugrunde. Sollte sich die Summe der im Mittelfristzeit-
raum geplanten Jahresiiberschiisse bei ansonsten unverénderten steuer-
lichen Parametern um 10% verringern, waren die aktiven latenten
Steuern um 93 Mio. € (im Vorjahr: 142 Mio.€) zu vermindern.

Die aktiven latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Die Anteile an den at Equity bilanzierten Unternehmen haben sich Per31.12.in Mio.€ 2018 2017
wie folgt entwickelt: Aktive latente Steuern auf temporare Di erenzen 506 652
Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 526 764
in Mio. € 2018 2017 Insgesamt 1.032 1.416
Stand per 01.01. 500 534
il;gf‘i.nge 22 7? Auf folgende Verlustvortrage und temporéare Di erenzen wurden keine
gange = = ; ; .
Anteil des Konzerns am Ergebnis 12 14 el [aueniten STRUEnm el e
Kapitalerhéhung 0 0 —
Vereinnahmte Dividenden —-11 -19 pEiSEiZlNMIoE 20D Ol
Wertberichtigung — Verlustvortrége, auf die keine latenten Steuern gebildet wurden 14.440 13.564
: : — Temporére Di erenzen, auf die keine latenten
SWahr:ng’;umre:hnungsdl erenzen 1(1) 723 Steuern gebildet wurden 4.622 3.917
Qnstige Bewertungen — Temporéare Di erenzen, die dem Ansatzverbot
Stand per31.12. 486 500 gemaR IAS12.24bi.v. m. 12.33 unterliegen 2.273 2.465
Insgesamt 21.335 19.946

Der Bilanzansatz per 31.Dezember 2018 entfallt im Wesentlichen auf
die gehaltenen Anteile an den assoziierten Unternehmen EUROFIMA
Européische Gesellschaft fur die Finanzierung von Eisenbahnmaterial
(EUROFIMA), Basel/Schweiz, und Barraqueiro SGPS SA, Lissabon/Por-
tugal. Die Anteile an der EUROFIMA sind hinsichtlich ihrer Verauf3erbar-
keit eingeschrankt; neue Aktiondre mussen Eisenbahnverwaltungen
sein, die zuséatzlich eine Garantie ihres jeweiligen Staates bendétigen, der
ihre Verpflichtungen garantiert. Die Abgange betre en im Wesentlichen
VT-Arriva 1190

(16) Latente Steuern
Latente Steuern werden geman IAS 12 (Ertragsteuern) bilanziert.

Zur Ermittlung der latenten Steuern bei inlandischen Gesellschaften
wird der kalkulatorische Ertragsteuersatz fur Kapitalgesellschaften von
30,5% herangezogen. Der Ertragsteuersatz bertcksichtigt den Korper-
schaftsteuersatz zuzuglich Solidaritatszuschlag sowie einen durch-
schnittlichen Gewerbesteuersatz. Auslandische Tochtergesellschaften
verwenden fir die Berechnung der latenten Steuern die jeweiligen
lokalen Steuersatze.

Die Verlustvortrage resultieren primér aus der steuerrechtlichen Behand-
lung der in der Vergangenheit geleisteten Zuwendungen des Bundes an
die DBAG nach 821 Abs. 5 und 822 Abs. 1 Deutsche Bahn Griindungsge-
setz (DBGrG) als Einlage.

Die inldndischen Verlustvortrage sind nach dem derzeitigen Geset-
zesstand dem Grunde und der H6he nach unbegrenzt abzugsféhig.

Die temporéren Di erenzen, die dem Ansatzverbot nach IAS 12.33
unterliegen, betre en ausschlieBlich steuerliche Mehrabschreibungen
aus fruher erhaltenen steuerfreien Investitionszuschissen.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanz-
positionen und auf steuerliche Verlustvortréage entfallen die nachfol-
genden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:
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Aktive latente Steuern  Passive latente Steuern
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Steueranspriche und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern sie
gegenuber der gleichen Steuerbehdrde bestehen, fristenkongruent sind

Per31.12. in Mio.€ 2018 2017 2018 2017 .
= und dasselbe Steuersubjekt betre en.
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE . i
ol 19 186 150 145 Von den aktiven latenten Steuern von 1.164 Mio.€ (per 31. Dezember
Immaterielle Vermagenswerte 3 ) 2017: 1.544 Mio.€) werden voraussichtlich 91 Mio. € (per 31.Dezember
Anteile an at Equity 2017: 153 Mio.€) innerhalb der néchsten zwolf Monate realisiert. Von den
bewerteten Unternehmen 1 1 1 L passiven latenten Steuern in Hohe von 284 Mio.€ (per 31. Dezember 2017:
Andereﬁ”a”Zie”eVermége”swerte 5 5 0 2 249 Mio.€) werden voraussichtlich 83 Mio.€ (per 31.Dezember 2017:
KUR__ZFR|ST|GE VERMOGENSWERTE _ _ 45 Mio.€) innerhalb der nachsten zwolf Monate realisiert.
Vorrate - g3 p— Aktive latente Steuern aus erfolgsneutraler Bildung in Hohe von
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 8 9 1 1 110 Mio. € (per 31.Dezember 2017: 77 Mio.€) sind im Bilanzansatz der
Andere finanzielle Vermdgenswerte 5 5 9 12 latenten Steuern enthalten.
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL
gttty idon R 8 1 2 3 (17) Sonstige Beteiligungen und Wertpapiere
Ubrfgeyerb{ndl'chke'ten L ) & g Sonstige Beteiligungen werden zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen.
Derivative Finanzinstrumente 4 7 0 0 _ . . .
PeTEa e DA 207 172 3 3 Lang- oder kurzfristige Wertpapiere werden zu'rln Bilanzstichtag —
Sonstige Ruckstellungen 109 138 0 1 soweit vorhanden — mit ihren Marktwerten angesetzt. Anderungen des bei-
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL - zulegenden Zeitwerts werden erfolgsneutral in der Ricklage aus der
Finanzschulden 6 23 1 1 Marktbewertung von Wertpapieren beriicksichtigt.
Sonstige Verbindlichkeiten 39 41 46 20 Die sonstigen Beteiligungen und Wertpapiere haben sich wie folgt
Sonstige Riickstellungen 30 72 23 10 entwickelt:
Verlustvortrage 526 764 0 0
Zwischensumme 1.164 1.544 284 249
Saldierung® -132 —-128 -132 —-128
Bilanzansatz 1.032 1.416 152 121
b Soweit zuldssig gemaR IAS 12 (Ertragssteuern).
Sonstige
Beteiligungen Wertpapiere Insgesamt
in Mio.€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stand per 01.01. 38 10 3 3 41 13
Wéhrungsumrechnungsdi erenzen 0 0 0 0 0 0
Anderung Konsolidierungskreis -1 - - - -1 -
Zugéange 15 28 0 0 15 28
Abgénge durch VerauBerung 0 0 - 0 0 0
Sonstige Abgange 0 - - - 0 -
Marktwertanderungen - - -1 0 -1 0
Reklassifizierungen -8 0 - - -8 0
Ubrige 0 0 - - 0 0
Stand per 31.12. 44 38 2 3 46 41
davon at Cost/Anscha ungskosten - 38 0 0 0 38
davon Fair Value (erfolgsneutral) 28 - 2 8 30 3
davon Fair Value (erfolgswirksam) 16 - - - 16 -
Langfristiger Anteil 44 38 2 45 40
Kurzfristiger Anteil - - 1 1 1 1
(18) Vorrate Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:
Als Anscha ungskosten der Vorréate werden alle Kosten aktiviert, die mit
dem Bescha ungsvorgang in direkter Beziehung stehen. Die Bestim-  Per3L.12.inMio.€ 2018 2017
mung der Anscha ungskosten von fungiblen und homogenen Roh-, Hilfs- koM~ H"fs'“”d Be.mebssm e 1:883]  1.253
und Betriebssto en erfolgt auf Basis der Durchschnittsmethode. Die Unfért'geazeugmsse‘unfemge Leistungen B 136
X o Fertige Erzeugnisse und Waren 102 93
Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten die direkt zure- - —
Geleistete Anzahlungen 41 41
chenbaren Gemeinkosten; Fremdkapital- und Leerkosten werden nicht Wertberichtigungen 316 —372

aktiviert, sondern in der Periode ihres Anfalls als Aufwand erfasst.

Zum Bilanzstichtag werden die Vorrate mit dem niedrigeren Wert aus
Anscha ungs- oder Herstellungskosten und NettoverdaufRerungswert
(Lower of Cost or Net Realisable Value) bewertet.
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(19) Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Die Bewertung von Forderungen und sonstigen finanziellen Vermdgens-
werten erfolgt im Regelfall zu fortgefiihrten Anscha ungskosten. Forde-
rungen aus Finanzierungsleasing, geleistete Anzahlungen und Plan
Assets nach 1AS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) sind keiner Kategorie
des IFRS 9 (Vorjahr: 1AS 39) zuzuordnen (Bewertungskategorien nach
IFRS 9 1219).

Forderungen, bei denen objektiv substanzielle Hinweise auf eine
Wertminderung vorliegen, werden angemessen einzelwertberichtigt.
AuBerdem werden portfoliobasierte Wertminderungen auf Gruppen von
Vermogenswerten vorgenommen; dabei werden vor allem historische
Ausfallquoten bertcksichtigt. Im DB-Konzern werden die Falligkeiten der
Forderungen und die Ausfallrisiken laufend tGberwacht.

Einige Verkehrsvertrage sehen eine Ubergabeverpflichtung beziiglich
der eingesetzten, im Eigentum des DB-Konzerns stehenden Vermdgens-
werte am Vertragsende vor. Andere Verkehrsvertréage beinhalten die An-
mietung der eingesetzten Vermogenswerte von der Bestellerorganisation
oder die Abgabe von Kapitaldienstgarantien durch die Besteller fur die

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

mit IFRIC 12 (Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen) werden die
entsprechenden Investitionen unter Separierung der garantierten Rest-
werte am Vertragsende als Forderungen aus Verkehrskonzessionen akti-
viert. Die Tilgung dieser Forderungen erfolgt aus dem Bestellerentgelt,
sodass nicht das gesamte Bestellerentgelt zu Umsatzerldsen fuhrt. Die
Restwertforderungen werden zum Barwert unter den Forderungen aus
Finanzierung ausgewiesen.

Kritische Schatzungen und Beurteilungen
Die Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen umfasst in erhebli-
chem MaR Einschatzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen,
die auf der Kreditwirdigkeit des jeweiligen Kunden, aktuellen Konjunk-
turentwicklungen und der Analyse historischer Forderungsausfalle auf
Portfoliobasis beruhen. Soweit die Wertberichtigung aus historischen
Ausfallraten auf Portfoliobasis abgeleitet wird, fuhrt ein Rickgang des
Forderungsvolumens zu einer entsprechenden Verminderung solcher
Vorsorgen und umgekehrt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte enthalten im Ein-

Anmietung bei unabh&ngigen Finanzdienstleistern. In Ubereinstimmung zelnen:
Forderungen Forde- Forderungen
aus Liefe- rungen ausVerkehrs-  Geleistete Ubrige
rungen und aus Finan- konzes- Anzah- Vermogens-
in Mio.€ Leistungen zierung sionen lungen werte Insgesamt
PER 31.12.2018
Bruttowert 5.128 184 163 282 1.638 7.395
Wertberichtigung —142 -10 0 - =31 -183
Nettowert 4.986 174 163 282 1.607 7.212
davon gegentiber nahestehenden Unternehmen und Personen 34 12 - 0 384 430
PER 31.12.2017
Bruttowert 4.791 137 126 243 1.442 6.739
Wertberichtigung —181 -6 — — —59 —246
Nettowert 4.610 131 126 243 1.383 6.493
davon gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen 41 14 - 0 276 331

Der DB-Konzern hat Factoringvereinbarungen mit einer Bank ge-
schlossen, wonach diese zum revolvierenden Ankauf von kurzfristig fal-
ligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in bestimmten
Gesellschaften des Segments DB Schenker bis zu einem maximalen For-
derungsvolumen von 709 Mio. € verpflichtet ist. Kriterien zur Abgrenzung
der Forderungen sind unter anderem die rechtliche Durchsetzbarkeit,
die Falligkeit nach Rechnungsdatum innerhalb von 180 Tagen und dass
es sich um keinen konzerninternen Schuldner handelt. Die Laufzeit der
Vereinbarung ist zeitlich unbefristet. Der DB-Konzern tibernimmt im
Auftrag der Bank bis auf Widerruf weiterhin die Debitorenbuchhaltung
und das Mahnwesen. Die fir die Risikobeurteilung relevanten Risiken
hinsichtlich der verkauften Forderungen sind das Kreditrisiko sowie das
Risiko verspateter Zahlung (Spatzahlungsrisiko). Der Kaufpreis ent-
spricht dem Nominalbetrag. Der DB-Konzern tragt aus den verschie-

denen Tranchen kreditrisikobedingte Ausfalle sowie Spéatzahlungsrisiken
von hdéchstens 162 Mio. €. Die lUbrigen kreditrisikobedingten Ausfélle
Ubernimmt die Bank. So gut wie alle mit den Forderungen verbundenen
Chancen und Risiken wurden weder tUbertragen noch zuriickbehalten
(Aufteilung der wesentlichen Risiken zwischen DB-Konzern und Bank).
Fir einen Teil der Forderungen ging die Verfigungsgewalt Gber die ver-
kauften Forderungen auf die Bank Uber, da sie Uber die tatséchliche
Fahigkeit zum Weiterverkauf verfligt. Fur diese Forderungen erfolgt eine
vollstandige Ausbuchung. Per 31. Dezember 2018 waren ausstehende
Forderungen im Volumen von 686 Mio. € verkauft; davon wurden
250 Mio. € vollstéandig und 436 Mio.€ in Hohe des Ubertragenen Risikos
ausgebucht. Von der Bank erhaltene Kaufpreiszahlungen erhéhten den
operativen Cashflow.
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In den Forderungen aus Finanzierung sind mit den Aufgabentragern von
Verkehrsvertrédgen vereinbarte Restwerte im Umfang von 62 Mio. € ent-
halten. Diese Restwertforderungen betre en hauptséchlich Schienen-
fahrzeuge, die zum Ende des Verkehrsvertrags an den Aufgabentrager
oder an einen von ihm benannten Dritten zu einem fixierten Preis verau-
Rert werden.

Unter den sonstigen Vermdgenswerten werden erstmals Vertrags-
erfillungskosten von 22 Mio.€ ausgewiesen.

Die Wertberichtigungen fir die entsprechend IFRS 7 klassifizierten
Finanzinstrumente haben sich wie folgt entwickelt:

Forde- Forde-
rungen Forde-  rungen
ausLie- rungen ausVer- Ubrige

ferungen aus kehrs-  Vermo-

und Leis- Finanzie- konzes- gens- Ins-
inMio.€ tungen rung sionen werte gesamt
Stand per 01.01.2018 —-181 -6 - —-59 —246
Methodenénderung IFRS 9 24 0 - 0 24
Zufiihrung —26 —4 0 —3 =33
Auflésung 24 - - 11 35
Inanspruchnahme 17 0 - 20 37
Anderungen
Konsolidierungskreis 0 - - 0 0
Wahrungsumrechnungs-
di erenzen 0 0 - 0 0
Stand per 31.12.2018 —-142 -10 0 -31 —-183
Stand per 01.01.2017 —206 -3 - —47 —256
Methodenanderung IFRS 9 - - - - -
Zufuihrung -15 -3 0 -18 -36
Auflésung 32 - - 5 37
Inanspruchnahme 7 0 - 1 8
Anderungen
Konsolidierungskreis -2 0 - 0 -2
Wahrungsumrechnungs-
di erenzen 3 0 — 0 3
Stand per 31.12.2017 -181 -6 - -59 —246

Forderungen werden einzelwertberichtigt, sofern objektive Hinweise auf
eine Wertminderung vorliegen. Fur gleichartige Forderungen (Forde-
rungsportfolios), die nicht einzeln als wertgemindert identifiziert werden
kénnen, wird auBerdem seit dem Berichtsjahr im Rahmen der erstmaligen
Anwendung von IFRS 9 11188 eine Risikovorsorge fiir erwartete Kreditver-
luste gebildet. Vorgenommene Wertberichtigungen werden aktivisch von
den finanziellen Vermdgenswerten abgesetzt. Liegen die Grinde fur eine
Wertminderung nicht mehr vor, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Aufwendungen fir die vollstandige Ausbuchung von Forderungen
und sonstigen Vermogenswerten fielen im Berichtsjahr in Héhe von
49 Mio.€ (im Vorjahr: 50 Mio.€) an.

Ertrage aus dem Zahlungseingang auf ausgebuchte Forderungen
und sonstige Vermdgenswerte waren in Héhe von 16 Mio.€ (im Vorjahr:
5 Mio.€) zu verzeichnen.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet der
DB-Konzern den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten
Kreditverluste zu bemessen. Demzufolge werden fir alle Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen die tber die Laufzeit erwarteten Kredit-
verluste herangezogen. Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste
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wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Basis gemein-
samer Kreditrisikomerkmale zusammengefasst. Die Ermittlung der
erwarteten Kreditverluste erfolgte auf kollektiver Basis mithilfe von
Wertberichtigungsmatrizen. Diese wurden auf Basis der einzelnen Seg-
mente innerhalb des DB-Konzerns ermittelt. Die erwarteten Kreditver-
luste beliefen sich per 31. Dezember 2018 auf 23 Mio.€.

davon davon

Risiko- Risiko-

vorsorge vorsorge

Erwar- tber- nichtuber-

Netto- tete fallige fallige

buch-  Verlust- Risiko- Forde- Forde-

Per31.12.in Mio.€ wert ratein% vorsorge rungen rungen
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 4.986 0,46 23 13 10

Auf Basis wesentlicher Forderungsausfélle lassen sich die Wertberichti-
gungsmatrizen fur uberféllige Forderungen in folgende Falligkeits-
struktur au &chern:

tberfallig (in Tagen)

Per31.12.in Mio.€ bis 30 31-120  uber120
Risikovorsorge tiberféllige Forderungen 1 7 5

Fur Forderungen aus Finanzierung sowie sonstige finanzielle Forde-
rungen erfolgte die Ermittlung des erwarteten Wertberichtigungsbedarfs
bei wesentlichen Positionen forderungsspezifisch. Per 31. Dezember 2018
wurde hier insgesamt eine Risikovorsorge von 6 Mio.€ gebildet.

Fur wesentliche sonstige finanzielle Forderungen wird hier auf die
aktuellen kontrahentenspezifischen Ausfallraten abgestellt. Bei einem
Bruttobuchwert von 55 Mio. € ergibt sich eine Verlustrate von 6,0%. Fur
sonstige finanzielle Forderungen wird auf die durchschnittliche gewich-
tete Ausfallrate des jeweiligen Landes abgestellt. Bei einem Bruttobuch-
wert von 1.456 Mio.€ ergibt sich eine Verlustrate von 0,2%.

Durch die Umstellung der Ermittlung fur erwartete Kreditverluste
ergibt sich im DB-Konzern ein einmaliger positiver E ekt von 24 Mio €,
der im Eigenkapital separat ausgewiesen wurde (Konzern-Eigenkapital-
spiegel j1185).

In der nachfolgenden Ubersicht wird die Falligkeitsstruktur der For-
derungen fur die entsprechend IFRS 7 klassifizierten Finanzinstrumente
und die geleisteten Anzahlungen dargestelit:
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Restlaufzeit

Summe
in Mio.€ bisllahr 1bis2Jahre 2bis3Jahre 3bis4Jahre 4bis5Jahre (ber5Jahre uber1Jahr Insgesamt
PER 31.12.2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.962 15 8 1 0 0 24 4.986
Forderungen aus Finanzierung 98 8 1 1 1 70 76 174
Forderungen aus Verkehrskonzessionen 16 10 10 10 10 107 147 163
Geleistete Anzahlungen 230 52 - - - - 52 282
Ubrige Vermégenswerte 1.526 27 & 15 6 30 81 1.607
Insgesamt 6.832 107 22 27 17 207 380 7.212
davon nichtfinanzielle Vermégenswerte 549 64 2 5 0 13 84 633
PER 31.12.2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.571 17 14 7 1 0 39 4.610
Forderungen aus Finanzierung 77 7 8 1 1 42 54 131
Forderungen aus Verkehrskonzessionen 13 10 10 10 10 73 113 126
Geleistete Anzahlungen 196 47 - - - - 47 243
Ubrige Vermégenswerte 1.334 30 11 0 0 8 49 1.383
Insgesamt 6.191 111 38 18 12 123 302 6.493
davon nichtfinanzielle Vermdgenswerte 513 47 - - - 6 53 566

Der deutliche Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen gegeniber dem Vorjahr ergab sich bei nahezu allen Segmenten.
Eine leichte gegenlaufige Entwicklung zeigte sich vor allem im Segment
DB Fernverkehr.

Die kurzfristigen Ubrigen Vermdgenswerte enthalten auch die Zoll-
forderungen des Segments DB Schenker. Bei nahezu allen Segmenten
zeigten sich bei den tbrigen Vermdgenswerten Erh6hungen gegeniiber
dem Vorjahr; wesentliche Verminderungen betre en das Segment
DB Arriva. Der Anstieg der Ubrigen Vermogenswerte ergab sich insbe-
sondere aus gestiegenen Forderungen gegentiber dem Bund.

Aufgrund der groen Anzahl von Kunden in den jeweiligen opera-
tiven Segmenten ist bei den Lieferungs- und Leistungsforderungen eine
Konzentration von Kreditrisiken nicht festzustellen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Bilanzpositionen Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte entsprechen im
Wesentlichen den Buchwerten.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht im Wesentlichen jeweils dem
Buchwert. Sicherheiten werden regelméagig nicht gehalten.

Zum Abschlussstichtag liegen keine Anhaltspunkte dafur vor, dass
die Schuldner der weder wertgeminderten noch uberfélligen Forde-
rungen ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

(20) Forderungen aus Ertragsteuern
Die Forderungen aus Ertragsteuern betre en geleistete Vorauszah-
lungen und anrechenbare Quellensteuern.

(21) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss generell als
Sicherungsinstrument zur Absicherung der Zahlungsstrome aus vertrag-
lichen Verpflichtungen oder aus erwarteten Geschéaftsvorfallen (Cash-
flow-Hedge) klassifiziert.

Cashflow-Hedges

Mit Cashflow-Hedges werden Schwankungen der Cashflows von finanzi-
ellen Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten oder erwarteten Geschafts-
vorféllen abgesichert. Bei Sicherung der zukiinftigen Zahlungsstréme
wird die Bewertung der Sicherungsinstrumente ebenfalls zum beizule-
genden Zeitwert vorgenommen. Bewertungséanderungen werden zu-
nachst erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und erst zu dem Zeitpunkt
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung berucksichtigt, zu
dem die korrespondierenden Verluste oder Gewinne aus dem Grundge-
schaft erfolgswirksam werden oder die Geschéafte auslaufen. Auftre-
tende Ine ektivitaten werden gemaR IFRS 9 erfolgswirksam in die
Gewinn- und Verlustrechnung gebucht.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht den

Anforderungen zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
gemaR IFRS 9 entsprechen

Sofern Sicherungsgeschafte, die betriebswirtschaftlich der Zins-, Wah-
rungs- oder Preissicherung dienen, nicht die Anforderungen des IFRS 9
fiir eine Bilanzierung als Sicherungsgeschéft erfiillen, werden die Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts sofort erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value)

Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die in einem aktiven Markt gehan-
delt werden, ergibt sich aus dem Boérsenkurs zum Bilanzstichtag. Zur
Ermittlung des Zeitwerts von Finanzinstrumenten, die nicht in einem
aktiven Markt gehandelt werden, werden géngige Bewertungsmethoden
wie Optionspreis- oder Barwertmodelle angewendet. Sofern bewertungs-
relevante Parameter nicht direkt am Markt beobachtbar sind, werden
Prognosen zu Hilfe genommen, denen vergleichbare, in einem aktiven
Markt gehandelte Finanzinstrumente zugrunde liegen, die mit Auf- bezie-
hungsweise Abschlagen auf Basis historischer Daten versehen werden.
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Dabei wird der Mittelwert aus Geld- und Briefkurs verwendet. Geschafte,
fur die keine Pramie gezahlt worden ist, haben bei Abschluss einen Zeit-
wert von null. Die DBAG betreibt ihr Gesché&ft mit langlaufenden Finanz-
derivaten grundsétzlich auf besicherter Basis und nimmt fur besicherte
Transaktionen keine Kreditrisikoadjustierung des Zeitwerts vor. Fur kurz-
fristige Derivate wird aufgrund von Wesentlichkeitsgriinden auf eine

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Die folgende Tabelle zeigt die durchschnittlichen Sicherungspreise/
Sicherungskurse der wesentlichen derivativen Sicherungsinstrumente
des DB-Konzerns je Wahrung im Berichtsjahr:

Sicherungspreis Sicherungskurs

Cross Interest

L . . . . s . . Currency Rate
Kreditrisikoadjustierung verzichtet. Sofern eine Kreditrisikoadjustierung SErs Soews  Dovksn  DovisE:
erfolgt, werden die anzuwendenden Abschlage aus den am Markt beob- Wahrung Diesel Kohle (CsS) (IRS) swaps forwards
achtbaren Credit-Default-Swap-(CDS-)Werten abgeleitet. EUR 533,51 66,40 = 0,04 = =

Samtliche im DB-Konzern eingesetzten Derivate werden mit gan- ~ YSD - - 1,27 - 1,15 1,15
gigen Methoden wie Optionspreis- oder Barwertmodellen bewertet, da e 381,91 - 0,87 - 0,90 0,90
. . . . . . . HF - - 1,22 - — 1,1
ihre beizulegenden Zeitwerte nicht in einem aktiven Markt gehandelt e 3

p den kei ht beobachtb a1k PY - - 11750 - - 12152
werden. Es werden keine Parameter aus nicht beobachtbaren Méarkten o _ _ 1,52 _ _ 1,60
fur die Bewertung herangezogen. bk _ _ _ _ 9.02 8.93
Das Volumen der abgeschlossenen Sicherungsgeschéfte ergibt sich NOK _ _ 8,67 _ 9,94 9,88
aus der folgenden Ubersicht der Nominalwerte: SEK - - 8,99 - - 10,31
DKK - - 7,46 - - 1,47
Nominalwerte der gesicherten Verbindlichkeiten SGD - — 1,63 - 1,56 1,57
Rest- NZD - - 1,65 - - 1,67
Rest- laufzeit PLN 1.706,00 - 4,23 - 4,47 4,29
o laufzeit tber CZK 10.853,69 - 2626 - - 25,79
Per31.12. in Mio.€ _ 2018 bisllahr 1Jahr 2017 HUF _ _ 300,20 _ _ 327,67
ZINSBEZOGENE GESCHAFTE RON _ _ 451 _ 466 468
Zinsswaps 92 0 92 100 HRK _ _ 7,45 _ 7,47 7,42
92 0 92 100 CNY - - — - - 7,96
WAHRUNGSBEZOGENE GESCHAFTE ILS _ _ _ _ — 4,27
Devisenswaps 796 796 0 925 SAR - — 4,29 — — _
Devisenforwards 1.683 1.636 48 1.471 AED — - - - - 4,19
Zins-Wahrungs-Swaps 6.061 248 5.813 5.545 QAR — — — — — 4,39
8.540 2.680 5.861  7.941 ) ) ] o o )
Grundsatzlich unterliegen sdmtliche derivativen Finanzinstrumente einer
stichtagsbezogenen Marktbewertung. Die nachfolgende Gesamtuber-
rolumen sicht stellt die Aufgliederung des Bilanzausweises nach der Art des
RSl zugrunde liegenden Sicherungsgeschéfts dar:
Rest- laufzeit
laufzeit uber
Per31.12.in1.000t 2018 bis1Jahr 1Jahr 2017 Vermdgenswerte Schulden
SONSTIGE GESCHAFTE Per31.12. inMio.€ 2018 2017 2018 2017
Diesel 962 126 836 1117 ZINSBEZOGENE GESCHAFTE
Kohle 4116  1.284  2.832 60 Zinsswaps _ _ 9 1
Zinsforwards 0 — - -
) . . 0 = 9 11
Das Volumen der Zinsswaps ging per 31.Dezember 2018 auf 92 Mio.€ - -
B } - o . ) WAHRUNGSBEZOGENE GESCHAFTE
zuriick, Neugeschéfte wurden nicht getatigt. Die Veranderungen der Devisenswaps 1 1 5 3
Bestande an Devisenswaps und -forwards variieren mit den entspre- Devisenforwards 4 5 6
chenden Sicherungsbedurfnissen der Tochtergesellschaften. Der Nomi- Sonstige Devisenderivate 0 0 0
nalwert der Zins-Wahrungs-Swaps stieg um 516 Mio.€ auf 6.061 Mio. €, Zins-Wahrungs-Swaps 202 126 326 316
da im Berichtsjahr Fremdwahrungsanleihen emittiert wurden, deren darinE ekteaus
. . Wahrungssicherungen 199 119 222 194
Zahlungsstrome in Euro getauscht wurden. —_—
) ) ; ) . 207 132 337 324
Der Umfang der Dieselabsicherungen ging um 0,1 Mio. t auf 1,0 Mio. t —
B ) ) ) SONSTIGE GESCHAFTE
zuriick, da das Volumen der auslaufenden Geschéafte die Neuabschlisse Energiepreisderivate 56 27 5 a7
Uberstieg. Der Bestand der Kohlesicherungen erhdhte sich per 56 47 45 47
31.Dezember 2018 aufgrund einer hoheren Sicherungspraferenz deutlich Insgesamt 263 179 391 382
um rund 4,0 Mio. t auf 4,1 Mio. t. Zinsbezogene Geschafte - = 9 11
Waéhrungsbezogene Geschéfte 168 113 326 296
Sonstige Geschafte 48 47 37 34
Langfristiger Anteil 216 160 372 341
Kurzfristiger Anteil 47 19 19 41
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Cashflow-Hedges

Zur Minimierung des Zins- und Wechselkursédnderungsrisikos werden
sowohl Fremdwahrungsemissionen als auch konzerninterne Fremdwah-
rungsdarlehen grundsatzlich in Euro transformiert und variabel verzins-
liche Finanzverbindlichkeiten in der Regel in festverzinsliche Finanzver-
bindlichkeiten umgewandelt. Energiepreissicherungen dienen der
Verringerung der Preisschwankungen beim Energiebezug.

Die negative Bewertung der Zinsswaps resultiert weiterhin aus dem
fortdauernden Absinken des Zinsniveaus seit Abschluss der Transakti-
onen. Die Wertentwicklung der Zins-Wahrungs-Swaps basiert Giberwie-
gend auf der Abwertung des Euros gegentiber dem Schweizer Franken
und dem japanischen Yen, die teilweise durch die Aufwertung gegeniber
dem britischen Pfund und dem australischen Dollar kompensiert wurde.

Die positive Marktbewertung der Energiepreisderivate spiegelt die
Entwicklung an den zugrunde liegenden Rohsto mérkten wider.

Die Marktwerte der Cashflow-Hedges werden wie folgt unter den
Vermogenswerten und Schulden ausgewiesen:

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Bei Zins- und Zins-/W&hrungssicherungen wird die Wirksamkeit der
Sicherungsbeziehung prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode
uberpruft. Diese wird angewendet, da jeweils alle wesentlichen Bewer-
tungsparameter von Grund- und Sicherungsgeschéaften tibereinstimmen.
Die Bestimmung von Ine ektivitaten erfolgt zu jedem Bilanzstichtag
durch die Anwendung der Hypothetische-Derivate-Methode. Bei dieser
Methode wird die Wertentwicklung des tatsachlich abgeschlossenen
Sicherungsgeschafts mit der Wertentwicklung eines fiktiven Sicherungs-
geschafts, bei dem alle bewertungsrelevanten Parameter mit dem
Grundgeschaft tbereinstimmen, verglichen. Die retrospektive E ektivi-
tatsmessung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag durch die Anwendung der
linearen Regression. Die Ine ektivitat wird unter Anwendung der Dol-
lar-O set-Methode ermittelt. Hierbei werden die Marktwertanderungen
des Grundgeschéafts den Marktwertanderungen des Sicherungsinstru-
ments gegenilibergestellt. Der hieraus ermittelte Quotient bestimmt die
Ine ektivitat.

Die erfolgswirksam erfassten Ine ektivitaten aus Cashflow-Hedges
der Energiepreisderivate betragen im Berichtsjahr 0 Mio.€ (im Vorjahr:
0 Mio.€).

Non-Hedge-Derivate
Zur Absicherung des operativen Geschéafts getatigte Devisenforwards
werden grundsétzlich als Non-Hedge-Derivate klassifiziert.

Die Marktwerte der Non-Hedge-Derivate werden unter den Vermo-
genswerten und Schulden wie folgt ausgewiesen:

Vermégenswerte Schulden

Per31.12. in Mio.€ 2018 2017 2018 2017

Vermogenswerte Schulden
Per31.12. in Mio.€ 2018 2017 2018 2017
ZINSBEZOGENE GESCHAFTE
Zinsswaps - — 9 11
- - 9 11
WAHRUNGSBEZOGENE GESCHAFTE
Devisenswaps 1 1 5 3
Zins-Wahrungs-Swaps 202 126 291 277
203 127 296 280
SONSTIGE GESCHAFTE
Energiepreisderivate 56 47 45 47
Sonstige Ubrige Derivate - — 0 —
56 47 45 47
Insgesamt 259 174 350 338
Zinsbezogene Geschafte - - 9 11
Wahrungsbezogene Geschafte 167 113 291 256
Sonstige Geschafte 48 47 37 34
Langfristiger Anteil 215 160 337 301
Kurzfristiger Anteil 44 14 13 37

Die Cashflow-Hedges sind keiner Kategorie des IFRS 9 zuzuordnen.

Die gesicherten Cashflows der Grundgeschafte werden voraussicht-
lich in den Jahren 2019 bis 2032 (Zins- und Tilgungszahlungen) bezie-
hungsweise in den Jahren 2019 bis 2025 (Zahlungen fir Energie) ein-
treten und ergebniswirksam.

Angaben fur Sicherungs- und Grundgeschafte gemafR IFRS 9

2018
Verande- Verande- Stand der
rung der rung der Hedging-
Sicherungs- Grund- Cashflow-

in Mio.€ geschéafte geschéafte Hedges
ZINSBEZOGENE GESCHAFTE
Zinsswaps +2 - -6
WAHRUNGSBEZOGENE GESCHAFTE
Devisenswaps -2 - +1
Zins-Wahrungs-Swaps +62 - -112
SONSTIGE GESCHAFTE
Energiepreissicherung +11 - +4

ZINSBEZOGENE GESCHAFTE
Zinsforwards -

WAHRUNGSBEZOGENE GESCHAFTE

Devisenforwards 4 5 6 5
Zins-Wahrungs-Swaps = = 35 39
4 5 41 44
SONSTIGE GESCHAFTE
Energiepreisderivate 0 0 - -
0 0 - -
Insgesamt 4 O] 41 44
Wahrungsbezogene Geschafte 1 0 35 40
Langfristiger Anteil 1 0 35 40
Kurzfristiger Anteil 8 5 6 4

Die Zins-Wé&hrungs-Swaps beruhen auf einer Redesignierung von Hedge-
Beziehungen aufgrund der Ubertragung von Geschaften zwischen
Banken. Die Konditionen inklusive der Zahlungsstréme der Derivate
blieben dabei unverandert, somit ist die wirtschaftliche Absicherung
weiterhin gegeben. Der leichte Rickgang resultiert aus der Auflésung
der redesignierten Betrage entsprechend den Restlaufzeiten der Swaps.

Die Non-Hedge-Derivate sind der Kategorie »Zu Handelszwecken
gehalten (Held for Trading)« des IFRS 9 zugeordnet.

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente
gehdren zum Bewertungslevel 2 und in geringem Umfang zum Bewer-
tungslevel 1.
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2018 2017
Per31.12.in Mio.€ Level 1 Level 2 Level 3 Insgesamt Levell Level 2 Level 3 Insgesamt
VERMOGENSWERTE
Zur VeréauBerung verfuigbare finanzielle Vermdgenswerte
(Wertpapiere at Fair Value) 2 - - 2 2 - - 2
Derivate —Non-Hedge - 4 - 4 - 5 - 5
Derivate —Hedging = 259 = 259 = 174 = 174
Insgesamt 2 263 - 265 2 179 - 181
VERBINDLICHKEITEN
Derivate —Non-Hedge - 41 - 41 - 44 - 44
Derivate —Hedging = 350 = 350 = 338 = 338
Insgesamt - 391 - 391 - 382 - 382

Umgruppierungen zwischen den Bewertungsleveln haben im Berichts-
jahr nicht stattgefunden.

Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der derivativen
Finanzinstrumente werden die vertraglich zugesagten beziehungsweise
hochstwahrscheinlich eintretenden Zahlungsstréme mit dem passenden
Marktzinssatz diskontiert, wobei das Kreditrisiko mittels Credit Spreads
bericksichtigt wird. Dabei werden fir besicherte Exposures keine Kre-
ditrisikoabschlage vorgenommen. Das aus dem Derivateportfolio entste-
hende Kreditrisiko wird auf Nettobasis behandelt. Zur Minimierung des
Kreditrisikos der langfristigen Zins- und Zins-/Wahrungsgeschéfte sowie
der Energiederivate wurden Besicherungsanhange abgeschlossen, die
einem taglichen Sicherheitenausgleich bei einem Schwellenwert von 0 €
unterliegen.

(22) Flussige Mittel
Die flussigen Mittel umfassen Kassen- und Scheckbestande, Einlagen bei
Kreditinstituten, die bei Sicht jederzeit fallig sind, sowie Zahlungsmittel-
aquivalente. Zu den Guthaben bei Kreditinstituten zéhlen sowohl taglich
fallige Gelder als auch Festgelder (inklusive Rickkaufvereinbarungen
[Repos]) mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten.

Die flussigen Mittel werden zum Nennwert (at amortised Cost/fort-
gefiihrte Anscha ungskosten) angesetzt.

Die flussigen Mittel enthalten:

Per31.12. in Mio.€ 2018 2017
Bankguthaben/Kassenbestande 3.543 3.396
Zahlungsmittel&quivalente 1 1
Insgesamt 3.544 3.397
E ektivzinssatz kurzfristiger Bankeinlagen in % -0,20 -0,16
Durchschnittliche Laufzeit kurzfristiger Bankeinlagen

in Monaten 0,4 0,4

212

Die Zinsséatze fur kurzfristige Bankeinlagen lagen in einem Korridor zwi-
schen —0,60% und 0,19% (im Vorjahr: zwischen —0,55% und 0,18%) und
resultieren aus Geldanlagen in Euro. Die Laufzeiten der Geldanlagen
bewegen sich zwischen einem Tag und drei Monaten.

Zur Definition des Finanzmittelbestands siehe Abschnitt »Erlaute-

rungen zur Kapitalflussrechnung« p227.

(23) Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte
Langfristige Verm6genswerte werden als zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte nach IFRS 5 klassifiziert, wenn ihr Buchwert
durch Verkauf realisiert werden soll und nicht durch fortgesetzte Nut-
zung. Es kann sich dabei um einen einzelnen Vermdgenswert, eine Ver-
auBerungsgruppe oder einen Bestandteil eines Unternehmens handeln.
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte werden mit
dem niedrigeren Wert aus Buchwert und Marktwert abziglich noch
anfallender Kosten bewertet.

Der Ausweis betri t die GHT Mobility GmbH, Berlin, an der der
DB-Konzern im Geschaftsjahr durch mehrere Tranchen die Mehrheit der
Anteile erworben hat. Fur die Einbeziehung wurde die vereinfachte
Methode nach IFRS 5, IG Beispiel 13 angewendet.

(24) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der DB AG betragt 2.150 Mio. €. Es ist eingeteilt in
430.000.000 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien. Samt-
liche Anteile werden vom Bund gehalten.

(25) Rucklagen

a) Kapitalrucklage

Bei der Kapitalriicklage handelt es sich um Riicklagen, die kein Ergeb-
nisbestandteil waren.

b) Ricklage aus erfolgsneutraler Bewertung

Ricklage fir Unterschiede aus Wahrungsumrechnung

Die sich aufgrund der Methode der funktionalen Wahrung (IAS 21) erge-
benden Wéhrungsumrechnungsdi erenzen werden separat als Bestand-
teil des Konzerneigenkapitals ausgewiesen.



Ricklage fir die Marktbewertung von Wertpapieren
Bestandteil der Ruicklage sind die erfolgsneutral zu berticksichtigenden
Marktwertédnderungen von Finanzinstrumenten. Die Ricklage ist bei
VerauRerung oder bei VerauBerung/Falligkeit beziehungsweise Reklas-
sifizierung eines Finanzinstruments erfolgswirksam aufzulésen bezie-
hungsweise auszubuchen.

Aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten wurden
im Berichtsjahr keine aktiven latenten Steuern (per 31.Dezember 2017:
keine) gebildet.

Ricklage aus der Marktbewertung von Cashflow-Hedges
Die Entwicklung der Riicklage wird nachfolgend dargestellt:

inMio.€ 2018 2017
Stand per 01.01. —121 —168
Marktwertanderung 90 —368
Reklassifizierungen

Finanzergebnis —-59 344

Zinsergebnis & 24

Materialaufwand -18 51
Anderung latenter Steuern -1 -4
Stand per 31.12. -106 -121

Rucklage fur die Neubewertung von Pensionen

Die sich aus der Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane
nach 1AS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) ergebenden E ekte werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Sonstige Veranderungen in den Riicklagen

Unter dieser Position werden im Wesentlichen Betrége, die aus Trans-
aktionen in Bezug auf Reduzierungen oder Erh6hungen von nicht beherr-
schenden Anteilen zwischen den Aktionaren der DB AG und den nicht
beherrschenden Anteilen resultieren, abgebildet.

(26) Erwirtschaftete Ergebnisse
Das erwirtschaftete Eigenkapital enthélt die gesamten erwirtschafteten
Jahresergebnisse seit dem 1.Januar 1994 abziiglich der unter HGB bis zum
31.Dezember 2002 verrechneten Firmenwerte und der an den Aktionéar
gezahlten Dividenden.

Unter dieser Position werden auch die Eigenkapitalauswirkungen
durch die erstmalige Anwendung von IFRS ausgewiesen, soweit sie nicht
unter die Ricklagen aus erfolgsneutraler Bewertung fallen.

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

(27) Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile enthalten den Anteil Dritter am Rein-
vermdgen konsolidierter Tochterunternehmen. Die Anteile Dritter an der
Wahrungsriicklage betragen —8 Mio.€ (per 31. Dezember 2017: —6 Mio.€).

(28) Finanzschulden

Die Bewertung von Verbindlichkeiten erfolgt nach IFRS 9 grundsatzlich
zum Nominalbetrag, der dem beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt der
erstmaligen Erfassung und den fortgefiihrten Anscha ungskosten bis
zum Ausgleichsdatum entspricht. Finanzschulden und andere langfris-
tige Verbindlichkeiten werden im Rahmen ihres erstmaligen Ansatzes mit
dem Wert angesetzt, der dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
Vermogenswerte entspricht, gegebenenfalls abzuglich der Transaktions-
kosten. In der Folge werden sie zu fortgefuihrten Anscha ungskosten
unter Verwendung der E ektivzinsmethode angesetzt. Die Unterschieds-
betrage zwischen Auszahlungsbetrag abziiglich Transaktionskosten und
Ruckzahlungsbetrag werden uber die Laufzeit ergebniswirksam erfasst.

Zinslos gewahrte Darlehen, die mit Investitionen in die Infrastruktur
in Zusammenhang stehen, werden mit dem Barwert der Rickzahlungs-
betrage erfasst und Gber die Laufzeit auf ihren nominalen Ruckzahlungs-
betrag aufgezinst. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem nominalen
Darlehensbetrag und dem Barwert wird als gewahrter Zinsvorteil in den
passiven Abgrenzungen ausgewiesen. Die Ertrége aus der zeitanteiligen
Auflésung dieser passiven Abgrenzungen werden als sonstiger betriebli-
cher Ertrag erfasst.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen, die gemaR den Zuordnungs-
kriterien des IAS 17 als Finanzierungsleasingvertrage zu klassifizieren
sind, werden zum Beginn der Vertragslaufzeit mit dem niedrigeren Wert
aus dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) und dem Barwert der Min-
destleasingzahlungen passiviert und in der Folge in Hohe der fortge-
fuhrten Anscha ungskosten unter den Finanzschulden ausgewiesen. Die
Leasingraten werden in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt.
Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwandswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
sind keiner Kategorie des IFRS 9 zuzuordnen.

Einige Verkehrsvertréage beinhalten die Anmietung insbesondere von
Schienenfahrzeugen von der 6 entlichen Hand oder von unabhéngigen
Finanzdienstleistern, wobei diese vom Aufgabentrager eine Kapital-
dienstgarantie, eine Wiedereinsatzgarantie oder Ahnliches erhélt. Der
Barwert dieser Zahlungsverpflichtungen wird unter den Finanzierungs-
verbindlichkeiten aus Verkehrskonzessionen ausgewiesen.

Unter den Finanzschulden werden alle verzinslichen Verbindlich-
keiten einschlieBlich der zum Barwert angesetzten Zinslosen Darlehen
ausgewiesen. Im Einzelnen weisen die Finanzschulden folgende Fallig-
keitsstruktur auf:
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Restlaufzeit

Summe

inMio.€ bislJahr 1bis2Jahre 2bis3Jahre 3bis4Jahre 4bis5Jahre uber5lJahre tber1Jahr Insgesamt
PER 31.12.2018
Zinslose Darlehen 174 153 140 134 128 122 677 851
Anleihen 1.958 2.137 1.804 1.544 1.916 11.353 18.754 20.712
Bankschulden 240 4 1 400 0 1 406 646
EUROFIMA-Darlehen - - 200 - - - 200 200
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 44 43 59 36 41 339 518 562
Finanzierungsverbindlichkeiten aus Verkehrskonzessionen 6 6 6 7 7 13 39 45
Sonstige Finanzierungsverbindlichkeiten 196 24 1 0 6 1 32 228
Insgesamt 2.618 2.367 2.211 2.121 2.098 11.829 20.626 23.244

davon gegeniiber nahestehenden Unternehmen 186 153 341 134 128 122 878 1.064
PER 31.12.2017
Zinslose Darlehen 200 167 146 134 128 239 814 1.014
Anleihen 1.900 1.940 2.085 1.809 1.547 10.335 17.716 19.616
Bankschulden 121 5 2 2 400 1 410 531
EUROFIMA-Darlehen - - - 200 - - 200 200
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 75 33 33 42 28 290 426 501
Finanzierungsverbindlichkeiten aus Verkehrskonzessionen 6 6 6 6 7 21 46 52
Sonstige Finanzierungsverbindlichkeiten 58 102 0 1 0 1 104 162
Insgesamt 2.360 2.253 2.272 2.194 2.110 10.887 19.716 22.076

davon gegeniiber nahestehenden Unternehmen 208 167 146 335 128 239 1.015 1.223

In Gegenuiberstellung zu den Buchwerten ergeben sich zusammenge-
fasst folgende Marktwerte:

2018 2017

Buch- Markt- Buch- Markt-
Per31.12.in Mio.€ wert wert wert wert
Zinslose Darlehen 851 955 1.014 1.152
Anleihen 20.712 21.722 19.616 20.921
Bankschulden 646 647 531 532
EUROFIMA-Darlehen 200 223 200 229
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 562 712 501 647
Finanzierungsverbindlichkeiten
aus Verkehrskonzessionen 45 47 52 53
Sonstige Finanzierungs-
verbindlichkeiten 228 229 162 172
Insgesamt 23.244 24.535 22.076  23.706

Die Unterschiede zwischen den Buch- und den Marktwerten der Finanz-
schulden sind in den zumeist verédnderten Marktzinssatzen fir Finanz-
schulden mit vergleichbarem Risikoprofil begriindet. Die sonstigen
Finanzierungsverbindlichkeiten weisen infolge kurzer Laufzeiten und
demzufolge einer marktnahen Verzinsung keine materiellen Abwei-
chungen zwischen den Buchwerten und den Marktwerten auf.

Die Zinslosen Darlehen ergeben sich fast ausschlieBlich aus Finan-
zierungen des Bundes fur Investitionen in den Ausbau und den Ersatz
der Schienenwege. Grundlage hierfur bildet die grundgesetzlich veran-
kerte und im Bundesschienenwegeausbaugesetz (BSWAG) konkretisierte
Verantwortung fur die Verkehrsbedurfnisse der Allgemeinheit (Art. 87e
Abs. 4 GG).

214

Die Tilgung der Darlehen ist in Einzel- und Sammelfinanzierungsverein-

barungen geregelt. In der Regel werden die Darlehen in jahrlich gleichen

Raten zurlickgezahlt, deren H6he sich an den entsprechenden jéhrlichen

Abschreibungsbetréagen der finanzierten Vermdgenswerte orientiert.
Die Zinslosen Darlehen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. € 2018 2017
Stand per 01.01. 1.014 1.172
Tilgung —204  -206
Umgliederungen -
Aufzinsung 41 48
Stand per 31.12. 851 1.014

Die begebenen Anleihen setzen sich aus nachfolgenden Transaktionen
zusammen:
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Emissions- Emissions-  Restlaufzeit E ektiv- 2018 201

Anleihen per31.12.in Mio.€ volumen wahrung inJahren zinsin% Buchwert  Marktwert Buchwert Marktwert
NICHT BORSENNOTIERTE ANLEIHEN
DB Finance 973 AUD, JPY,EUR 0,8-13,8 931 994 731 784

931 994 731 784
BORSENNOTIERTE ANLEIHEN DER DB FINANCE
Anleihe 2003-2018 1.000 EUR 0,0 5,000 = = 1.000 1.010
Anleihe 2004—2018 300 EUR 0,0 4,850 = = 300 303
Anleihe 2006—2018 300 EUR 0,0 4,510 = = 300 303
Anleihe 2007-2019 600 EUR 0,6 5,110 600 617 599 649
Anleihe 2009-2019 1.000 EUR 0,2 4,923 1.000 1.009 999 1.061
Anleihe 2009-2021 600 EUR 2,7 4,445 599 669 599 697
Anleihe 2010—2020 500 EUR 1,4 3,572 500 526 499 545
Anleihe 2010—-2025 500 EUR 6,5 3,870 497 597 496 618
Anleihe 2010—-2020 410 JPY 1,8 1,150 374 381 349 358
Anleihe 2010—2022 500 EUR 3,8 3,464 498 562 498 578
Anleihe 2010-2020 567 CHF 1,4 1,924 664 686 638 675
Anleihe 2011-2021 700 EUR 2,4 3,797 699 765 699 791
Anleihe 2012—-2022 496 GBP 815 2,821 446 468 449 482
Anleihe 2012—-2023 400 EUR 4,1 2,116 398 431 398 436
Anleihe 2012—-2024 83 CHF &0 1,586 88 96 85 93
Anleihe 2012—-2024 500 EUR 52 3,119 497 567 497 580
Anleihe 2012—-2072 75 GBP 53,9 4,524 67 105 67 110
Anleihe 2013-2018 300 EUR 0,0 FRN = = 300 300
Anleihe 2013-2028 50 EUR 9,1 2,707 50 58 50 58
Anleihe 2013-2025 202 NOK 6,2 4,017 151 166 152 172
Anleihe 2013—-2023 386 CHF 4,6 1,425 421 452 405 439
Anleihe 2013-2026 497 GBP 7,6 3,351 468 518 471 534
Anleihe 2013-2023 500 EUR 4,7 2,578 498 553 498 560
Anleihe 2013—-2020 300 EUR 1,8 1,899 299 311 298 316
Anleihe 2013-2019 186 usD 0,2 FRN 218 218 208 208
Anleihe 2014—2024 59 AUD 51 5,395 55 61 59 64
Anleihe 2014-2021 142 SEK 2,1 2,940 122 128 127 135
Anleihe 2014-2021 40 SEK 2,1 FRN 34 34 36 36
Anleihe 2014—2019 73 SGD 0,1 2,338 80 80 78 78
Anleihe 2014-2024 246 CHF &7 1,522 266 290 256 282
Anleihe 2014—2029 500 EUR 10,2 2,886 494 581 493 588
Anleihe 2014—2020 300 EUR 1,6 FRN 300 301 300 302
Anleihe 2014-2022 300 EUR 3,7 FRN 300 302 300 304
Anleihe 2014—2022 300 EUR 3,1 FRN 300 302 300 303
Anleihe 2015-2023 600 EUR 4,8 FRN 599 605 599 610
Anleihe 2015-2025 600 EUR 6,8 1,391 595 628 594 630
Anleihe 2015—2030 366 NOK 11,8 2,760 341 344 345 350
Anleihe 2015—-2025 115 AUD 6,8 3,864 110 117 116 120
Anleihe 2015—-2030 650 EUR 11,8 1,707 644 678 644 685
Anleihe 2015—-2025 161 CHF 6,9 0,143 155 155 149 150
Anleihe 2016—2026 500 EUR 72 0,880 496 503 495 509
Anleihe 2016 —-2031 750 EUR 12,5 0,964 742 709 742 713
Anleihe 2016-2021 350 EUR 25 0,040 350 350 350 349
Anleihe 20162028 500 EUR 9,7 0,765 493 487 493 487
Anleihe 2016 —-2024 41 HKD 52 2,100 39 37 37 36
Anleihe 2017-2032 79 NOK 13,1 2,514 70 68 71 71
Anleihe 2017—-2032 500 EUR 13,9 1,541 497 504 497 510
Anleihe 2017-2025 341 GBP 6,5 1,437 334 328 337 335
Anleihe 2017-2032 55 SEK 13,6 2,226 52 51 54 52
Anleihe 2017—-2030 261 CHF 11,9 0,463 266 262 256 257
Anleihe 2017-2024 300 EUR 59 FRN 303 301 303 305
Anleihe 20182027 1.000 EUR 9,0 1,086 993 1.013 = =
Anleihe 2018-2033 750 EUR 14,6 1,680 745 765 = =
Anleihe 2018-2028 346 CHF 9,6 0,470 356 359 = =
Anleihe 2018—-2031 500 EUR 12,2 1,508 493 505 = =
Anleihe 2018—-2043 125 EUR 24,9 1,867 125 125 = =
Insgesamt 19.781 20.728 18.885 20.137
Gesamtbetrag Anleihen 20.712 21.722 19.616 20.921
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Im Berichtsjahr wurden eine festverzinsliche bérsennotierte Anleihe der
Deutsche Bahn Finance GmbH (DB Finance) Uber 1.600 Mio.€ (emittiert
in drei Tranchen: 1.000 Mio. € und zweimal 300 Mio.€) und eine variabel
verzinsliche bérsennotierte Anleihe tber 300 Mio. € planmaRig getilgt.

Des Weiteren hat die DB Finance sechs Anleihen emittiert und eine
bestehende Anleihe aufgestockt. Die Transaktionen hatten einen
Gesamtwert von 2.948 Mio.€. Dabei handelt es sich um funf festverzins-

liche borsennotierte Anleihen tiber 1.000 Mio.€, 750 Mio.€, 400 Mio. CHF
(346 Mio.£), 500 Mio.€ und 125 Mio. € sowie eine festverzinsliche nicht
boérsennotierte Anleihe Giber 206 Mio. AUD (133 Mio.€). Eine festverzins-
liche nicht bérsennotierte Anleihe wurde um 150 Mio. AUD (94 Mio.€)
aufgestockt.

Die Bankschulden werden in der nachfolgenden Tabelle detailliert
dargestellt:

. N 2018 2017
Restlaufzeit ~ Nominalzins
Bankschulden per31.12.in Mio.€ Wahrung inJahren in% Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Bankdarlehen 2002—2022 EUR & FRN 200 200 200 200
Bankdarlehen 2003—-2022 EUR 3,7 FRN 200 200 200 200
Sonstige 246 247 131 132
Insgesamt 646 647 531 532

Der Anstieg der sonstigen Bankschulden ist insbesondere auf eine Erho-
hung der kurzfristigen falligen Sicherheiten (114 Mio.€; im Vorjahr:
61 Mio.€) zuruckzufihren, die aus Sicherungsvereinbarungen im Rah-
men von Derivatetransaktionen resultieren.

Verbindlichkeiten werden im DB-Konzern grundsétzlich nicht besi-
chert.

Dem DB-Konzern standen per 31. Dezember 2018 garantierte Kredit-
fazilitaten mit einem Gesamtvolumen von 4.561 Mio.€ (per 31. Dezember
2017: 4.292 Mio.€) zur Verfigung. Davon entfielen 2.080 Mio. € (per

31.Dezember 2017: 2.080 Mio.€) auf Back-up-Linien fur das 2,0-Mrd.-£€-
Commercial-Paper-Programm der DB AG und der DB Finance. Keine
dieser Back-up-Linien war am 31. Dezember 2018 in Anspruch genommen.
Globale Kreditfazilitaten Uber insgesamt 2.481 Mio.€ (per 31.Dezember
2017: 2.212 Mio.€) dienen der Working-Capital- und Avalfinanzierung der
weltweit tatigen Tochtergesellschaften, Uberwiegend in den Segmenten
DB Schenker und DB Arriva.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der EUROFIMA sind in der fol-
genden Ubersicht detailliert ausgewiesen:

. - 2018 2017
Restlaufzeit ~ Nominalzins
Verbindlichkeiten gegeniiber der EUROFIMA per 31.12. in Mio. € Wahrung inJahren in% Buchwert  Marktwert Buchwert Marktwert
Darlehen 2010-2021 2,8 4,050 200 223 200 229
Insgesamt 200 223 200 229

Es wurden keine neuen EUROFIMA-Darlehen aufgenommen. Die Verbind-
lichkeiten gegeniber der EUROFIMA sind aus statutarischen Grinden
der EUROFIMA durch Sicherungsiibereignung von Eisenbahnmaterial
(Fahrzeugen) gesichert.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing betreffen mit
19 Mio.€ (per 31.Dezember 2017: 22 Mio.€) einen Immobilienleasingver-
trag fur ein Bahnhofsempfangsgebéude der DB Station&Service AG. Der

Mobilienleasingvertrag tber Triebwagen ist zum Berichtsjahresende
planméaRig getilgt worden. Diese Vereinbarungen wurden im Wesentli-
chen als Sale-and-Leaseback-Transaktionen zur Realisierung vorteilhafter
Finanzierungskonditionen mit deutschen Leasinggebern abgeschlossen.

Die nachfolgende Ubersicht enthélt Angaben zu den wesentlichen
Finanzierungsleasingverhaltnissen:

Nominal- Restlaufzeit ~ Nominalzins 2018 2017
Per31.12.in Mio.€ volumen Wéhrung inJahren in% Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
FINANZIERUNGSLEASING UBER MOBILIEN
Nahverkehrsdieseltriebwagen (2009) 55 0,0 8,34 0 0 44 47
44 47
FINANZIERUNGSLEASING UBER IMMOBILIEN
Bahnhofsempfangsgebaude (1998) 254 3,0 5,550 19 21 22 24
19 21 22 24
Sonstige 543 691 435 576
Insgesamt 562 712 501 647

Der Finanzierungsleasingvertrag fir das Bahnhofsempfangsgebaude der
DB Station&Service AG hat eine Restlaufzeit von drei Jahren und ist im
Rahmen der festen Grundmietzeit unkindbar. Zum Ende der Vertrags-
laufzeit verfugt der Leasingnehmer Uber ein Ankaufsrecht zum Festpreis.
Im Falle der Nichtausiibung verlangert sich das Mietverhéltnis um eine
zweite Mietperiode, an deren Ende der Leasinggeber ein Andienungs-
recht fur die Immobilie gegeniber der DB Station&Service AG hat.
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Dariiber hinaus sind Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingverhalt-
nissen (Anhangzi er (13) 1202 .) durch Rechte der Leasinggeber an
den Leasinggegenstanden gesichert. Die Leasinggegenstéande haben
einen Buchwert von 582 Mio. € (per 31.Dezember 2017: 550 Mio.€).

Die Position Sonstige umfasst neben zahlreichen europaweiten Lea-
singvertragen fur Busse und Ziige bei DB Arriva unter anderem den
Buchwert eines Strombezugsvertrags der DB Energie GmbH in Héhe von



58 Mio.€ (per 31.Dezember 2017: 67 Mio.€) sowie den Buchwert eines
Umrichterwerkvertrags der DB Energie GmbH in Hohe von 28 Mio. € (per
31.Dezember 2017: 32 Mio.€). Beide Vertrage werden aufgrund der tiber-
wiegenden Abnahme durch die DB Energie GmbH sowie der zugrunde
liegenden Vertragsdauer gemaf IFRIC 4 in Verbindung mit IAS 17 als
eingebettete Finanzierungsleasingverhaltnisse (Embedded Financial
Leases) klassifiziert.

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Der Anstieg der Position Sonstige resultiert aus der Ubernahme von
Finanzierungsleasingvertragen fur Busse in H6he von 51 Mio. € infolge
des Kaufs der VT-Arriva sowie aus einer vorzeitigen Vertragsverlange-
rung (41 Mio.€) und einer Umklassifizierung im Rahmen einer Vertrags-
verlangerung (38 Mio.€) bei zwei Bestandsimmobilien. Gegenlaufig
verringerte sich das Finanzierungsvolumen planmagig tilgungsbedingt.

In den Folgejahren sind im Zusammenhang mit Finanzierungslea-
singverhéltnissen folgende Zahlungen zu leisten:

Restlaufzeit

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing in Mio.€ bislJahr 1bis2Jahre 2bis3Jahre 3bis4Jahre 4bis5Jahre (ber5Jahre ﬂbeSruln;gf;\? Insgesamt
PER 31.12.2018
Mindestleasingzahlungen (nominal) 63 61 75 50 54 497 737 800
abziiglich des zukinftigen Zinsaufwands 19 18 16 14 13 158 219 238
Insgesamt 44 43 59 36 41 339 518 562
PER 31.12.2017
Mindestleasingzahlungen (nominal) 96 50 48 56 40 450 644 740
abzliglich des zukinftigen Zinsaufwands 21 17 15 14 12 160 218 239
Insgesamt 75 33 33 42 28 290 426 501
Die Finanzierungsverbindlichkeiten aus Verkehrskonzessionen gemafn
IFRIC 12 sind in der folgenden Ubersicht detailliert ausgewiesen:

Restlaufzeit ~ Nominalzins 2018 2017
Finanzierungsverbindlichkeiten aus Verkehrskonzessionen per 31.12. in Mio. € Wahrung inJahren in% Buchwert  Marktwert Buchwert Marktwert
Guterlokomotiven (2016) EUR 7,0 1,06 36 38 42 43
Triebwagen (2016) EUR 7,0 1,06 9 9 10 10
Insgesamt 45 47 52 58]

Zur Erfullung der Schienenpersonennahverkehrsleistungen im Netz
Schleswig-Holstein wurden diverse Lokomotiven und Triebwagen Uber
die gesamte Laufzeit des Verkehrsvertrags von neun Jahren von der ver-
antwortlichen Bestellerorganisation angemietet. Finanzierungsverbind-

lichkeiten aus Verkehrskonzessionen stehen Forderungen aus Verkehrs-
konzessionen gegeniber (Anhangzi er (19) 1207 ).

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen Finanzschulden werden
den folgenden Bewertungshierarchien zugeordnet:

2018 2017

Per31.12.in Mio.€ Level 1 Level 2 Level 3 Insgesamt Level 1 Level 2 Level 3 Insgesamt
FINANZSCHULDEN — LANGFRISTIG

Zinslose Darlehen — 781 = 781 — 952 — 952
Anleihen 2.642 17.095 - 19.737 1.902 17.104 - 19.006
Bankschulden - 407 - 407 - 411 - 411
EUROFIMA-Darlehen - 223 - 223 - 229 - 229
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing = 668 = 668 = 572 = 572
Finanzierungsverbindlichkeiten aus Verkehrskonzessionen - 41 - 41 - 47 - 47
Sonstige Finanzierungsverbindlichkeiten = 33 = 33 = 114 = 114
Insgesamt 2.642 19.248 - 21.890 1.902 19.429 - 21.331

Die zu fortgefiihrten Anscha ungskosten bilanzierten Zinslosen Dar-
lehen werden durch eine Abzinsung der in Laufzeitscheiben aufgeteilten
Nominalwerte der Zinslosen Darlehen mit der DB-Zinskurve (Marktzins-
kurve plus aktueller DB-Spread; Quelle: Thomson Reuters beziehungs-
weise Bloomberg) und mit einer Laufzeit bis 2024 ermittelt.

Far Anleihen der DB Finance, die als Level 1 eingestuft werden,
werden Marktpreise aus einem aktiven Markt herangezogen, multipliziert
mit den Bilanzstichtags-Fremdwahrungskursen. Die Quellen fiir die Notie-
rungen sind unter anderem Thomson Reuters und Bloomberg. Die
Anleihen, bei denen die Marktaktivitat den Anforderungen eines aktiven

Marktes nicht entspricht, wurden dem Level 2 zugeordnet. Fir die Ermitt-
lung der Marktpreise dieser Anleihen wurden bindende Angebote unter
anderem bei Thomson Reuters und Bloomberg zugrunde gelegt, die
anhand der Bewertungsmodelle unter Einbeziehung der am Markt beob-
achtbaren Parameter wie Zinskurven und Wechselkurse verifiziert wurden.
Fur die Marktwertbetrachtung ausstehender EUROFIMA-Darlehen
wird eine theoretische Refinanzierung tber Anleihen der DB Finance
unterstellt. Fur die Berechnung wird ein Discounted-Cashflow-Verfahren
verwendet. Der eingehende Referenzzinssatz wird Giber Interpolation der
laufzeitaquivalenten Rendite der Anleihen der DB Finance ermittelt.
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Der beizulegende Zeitwert der Finance-Lease-Vertrage sowie der Finan-
zierungsverbindlichkeiten aus Verkehrskonzessionen wird durch eine
Abzinsung der noch ausstehenden Leasingraten mit der DB-Zinskurve
(Marktzinskurve plus aktueller DB-Spread; Quelle: Thomson Reuters
beziehungsweise Bloomberg) ermittelt.

(29) Andere Verbindlichkeiten

Die Bewertung von Verbindlichkeiten erfolgt nach IFRS 9 grundsatzlich
zum Nominalbetrag, der dem beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt der
erstmaligen Erfassung und den fortgefiihrten Anscha ungskosten bis
zum Ausgleichsdatum entspricht, gegebenenfalls abziglich der Trans-
aktionskosten. In der Folge werden langfristige Verbindlichkeiten zu
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fortgefihrten Anscha ungskosten unter Verwendung der E ektivzins-
methode angesetzt. Die Unterschiedsbetrédge zwischen Auszahlungsbe-
trag abziglich Transaktionskosten und Riickzahlungsbetrag werden tiber
die Laufzeit ergebniswirksam erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte der Bilanzpositionen Ubrige Verbind-
lichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Sons-
tige Verbindlichkeiten entsprechen im Wesentlichen den Buchwerten.

Abfindungsverpflichtungen fir zum Bilanzstichtag bereits geschlos-
sene Vereinbarungen werden als sonstige Verbindlichkeiten und — sofern
sie einzelvertraglich noch nicht fixiert und Teil einer Restrukturierungs-
verpflichtung nach IAS 37 sind — als sonstige Riickstellungen ausgewiesen.

Die anderen Verbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

Restlaufzeit

Summe
inMio.€ bisllJahr 1bis2Jahre 2bis3Jahre 3bis4lahre 4bis5Jahre uber5Jahre uber1Jahr Insgesamt
PER 31.12.2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
einschlieBlich erhaltener Anzahlungen 5.491 116 14 15 9 13 167 5.658
Ubrige und sonstige Verbindlichkeiten 3.660 10 7 7 6 61 91 3.751
Insgesamt 9.151 126 21 22 15 74 258 9.409
davon nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 2.306 24 2 1 2 11 40 2.346
davon erhaltene Anzahlungen 219 24 2 1 2 11 40 259
davon gegeniiber nahestehenden Unternehmen
und Personen 323 0 0 0 0 0 0 323
PER 31.12.2017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
einschlieBlich erhaltener Anzahlungen 5.157 59 57 13 10 20 159 5.316
Ubrige und sonstige Verbindlichkeiten 3.399 13 9 6 7 39 74 3.473
Insgesamt 8.556 72 66 19 17 59 233 8.789
davon nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 1.998 30 24 2 1 12 69 2.067
davon erhaltene Anzahlungen 177 30 24 2 1 12 69 246
davon gegeniiber nahestehenden
Unternehmen und Personen 222 0 0 0 0 0 0 222

Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen sind
keiner Kategorie des IFRS 9 zuzuordnen.
Die Ubrigen und sonstigen Verbindlichkeiten betre enim Einzelnen:

Per31.12. in Mio.€ 2018 2017
PERSONALBEZOGENE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten fur Urlaubsriickstande 368 339
Verbindlichkeiten fur nicht abgewickelte

Arbeitsmehrleistungen 279 248
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 118 115
Verbindlichkeiten fir Abfindungen 25 25
Verbindlichkeiten fiir Weihnachtsgeld 8 6
Verbindlichkeiten fur Urlaubsgeld 24 17
Sonstige Personalverpflichtungen 889 741
SONSTIGE STEUERN

Umsatzsteuer 97 56
Lohn- und Kirchensteuer, Solidaritatszuschlag 139 148
Ubrige Steuern 140 125
Verbindlichkeiten aus Zinsen 206 257
Erlésschmalerungen 62 114
Nicht verrechnete Baukostenzuschisse 277 185
Verbindlichkeiten gemaR Eisenbahnkreuzungsgesetz 8 2
Verbindlichkeiten aus Riickgabeverpflichtungen 4 4
Weitere Ubrige und sonstige Verbindlichkeiten 1.112 1.091
Insgesamt 3.751 3.473
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Die sonstigen Personalverpflichtungen enthalten auch Tantiemever-
pflichtungen.

Die anderen Verbindlichkeiten waren per 31. Dezember 2018 mit
0 Mio.€ besichert (per 31.Dezember 2017: 0 Mio.€).

In den Ubrigen und sonstigen Verbindlichkeiten sind Risiken aus Fac-
toringvereinbarungen enthalten.

(30) Ertragsteuerschulden

Die Ertragsteuerschulden per 31. Dezember 2018 betrafen insbesondere
Verpflichtungen gegentiber den Steuerbehérden in GroRbritannien, den
USA und Deutschland.



(31) Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten
Die finanziellen Vermdgenswerte und Schulden werden, sofern im An-
wendungsbereich des IFRS 9, gemaR IFRS 9 kategorisiert und bewertet.
Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die sich nicht im
Anwendungsbereich des IFRS 9 befinden, werden gemaf den einschla-
gigen Standards bewertet und keiner Bewertungskategorie nach IFRS 9
zugeordnet.

Nachfolgend werden die Buchwerte sowie das Nettoergebnis je
Bewertungskategorie des IFRS 9 angegeben. Die Angabe der beizule-
genden Zeitwerte sowie Angaben zu einzelnen Klassen von Finanzinstru-
menten erfolgen innerhalb der Erlauterungen zu den jeweiligen Bilanz-
posten.

Finanzielle Vermdgenswerte, die einer Bewertungskategorie nach
IFRS 9 zugeordnet sind, betre en im DB-Konzern im Wesentlichen For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie flissige Mittel.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die einer Bewertungskategorie nach
IFRS 9 zugeordnet sind, betre en im DB-Konzern im Wesentlichen Zins-
lose Darlehen, Anleihen, EUROFIMA-Darlehen, Bankschulden, Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten.

a) Klassifizierung der finanziellen Vermégenswerte

Die bisher unter 1AS 39 geltenden Kategorien wurden im Rahmen der
erstmaligen Anwendung von IFRS 9 11188 von vier auf drei reduziert. Die
bisherige Kategorie »Zur VerauBerung verfugbar (Available for Sale)«
wurde mit 24 Mio.€ der Kategorie »Fair Value (erfolgswirksam)« sowie
mit 14 Mio. € der Kategorie »Fair Value (erfolgsneutral)« Ubergeleitet.
Aus der Umklassifizierung ergaben sich keine Ergebnise ekte. Unter-
schieden wird hier weiterhin, ob die Bewertungse ekte aus dem sons-
tigen Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
oder im Eigenkapital verbleiben.

Fair Value Fair Value Fortgefihrte
(erfolgs- (erfolgs- Anschaf-
wirksam) neutral) fungskosten
Finanzielle Vermdgenswerte
per31.12.2017 5 2 9.333
Reklassifizierung von sonstigen
Beteiligungen +24 +14 -38
Reklassifizierung von Forderungen,
die fur den Forderungsverkauf
vorgesehen sind +353 - —353
Finanzielle Vermdgenswerte
per01.01.2018 382 16 8.942

Nachfolgend werden die Bewertungskategorien des IFRS 9 angegeben:
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Sonstige Beteiligungen werden nach erstmaliger Anwendung von IFRS
9 im DB-Konzern seit dem Berichtsjahr grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und nicht wie bisher der Kategorie »Zur VerauRerung
verfugbar« zugeordnet.

Anderungen ergeben sich auRerdem bei Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, die im Rahmen von Factoringvereinbarungen
weiterverauRert werden und bislang der Kategorie »Zu fortgefihrten
Anscha ungskosten« zugeordnet gewesen sind und nun der Kategorie
»Zum beizulegenden Zeitwert (erfolgswirksam)« zugeteilt werden.

Das Nettoergebnis nach Bewertungskategorien enthalt insbeson-
dere Zinsertrage von 18 Mio.€ (im Vorjahr: 34 Mio.€) sowie Zinsaufwen-
dungen von 516 Mio.€ (im Vorjahr: 595 Mio.€) aus den nicht erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
beziehungsweise Verbindlichkeiten.

b) Hedge-Accounting
Im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen ergeben sich
Erweiterungen im Bereich der Designationsmdoglichkeiten sowie eine
engere Verknipfung zwischen Hedge-Accounting und Risikomanage-
ment. Dariiber hinaus besteht die Notwendigkeit zur Implementierung
erweiterter Buchungs- und Bewertungslogiken. Im DB-Konzern ist dies
insbesondere fir eine di erenzierte Behandlung der Currency-Basis-
Spreads relevant, die unter IFRS 9 keinen Bestandteil des Grundgeschéfts
einer Sicherungsbeziehung mehr darstellen. Die sich daraus ergebenden
Ine ektivitaten werden, sofern notwendig, ergebniswirksam erfasst.
Darliber hinaus entfallen mit IFRS 9 die quantitativen Grenzen fir den
E ektivitatstest.

Erfolgswirksam Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert _ DR NI
zum beizulegenden in Sicherungs- Zufortgefiihrten Anwendungsbereich
Zeitwert mitRecycling ohne Recycling beziehungen Anscha ungskosten desIFRS7 Insgesamt

in Mio.€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
BUCHWERT PER 31.12.

Langfristige finanzielle

Vermdgenswerte 17 0 1 2 28 - 215 160 295 282 85 58 641 502
Kurzfristige finanzielle

Vermoégenswerte 598 358 1 0 - - 44 14 9.207 8.698 600 538 10.450 9.608
Langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 35 40 - - - - 337 301  20.326 19.454 558 495  21.256 20.290
Kurzfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 6 4 - - - - 13 37 9.419 8.843 2.355 2.073 11.793 10.957
Nettoergebnis -1 6 - - - - - - 30 20 —531 -632 -502 —606
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(32) Pensionsverpflichtungen

Der DB-Konzern gewéahrt seinen Mitarbeitern in zahlreichen Landern
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses. Die Ausgestal-
tung der Pensionszusagen richtet sich nach den rechtlichen, wirtschaft-
lichen und steuerlichen Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes.

Im DB-Konzern bestehen sowohl leistungsorientierte (Defined Benefit)
als auch beitragsorientierte (Defined Contribution) Altersversorgungs-
systeme. Die Bewertung und Bilanzierung der leistungsorientierten Zusa-
gen erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 19. Wesentliche Pensionsverpflich-
tungen bestehen nur in Deutschland sowie in Grof3britannien. Aus diesem
Grund werden auch nur diese im Folgenden naher beschrieben.

Deutschland
Pensionsverpflichtungen des DB-Konzerns in Deutschland umfassen
sowohl solche fiir Beamte als auch fur Arbeitnehmer.

Die den Gesellschaften des DB-Konzerns zugewiesenen Beamten
erhalten nach ihrer Pensionierung Ruhestandsbeziige durch das BEV
nach dem Beamtenversorgungsgesetz.

Nur wahrend der aktiven Tatigkeit der zugewiesenen Beamten fir
den DB-Konzern werden Zahlungen an das BEV im Rahmen der Als-ob-
Abrechnung wie fir neu eingestellte Arbeitnehmer (821 Abs. 1 DBGrG)
geleistet. Hierin enthalten sind auch fiktive Anteile fir gesetzliche Ren-
tenversicherungsbeitrage sowie fiktive Aufwendungen nach dem Tarif-
vertrag uber die betriebliche Zusatzversorgung der Arbeitnehmer der
DBAG (ZVersTV). Bei den Zahlungen an das BEV fir die Altersversorgung
und die Zusatzversorgung der Beamten handelt es sich um beitrags-
orientierte Altersversorgungspléane.

Die Pensionsverpflichtungen gegentber Arbeitnehmern betre en
Uberwiegend folgende Regelungen:

a) Arbeitnehmer, die vor der Griindung der DBAG (1.Januar 1994)
zur Deutschen Bundesbahn gehérten, verfiigen tber eine fortwirkende
Zusatzversorgung im Rahmen ihrer damaligen Zugehdorigkeit zum 6 ent-
lichen Dienst. Der Anspruch der Arbeitnehmer auf Leistungen dieser
Renten-Zusatzversicherung richtet sich gegen die Deutsche Rentenver-
sicherung Knappschaft-Bahn-See (KBS). Die KBS hat als Behdrde nicht
nur die Fihrung und Zahlung der gesetzlichen Rente von Arbeitnehmern
des DB-Konzerns tibernommen, sondern fiihrt fur die anspruchsberech-
tigten Ubergeleiteten Arbeitnehmer die Renten-Zusatzversicherung fort.

Das BEV tragt die Kosten fiir diese Zusatzversorgung, reduziert um
die Selbstbeteiligung des Arbeitnehmers (814 Abs. 2 DBGrG). Fir die
DB AG entstehen daher keine Ruckstellungen fur diese Versorgung durch
die 6 entliche Hand.

b) Arbeitnehmer der ehemaligen Deutschen Reichsbahn und die
nach dem 1.Januar 1994 eingestellten Arbeitnehmer erhalten eine
betriebliche Zusatzversorgung durch die DBAG im Rahmen des ZVersTV.
Bei dieser betrieblichen Zusatzversorgung handelt es sich um eine leis-
tungsorientierte Altersversorgungsordnung, die gehalts- und dienstzeit-
abhangig ist. Die Anpassung der laufenden Rentenleistungen erfolgt
jahrlich nach den Vorschriften des Betriebsrentengesetzes. Als Leis-
tungen werden Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen in
Form einer lebenslanglichen Rente gewahrt. Fir diesen Plan wird kein
Planvermdgen gebildet.
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¢) Gegenuber Fuhrungskraften im DB-Konzern, die eine Fihrungskraft-
zusage vor dem 1.Januar 2007 erhalten haben, bestehen unterschiedliche
leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen. Die H6he dieser Leistungen
héngt grundsatzlich von der Dienstzeit und dem Gehalt ab. Im Allge-
meinen werden Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen in
Form einer lebenslanglichen Rente gewahrt. Mit Ausnahme einer geringen
Anzahl von Ruckdeckungsversicherungen besteht kein Planvermdgen.

d) Fuhrungskréften des DB-Konzerns, die eine Fuhrungskraftzusage
nach dem 31. Dezember 2006 erhalten haben, wird grundsatzlich eine
Altersversorgung in Form einer beitragsorientierten Leistungszusage
gewahrt. Hierbei wird in jedem Dienstjahr ein Versorgungsbaustein
ermittelt, der von Gehalt und Alter des Berechtigten abhangt. Die
Finanzierung dieser Leistungen erfolgt tiber eine Treuhandstruktur (Con-
tractual Trust Arrangement; CTA), den Deutsche Bahn Pension Trust e.V.
Die Leistungshdhe richtet sich grundséatzlich nach der Rendite des CTA,
wobei eine Mindestverzinsung garantiert wird. Langlebigkeitsrisiken
werden dadurch vermieden, dass die Leistungen grundsétzlich in Form
einer funfjahrigen Ratenzahlung gewéahrt werden. Bei dem Vermdgen
des CTA handelt es sich um Planvermégen. Durch den wirtschaftlichen
Gleichlauf von Pensionsverpflichtung und Planvermégen bei entspre-
chender Wertentwicklung des CTA werden Anlagerisiken minimiert. Es be-
stehen weder rechtliche noch regulatorische Mindestdotierungsverpflich-
tungen des Deutsche Bahn Pension Trust e.V. Die Anlage der Beitrage
erfolgt entsprechend der grundsatzlichen Pramisse, dass die zugesagte
Versorgungsleistung durch eine entsprechende Garantiekomponente
gewabhrleistet wird. Dazu wird bei jeder Einzahlung fir den einzelnen
Versorgungsanwarter ein altersabhangiger Anlagebetrag in Nullkupon-
anleihen (Zerobonds) bester Bonitat investiert. Der nach Dotierung der
Garantiekomponente verbleibende Anlagebetrag wird renditeoptimie-
rend vorrangig in passiv verwaltete européische Aktien- und Rentenfonds
(beziehungsweise vergleichbare Produkte) investiert.

e) Fur Fuhrungskrafte besteht die Méglichkeit, an einem Entgelt-
umwandlungsprogramm (Deferred-Compensation-Programm) teilzu-
nehmen. Diese arbeitnehmerfinanzierte Form der betrieblichen Alters-
versorgung stellt eine leistungsorientierte Pensionsverpflichtung dar.

GrolRbritannien

a) Bei der betrieblichen Altersversorgung der DB Cargo (UK) Holdings
Limited handelt es sich im Wesentlichen um einen leistungsorientierten
Pensionsplan (gehalts- und dienstzeitabhangig) innerhalb des britischen
Railway Pension Scheme. Die Planvermégenswerte werden von einem
unabhéngigen Treuh&nder verwaltet. Die Erhebung der Mitgliederdaten
im Plan zum Zweck der Erfullung der gesetzlichen Anforderungen gegen-
uber den Planmitgliedern erfolgt in der Regel alle drei Jahre, zuletzt per
31.Dezember 2016. Zu den dazwischenliegenden Bewertungsstichtagen
erfolgt die Bewertung der Verpflichtungen im Plan anhand der entspre-
chend fortgeschriebenen Bestandsdaten. Der Pensionsplan ist endge-
haltsabhéngig, als Leistungen werden lebensléngliche Renten gewéhrt.
Die Pensionsverpflichtungen sind im Wesentlichen durch Planvermégen
gedeckt. Die Kapitalanlage wird durch den Treuhander des Planvermo-
gens in Abstimmung mit dem DB-Konzern vorgenommen.



b) Bei DB Arriva bestehen hauptsachlich leistungsorientierte Altersver-
sorgungszusagen. Bedeutende leistungsorientierte Versorgungspléane
(entgelt- und dienstzeitabhangig) bestehen fiir Mitarbeiter von DB Arriva
innerhalb des Railway Pension Scheme in Grof3britannien. Hierbei han-
delt es sich um andere Sektionen als den DB Cargo UK Plan innerhalb des
Railway Pension Scheme. Die Kosten der Pensionspléane werden in einem
60:40-Verhaltnis von Arbeitgeber und Arbeitnehmer getragen und an-
teilig bilanziert. Die Pensionsplane sind endgehaltsabhéngig, als Leis-
tungen werden lebenslangliche Renten gewéhrt. Die entsprechenden
Pensionsverpflichtungen sind weitgehend durch Fondsvermdgen gedeckt.
Die Kapitalanlage wird durch den Treuhander des Planvermdgens in
Abstimmung mit dem DB-Konzern vorgenommen.

Einige Gesellschaften leisten im Rahmen einer Franchiseverein-
barung fir die wahrend der Dauer der Vereinbarung (Franchisedauer)
angestellten Arbeitnehmer Beitrdge an den britischen Railway Pension
Scheme. Die Verpflichtungen gegeniiber diesen Mitarbeitern sowie das
Planvermdgen werden nach Abzug des durch die Arbeitnehmer finan-
zierten Teils (40%) vollstandig bilanziert. Im Rahmen der Bilanzierung
des E ekts aus Franchisevereinbarungen verbleibt als in der Bilanz er-
fasste Nettoschuld der Barwert der fir die Dauer der Franchiseverein-
barungen zu entrichtenden Beitrdge zum Abbau eines Plandefizits. Als
Personalaufwand werden die laufenden Beitrage zum Versorgungsplan
ausgewiesen.

Ferner gewahren vereinzelte Gesellschaften von DB Arriva ihren Mit-
arbeitern beitragsorientierte Altersversorgungszusagen. Hierbei geht der
Arbeitgeber Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen an einen
externen Versorgungstrager hinaus keine weiteren Verpflichtungen ein.
Die Hohe der zukinftigen Pensionsleistungen richtet sich ausschlieRlich
nach der HOhe der an den externen Versorgungstrager gezahlten Bei-
trage, einschlieBlich der Ertréage aus der Anlage dieser Beitrége.

Auflerdem werden vereinzelt Beitrage zu sozialen Pensionsfonds im
Rahmen gesetzlicher Bestimmungen geleistet (staatliche Plane).
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Kritische Schatzungen und Beurteilungen

Bei den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen im In- und Ausland

liegen die versicherungsmathematischen Risiken beim DB-Konzern. Die

Bewertung leistungsorientierter Pensionszusagen sowie pensionsahn-

licher Leistungszusagen und der hieraus resultierenden Aufwendungen

und Ertrage erfolgt mittels versicherungsmathematischer Methoden. Den

Bewertungen liegen versicherungsmathematische Annahmen zugrunde.

Versicherungsmathematische Risiken, die als typisch fur Unternehmen mit

leistungsorientierten Planen zu erachten sind, bestehen in folgender Weise:

& Zinsrisiko: Die angesetzten Abzinsungsfaktoren spiegeln die Zins-
satze unter Bertcksichtigung der der Verpflichtung zugrunde liegen-
den Duration wider, die am Bilanzstichtag fir hochwertige fest-
verzinsliche Anleihen mit entsprechender Laufzeit erzielt werden. Ein
Wechsel des Rechnungszinses fuhrt zu einer Veranderung des Bar-
werts der Gesamtverpflichtung (DBO).

<& Inflationsrisiko: Ein Teil der Pensionsverpflichtungen, insbesondere
aufgrund von Anpassungen laufender Renten, ist an die Entwicklung
der Inflation gekniipft.

& Langlebigkeitsrisiko: Ein Langlebigkeitsrisiko kann sich aufgrund
zukilinftig steigender Lebenserwartung in Form verlangerter Renten-
auszahlungszeitrdume konkretisieren.

<& Investitionsrisiko: Im Falle extern finanzierter Pensionspléane basie-
ren die Werte des zugehdrigen Planvermdgens beziehungsweise der
Erstattungsanspruche auf den Marktwerten zum Bilanzstichtag. Die
Kapitalanlage ist grundsatzlich mit zahlreichen Risiken behaftet, die
sich in der Zeitwertbilanzierung des Planvermdgens auswirken kénnen.
Im Falle von Pensionsplanen mit einer Dotierungsverpflichtung kann
durch das Investitionsrisiko die Hohe der kiinftigen Beitrage beein-
flusst werden.

Schlusselpramissen fur Aufwendungen und Ertrage aus Pensionszusagen

und pensionsahnlichen Leistungszusagen basieren teilweise auf aktuellen

Marktverhaltnissen. Aufwendungen und Ertrdge aus Pensionszusagen

und pensionsahnlichen Leistungszusagen kénnen sich aufgrund von

Anderungen dieser zugrunde liegenden Schliisselpramissen verandern.
Der Bilanzansatz der Pensionsriickstellungen wird in nachfolgender

Tabelle unterlegt:

Europa
Deutschland (ohne Deutschland) Ubrige Welt Insgesamt
Per31.12. in Mio.€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Verpflichtungen fiir fondsfinanzierte Leistungen 307 268 6.262 6.932 57 54 6.626 7.254
Verpflichtungen fir nicht fondsfinanzierte Leistungen 3.691 3.008 309 269 9 7 4.009 3.284
Gesamtverpflichtung 3.998 3.276 6.571 7.201 66 61 10.635 10.538
Zeitwert des Planvermdgens —225 —200 -4.505 -5.060 -36 —-38 -—4.766 —5.298
E ektaus Kostenaufteilung - - —422 —526 - - —422 —526
E ektaus Franchisevereinbarungen = = —625 —779 = = —625 —779
Aufgrund der Begrenzung von IAS 19.58 nicht als Vermégenswert bilanzierter Betrag - - 0 0 - - 0 -
In der Bilanz als Pension Asset erfasster Vermdgenswert - — 1 5 - — 1 5
Inder Bilanz erfasste Nettoschuld 3.773 3.076 1.020 841 30 23 4.823 3.940
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Die Gesamtverpflichtung der Versorgungszusagen entwickelte sich wie folgt:

Europa
Deutschland (ohne Deutschland) Ubrige Welt Insgesamt
inMio.€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Verpflichtungsumfang per 01.01. 3.276 3.717 7.201 7.162 61 78 10.538 10.957
Dienstzeitaufwand, ohne Arbeitnehmerbeitrage 110 126 70 84 3 3 183 213
Arbeitnehmerbeitrage 2 2 45 47 0 0 47 49
Zinsaufwand 78 59 126 113 1 1 205 173
Zahlungen -81 74 -232 -185 -4 -3 —-317 —262
davon Rentenzahlungen -80 -74 —203 —185 -4 -3 —287 —262
davon Zahlungen fur Abgeltungen -1 - -29 - - - -30 -
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand sowie Gewinne oder Verluste aus Abgeltungen 9 1 -2 -2 0 0 7 -1
Transfers 3 6 —636 6 - —633 13
Anderung Konsolidierungskreis - - - - - - - -
Versicherungsmathematische Gewinne (5)/Verluste (+) 601 —561 50 232 6 -14 657 —343
erfahrungsbedingte Neubewertungen -14 —47 262 128 0 -9 248 72
aus der Verdnderung demografischer Annahmen 28 -1 3 -95 0 - 31 -96
aus der Veranderung finanzieller Annahmen 587 —513 -215 199 6 -5 378 -319
Wahrungskurse ekte - - —51 —256 -1 -5 -52 —261
Verpflichtungsumfang per 31.12. 3.998 3.276 6.571 7.201 66 61 10.635 10.538

Die unter Transfers ausgewiesenen Betrége der oben stehenden und der
nachfolgenden Tabellen betre en Uberwiegend Abgénge infolge des
Verlusts eines Franchisevertrags (Arriva Trains Wales).

Die Entwicklung des Planvermégens ist in der nachfolgenden Ubersicht
dargestellt:

Europa
Deutschland (ohne Deutschland) Ubrige Welt Insgesamt
inMio.€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Zeitwert des Planvermdgens per 01.01. 200 191 5.060 4.791 38 41 5.298 5.023
Arbeitgeberbeitrage 22 20 103 113 1 2 126 135
Arbeitnehmerbeitrage 2 0 44 47 0 0 46 47
Fiktiver Ertrag aus Planvermdgen 5 107 92 1 0 113 95
Zahlungen -5 -5 -218 -173 -4 -3 —227 -181
davon Rentenzahlungen -5 -5 —189 —173 -4 -3 —198 —181
davon Zahlungen fur Abgeltungen - - -29 - - - -29 -
Transfers 0 1 —387 4 - - —387 5
Neubewertung 1 -10 -162 377 1 1 -160 368
Verwaltungskosten: Kosten der Pensionssicherung - - -10 -13 0 0 -10 -13
Wahrungskurse ekte - - =32 —178 -1 -3 =33 —-181
Zeitwert des Planvermdgens per 31.12. 225 200 4.505 5.060 36 38 4.766 5.298
Bei dem angesetzten Planvermégen handelt es sich um:
Europa
Deutschland (ohne Deutschland) Ubrige Welt Insgesamt
Per31.12. in Mio.€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Aktien und sonstige Wertpapiere 7 6 3.047 3.606 13 15 3.067 3.627
davon mit Marktpreisnotierung 7 6 3.047 3.606 13 15 3.067 3.627
Zinstragende Wertpapiere 138 113 802 823 18 19 958 955
davon mit Marktpreisnotierung 138 113 802 823 18 19 958 955
Ruckdeckungsversicherungen 79 80 73 23 - - 152 103
davon mit Marktpreisnotierung 79 80 16 1 = = 95 81
davon ohne Marktpreisnotierung - - 57 22 - - 57 22
Private Equity - - 329 337 - - 329 337
davon ohne Marktpreisnotierung - - 329 337 - - 329 337
Anlagen in Infrastruktur - - 152 181 - - 152 181
davon mit Marktpreisnotierung - - 116 110 - - 116 110
davon ohne Marktpreisnotierung - - 36 71 - - 36 71
Barmittel und andere Vermdgenswerte 1 1 102 90 5 4 108 95
davon mit Marktpreisnotierung 1 1 66 63 3 2 70 66
davon ohne Marktpreisnotierung - - 36 27 2 2 38 29
225 200  4.505 5.060 36 38 4.766 5.298
davon als Pension Asset erfasster Vermogenswert 0 0 -1 -5 0 - -1 -5
225 200 4.504 5.055 36 38 4.765 5.293
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Die Veradnderung der Nettopensionsruckstellung ist nachfolgend darge-
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stellt:
Europa
Deutschland (ohne Deutschland) Ubrige Welt Insgesamt
in Mio.€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Riickstellung per 01.01. 3.076 3.526 841 959 23 37 3.940 4.522
Pensionsaufwand 192 185 98 116 4 4 294 305
davon Dienstzeitaufwand 110 128 71 84 8 8 184 215
davon Zinsertrage und Zinsaufwendungen 73 56 19 21 1 1 93 78
davon Verwaltungskosten - - 10 13 0 0 10 13
davon nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand sowie
Gewinne oder Verluste aus Abgeltungen 9 1 -2 -2 0 0 7 -1
Arbeitgeberbeitrége -22 -20 -102 —113 -2 -2 —126 —-135
Zahlungen -76 —-69 -14 -12 0 0 -90 -81
davon Rentenzahlungen 75 —69 -14 -12 0 0 -89 -81
davon Zahlungen fiir Abgeltungen -1 - - - - - -1 -
Transfers 8 5 0 2 - 1 8 8
Anderung Konsolidierungskreis — — — — — — — —
Neubewertung 600 —551 213 -84 5 -15 818 —650
erfahrungsbedingte Neubewertungen -14 —47 198 66 0 -9 184 10
aus der Veranderung demografischer Annahmen 29 -1 15 =75 0 - 44 -76
aus der Veranderung finanzieller Annahmen 587 —513 —149 2217 6 -5 444 —291
Di erenz tatsachlicher Ertrag zu fiktivem Ertrag Planvermdgen -2 10 149 -302 -1 -1 146 -293
Wahrungskurse ekte = = —11 -30 0 =7 -11 -32
Verénderung erfasster Vermogenswerte - - -5 8 - 0 -5 3
Ruckstellung per 31.12. 3.773 3.076  1.020 841 30 23 4.823 3.940
Die E ekte aus Kostenaufteilung und Franchisevereinbarungen haben Sensitivitaten und zusatzliche Angaben:
sich im Berichtsjahr durch Neubewertungen um 1 Mio. € erhéht (im Vor-
jahr: Verminderung um 61 Mio. €). Der Zinsaufwand und der erwartete  Per3L.12.inMio.€ 2018 2017
Ertrag aus dem Planvermdgen werden im Zinsergebnis erfasst. S;smertovzeerr’:tf:)IS:Ei%%E::’lgrl]n;ir:ssatz a7 AT
Alle Gbrigen Betrage werden im Personalaufwand ausgewiesen. Gesamtverpflichtung bei einem -
Die der Bewertung des uberwiegenden Teils der Pensionsriickstel- um 1 Prozentpunkt niedrigeren Zinssatz 13.030 12.850
lung zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Parameter Gesamtverpflichtung bei einer
Lo um 0,5% héheren Gehaltsentwicklung 10.807 10.721
werden nachfolgend gezeigt: . — —_
Gesamtverpflichtung bei einer
um 0,5% hoheren Rentenentwicklung 11.318 11.201
i AT oy Gesamtverpflichtung bei einer
RECHNUNGSZINSFUSS um 1Jahr erhéhten Lebenserwartung 10.964 10.862
Deutschland und tibrige Welt (ohne GroRbritannien) 1,70 2,40 Gesamtverpflichtung 10.635 10.538
GroRbritannien 2,80 2,60 davon aktive Begiinstigte 5.688 5.587
ERWARTETE LOHN- UND davon ausgeschiedene Anwérter 1.587 1.543
GEHALTSENTWICKLUNG - davon Pensionére 3.360 3.408
Deutschland und uibrige Welt (ohne Gro3britannien) 310 310 Erwartete Einzahlungen in das Planvermogen
GroRbritannien 4,00 4,00 fiir das kommende Jahr 17 118
ERWARTETE RENTENENTWICKLUNG Direkte Rentenzahlungen fiir das kommende Jahr 104 99
(U DAE PERSOMENEIRUIAPE) Duration der Leistungsverpflichtung (inJahren) 20,1 19,8

Deutschland und uibrige Welt (ohne GroB3britannien) 2,00 1,75
GroRbritannien 2,30 2,30

Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen fur die deutschen Kon-
zernunternehmen fanden die Richttafeln 2018 G (im Vorjahr: Richttafeln
2005 G) von Prof. Dr.Klaus Heubeck Anwendung. Bei der Bewertung der
Pensionsverpflichtungen fur die tibrigen Konzernunternehmen wurden
lander- oder versorgungsplanspezifische Sterbetafeln verwendet.

Die Angaben zur Sensitivitat wurden unter Anwendung des Verfahrens
ermittelt, das bei der Berechnung des Verpflichtungsumfangs eingesetzt
wurde. Dabei wurde jeweils eine Annahme unter Beibehaltung der
ubrigen Annahmen geéndert, sodass Interdependenzen zwischen den
einzelnen Annahmen unberticksichtigt geblieben sind.
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(33) Sonstige Rickstellungen
Sonstige Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine rechtliche oder fak-
tische Verpflichtung besteht, die aus einem vergangenen Ereignis resul-
tiert, deren Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme groRer als 50% ist
und die zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt, und wenn eine verlass-
liche Schatzung der Verpflichtungsh6he mdéglich ist (1AS 37 [Ruckstel-
lungen, Eventualschulden und Eventualforderungen]).

Langfristige Ruckstellungen werden mit Marktzinssatzen abgezinst.
Die Umweltschutzriickstellungen zur Sanierung 6kologischer Altlasten
werden auf der Basis realer Zinsséatze, die dem Risiko und dem Zeitraum
bis zur Erfullung angepasst werden, abgezinst. Der Unterschiedsbetrag
zwischen dem nominellen Wert der erwarteten Zahlungsabflisse und
dem bilanzierten Barwert fir die Umweltschutzriickstellungen der DBAG
aus ubernommenen Verpflichtungen zur Beseitigung der Altlasten aus
der Zeit vor der Griindung der DBAG wird in den passiven Abgrenzungen
ausgewiesen und bildet damit den Zinsvorteil aus der langerfristigen
Abwicklung der Riickstellung ab. Der Aufzinsungsaufwand aus den sons-
tigen Ruckstellungen wird im Finanzergebnis erfasst. Drohverlustriick-
stellungen werden in Hohe des niedrigeren Betrags aus den erwarteten
Kosten der Erfullung des Vertrags und den erwarteten Kosten fur die
Beendigung des Vertrags bewertet.

Kritische Schatzungen und Beurteilungen
Die Bestimmung von Riickstellungen jeglicher Art ist mit Einschatzungen
zur Hohe und/oder zum Zeitpunkt von Verpflichtungen verbunden.

Die Umweltschutzriickstellungen betre en priméar die Verpflichtung
der DBAG zur Beseitigung von vor dem 1.Januar 1994 entstandenen 6ko-
logischen Altlasten auf dem Gebiet der ehemaligen Deutschen Bundes-
bahn und der ehemaligen Deutschen Reichsbahn. Als 6kologische Alt-
lasten werden sanierungspflichtige Kontaminationen von Boden und
Grundwasser bezeichnet, die Gefahren, erhebliche Nachteile oder erheb-
liche Belastigungen fiir den Einzelnen oder die Allgemeinheit ausldsen.
Gesetzliche Grundlagen zur Ableitung der Sanierungspflichten sind in
den Boden- und Wassergesetzen des Bundes und der LaAnder zusammen-
gefasst. Ebenfalls Gegenstand der Bearbeitung 6kologischer Altlasten
sind erforderliche SanierungsmaBnahmen am Kanalbestand, um Boden-
und Grundwasserkontaminationen aus Leckagen des Kanalbestands zu
vermeiden, und MaRnahmen zur Stilllegung von Altdeponien.

Die Bewertung der Rickstellung erfolgt auf der Grundlage eines Diskon-
tierungsverfahrens zum Barwert, soweit Sanierungsmanahmen wahr-
scheinlich sind, die Sanierungskosten verlasslich geschatzt werden kénnen
und kein zukunftiger Nutzen aus diesen MaBnahmen erwartet wird.

Die Schatzung kiinftiger Sanierungskosten unterliegt vielfaltigen
Einflussfaktoren. Wesentliche Treiber kdnnen die Anwendung innovativer
Sanierungsverfahren, Veranderungen rechtlicher Rahmenbedingungen
und auch die Marktpreisentwicklung fur die Entsorgung der in hohem
Maf anfallenden gefahrlichen Abfélle sein.

Um die Sanierungskosten fur die einzelnen Schadensfalle realistisch
abzuschéatzen, werden in den Arbeitsprogrammen Anpassungen der
Kostenschatzungen aufgrund von Erkenntniszuwachs und behérdlichen
Abstimmungen in den aufeinanderfolgenden Bearbeitungsstufen vor-
genommen.

Fir die Bewertung der Ruckstellung zum Bilanzstichtag wurden auf
der Grundlage der derzeit bekannten Untersuchungs- und Sanierungs-
verpflichtungen die erwarteten Kosten auf Basis des heutigen Preis-
niveaus geschatzt.

Die Abzinsung der Ruckstellung erfolgt auf Basis erwarteter Zah-
lungsabflisse bei Anwendung eines risikoadjustierten Zinssatzes von
0,74% (im Vorjahr: 0,74%). Rickstellungen fiur drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften werden gebildet, sofern ein Verlust wahrschein-
lich ist und dieser Verlust verlasslich geschatzt werden kann. Wegen der
mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheit kénnen die tatsach-
lichen Verluste gegebenenfalls von den urspriinglichen Schatzungen und
damit von dem Ruckstellungsbetrag abweichen. Im DB-Konzern ergeben
sich solche Unsicherheiten insbesondere aus der Schatzung zukunftiger
Ertrage aus Verkehrsvertragen, der damit im Zusammenhang stehenden
Sach- und Personalkosten sowie etwaiger Pénalezahlungen. Anderungen
der Schatzungen dieser drohenden Verluste aus schwebenden Geschéaften
kdnnen sich unter Umstanden erheblich auf die kiinftige Ertragslage
auswirken.

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Rickstellungen

Personalbezogene Erlos- fiurdrohende Stilllegungs- Ubrige
Ruckstellungen schmalerungen Verluste verpflichtungen Umweltschutz Ruckstellungen Insgesamt

inMio. € 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Stand per 01.01. 1.094 1.140 1.166 1.021 191 186 349 765 1.064 940 1.253 1.282 5.117 5.334
Wéhrungsumrechnungsdi erenzen 0 -2 0 0 =2 =2 0 0 0 -1 —2 -6 -4 =11
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 - - - - 0 0 0 0

davon Zugang Konsolidierungskreis 0 0 - - - - - - - - 0 0 0 0

davon Abgang Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 - - - - 0 0 0 0
Inanspruchnahme —290 -325 223 —235 78 —65 —-41  -429 —51 —-48 -240 —242 -923 -1.344
Auflésung -89 -148 -138 —-129 -39 =31 0 -8 0 0 -256 -160 -522 —476
Umgliederung =5 -8 1 4 0 0 = = = = -2 2 -6 -2
Zuflhrung 287 436 492 505 324 103 1 4 0 170 285 379 1.389 1.597
Auf-und Abzinsung 1 1 - — 0 0 17 17 -3 8 2 -2 17 19
Stand per 31.12. 998 1.094 1.298 1.166 396 191 326 349 1.010 1.064 1.040 1.253 5.068 5.117
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Die Aufteilung der sonstigen Ruckstellungen in kurz- und langfristige
Betrége sowie die geschéatzten Félligkeiten der sonstigen Ruckstellun-
gen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Restlaufzeit

Summe

inMio.€ bisllahr 1bis2Jahre 2bis3Jahre 3bis4Jahre 4bis5Jahre (ber5Jahre tber 1Jahr Insgesamt
PER 31.12.2018

Personalbezogene Riickstellungen 402 162 112 69 52 201 596 998
Erlésschmalerungen 1.298 - - - - - - 1.298
Rickstellungen fiir drohende Verluste 260 37 29 26 21 23 136 396
Stilllegungsverpflichtungen 24 22 18 18 18 226 302 326
Umweltschutz 57 52 54 54 54 739 953 1.010
Ubrige Riickstellungen 781 62 27 21 23 126 259 1.040
Insgesamt 2.822 335 240 188 168 1.315 2.246 5.068
PER 31.12.2017

Personalbezogene Riickstellungen 472 173 119 73 53 204 622 1.094
Erlésschmalerungen 1.166 - - - - - - 1.166
Ruckstellungen fiir drohende Verluste 67 43 24 19 14 24 124 191
Stilllegungsverpflichtungen 42 23 23 22 22 217 307 349
Umweltschutz 62 56 59 58 58 771 1.002 1.064
Ubrige Riickstellungen 934 111 28 20 27 133 319 1.253
Insgesamt 2.743 406 253 192 174 1.349 2.374 5.117
Personalbezogene Riickstellungen -

i ) 3 L : Per31.12. in Mio.€ 2018 2017
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (Abfin- e T o8 508
dungszahlungen) werden féallig, wenn ein Mitarbeiter im Rahmen von Altersteilzeit-und Vorruhestandsverpflichtungen 28 232
Vorruhestand oder Altersteilzeit vor dem abschlagsfreien reguléaren Ren- Jubilaumsriickstellungen 116 116
teneintritt freigesetzt wird oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfin- Sonstige 129 138
dungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhaltnis austritt. Abfindungs- Insgesamt 998 1.094

leistungen werden erfasst, wenn eine nachweisliche Verpflichtung
besteht, entweder das Arbeitsverhaltnis von gegenwartigen Mitarbeitern
entsprechend einem detaillierten formalen Plan, der nicht rickgangig
gemacht werden kann, zu beenden oder Abfindungen bei freiwilliger
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch Mitarbeiter im Rahmen von
Aufhebungsvertragen zu leisten.

Abfindungsverpflichtungen fiir zum Bilanzstichtag bereits geschlos-
sene Vereinbarungen werden als sonstige Verbindlichkeiten und — sofern
sie einzelvertraglich noch nicht fixiert und Teil einer Restrukturierungs-
verpflichtung nach IAS 37 sind — als sonstige Ruickstellungen ausgewiesen.

Altersteilzeitvereinbarungen basieren auf dem sogenannten Block-
modell. Die vom DB-Konzern wahrend des Zeitraums der Altersteilzeit
zum Gehalt gezahlten Aufstockungsbetrage sowie zusatzliche Beitrage
an die gesetzliche Rentenversicherung werden bis zum Ende der Aktiv-
phase der Altersteilzeit ratierlich angesammelt und in Ubereinstimmung
mit IAS 19 zurtuickgestellt. Der Vergitungsrickstand (zuziglich der Arbeit-
geberbeitrage zur Sozialversicherung) fur die wahrend der Beschéafti-
gungsphase geleistete Mehrarbeit wird als andere langfristig fallige Leis-
tung an Arbeitnehmer ebenfalls mit dem ratierlichen Barwert bewertet.

Der DB-Konzern bietet Mitarbeitern unter bestimmten Vorausset-
zungen die Moglichkeit, ihre Arbeitszeit unterhalb ihrer regularen Arbeits-
zeit zu verringern (besondere Teilzeit im Alter). In diesen Fallen reduziert
sich die Arbeitszeit auf 81% der Referenz- beziehungsweise Regelarbeits-
zeit, wobei das Entgelt auf 90% aufgestockt wird. Leistungen zur betrieb-
lichen Altersvorsorge werden auf Basis von 100% der Referenz- bezie-
hungsweise Regelarbeitszeit gewahrt.

Die personalbezogenen Ruckstellungen setzen sich wie folgt
zusammen:

Die personalbezogenen Riickstellungen enthalten unter anderem perso-
nalvertragliche Verpflichtungen, die sich aus dem arbeitsrechtlichen
Anspruch vieler Beschaftigter sowie der Bereitschaft der DBAG ergeben,
auf betriebsbedingte Kuindigungen zu verzichten. In diesen Fallen entste-
hen dem DB-Konzern bis zur Weitervermittlung beziehungsweise bis zur
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses Verluste aus zu tragenden Personal-
kosten, denen keine Gegenleistungen gegeniiberstehen (Verpflichtungs-
iberschiisse aus Beschaftigungsverhaltnissen). Im Ubrigen enthalten die
personalvertraglichen Verpflichtungen Restrukturierungsriickstellungen.

Mit einer Dotierungshéhe von rund 402 Mio. € per 31. Dezember 2018
macht die Ruckstellung fur Verpflichtungsuberschisse einen groRen
Anteil an den personalbezogenen Riickstellungen im DB-Konzern aus
(per 31.Dezember 2017: 435 Mio.€). Hierin spiegeln sich die personalver-
traglichen Verpflichtungen der DB AG fir die im Demografietarifvertrag
(DemografieTV) verankerte Beschaftigungssicherung wider.

Im Segment DB Schenker bestehen personalbezogene Restruktu-
rierungsruckstellungen von 83 Mio.€ (per 31. Dezember 2017: 118 Mio.€)
im Wesentlichen fur das globale Restrukturierungsprogramm Boost
(Steigerung der Profitabilitat).

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit- und Vorruhestandsverpflich-
tungen berucksichtigen die Verpflichtungen aus tarifvertraglichen
Regelungen und wurden Gberwiegend auf der Grundlage versicherungs-
mathematischer Gutachten ermittelt. In den Regelungen des Demogra-
fieTV zur besonderen Teilzeit im Alter ist ein Betrag von 88 Mio.€ (per
31.Dezember 2017: 90 Mio.£€) fur den tariflichen Anspruch von Mitarbei-
tern mit langjahriger Betriebszugehérigkeit und einer langjahrigen Téatig-
keit im Schichtdienst enthalten.
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Erlésschmalerungen
Unter den Erlésschmalerungen sind unter anderem Kurzungen im Zusam-
menhang mit Bestellerentgelten ausgewiesen.

Rickstellungen fur drohende Verluste

Die Rickstellungen fir drohende Verluste betre en hauptsachlich Ver-
kehrsvertrage, bei denen Uber die Laufzeit der Vertrage Verpflichtungs-
Uberschisse entstehen. Die Zufuhrungen betreffen insbesondere
DB Arriva und DB Regio.

Stilllegungsruckstellungen

Die Stilllegungsruckstellungen betre en die anteilige Stilllegungsver-
pflichtung bei einem Gemeinschaftskraftwerk. Der Bewertung der Ruick-
stellung liegt ein Diskontierungssatz von unveréandert 5,0% zugrunde.

Umweltschutzrickstellungen

In den Umweltschutzriickstellungen sind mit 1.003 Mio.€ (per 31.De-
zember 2017: 1.055 Mio. €) Sanierungsverpflichtungen der DB AG ent-
halten. Zur Wahrnehmung der in den Umweltschutzrickstellungen
berucksichtigten Sanierungsverpflichtungen hat die DB AG unter anderem
< das 4-Stufen-Programm Bodensanierung,

< das 3-Stufen-Kanalprogramm,

< das 2-Stufen-Programm Deponiestilllegung

aufgesetzt. Durch die strukturierte Bearbeitung wird rechtskonformes
sowie kosten- und aufwandsoptimiertes Vorgehen fur die Erfassung,
Gefahrdungsbeurteilung und Sanierung festgestellter Schutzgutgeféhr-
dungen sichergestellt.

Im 4-Stufen-Programm Bodensanierung werden Uber die Stufen »His-
torische Erkundungg, »Orientierende Untersuchung« und »Detailunter-
suchung« bestehende Boden- und/oder Grundwasserverunreinigungen
lokalisiert und auf der Grundlage der maRgeblichen gesetzlichen Prif-
kriterien beurteilt. Wird hierbei eine schadliche Bodenveranderung oder
Altlast festgestellt, wird Gber die Programmschritte Machbarkeitsstudie,
Ausfuhrungs- und Genehmigungsplanung die Umsetzung der erforder-
lichen Sanierung geplant. Die Sanierungsdurchfiihrung wird flankiert von
einem verbindlich abgestimmten Sanierungsplan oder einem 6 entlich-
rechtlichen Vertrag mit definierten Sanierungszielwerten. Die Stufe 1
»Historische Erkundungx« ist bereits abgeschlossen.

Das 3-Stufen-Kanalprogramm zielt auf eine Beseitigung der sich aus
Leckagen ergebenden Verunreinigungen von Boden und/oder Grund-
wasser. Damit geht eine Optimierung des vorhandenen Kanalnetzes auf
die zukUnftige Nutzung einher, sodass die Gefahrenabwehr auf dieses
zukiinftige Netz begrenzt werden kann. Das nicht betriebsnotwendige
Netz wird stillgelegt. Die Abwicklung des Kanalprogramms erfolgt tiber
die Stufe 1 »Erfassung, Stufe 2 »Inspektion« und Stufe 3 »Sanierung/
Stilllegung«. Gesetzliche Anforderungen sind im Wasserhaushaltsgesetz
(WHG), in den Landeswassergesetzen und den Eigenkontrollverord-
nungen formuliert.

Im 2-Stufen-Programm Deponiestilllegung werden alle vom DB-
Konzern betriebenen Altdeponien systematisch erfasst (Stufe 1). Die
Stilllegung und Rekultivierung der Flachen (Stufe 2a) sowie deren
Nachsorge (Stufe 2b) werden auf der Grundlage der Anforderungen aus
dem Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrwG) und der Deponieverordnung
(DepV) geplant und umgesetzt.
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Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Ruckstellungen enthalten neben Ruckstellungen fur Prozess-
risiken, Ruckbau- und Abbruchverpflichtungen, Schadenersatz, Immobi-
lienrisiken, Garantie- und Gewahrleistungsverpflichtungen, Haftpflicht-
renten, sonstige Steuerrisiken, Drittverpflichtungen fur Instandhaltungen,
Versicherungen und Projektrisiken eine Vielzahl weiterer Sachverhalte,
die im Einzelfall von untergeordneter Bedeutung sind.

(34) Passive Abgrenzungen

Der DB-Konzern erhalt verschiedene 6 entliche Zuwendungen, die
grundsatzlich vermbdgenswert- beziehungsweise erfolgsbezogen gewahrt
werden. Die Zuwendungen werden bilanziell erfasst, sofern Sicherheit
daruber besteht, dass sie erfolgen und die notwendigen Bedingungen fir
den Erhalt erfillt werden. Die vermdgenswertorientierten Zuwendungen,
vor allem Investitionszuschisse, werden direkt von den bezuschussten
Vermogenswerten abgesetzt. Die Zinsvorteile (Di erenz aus Nominal-
wert und Barwert) aus gewéhrten Zinslosen Darlehen werden auf der
Grundlage der vertraglichen Zuwendungsbedingungen passivisch abge-
grenzt. Die Ertrage aus der zeitanteiligen Auflésung dieser passiven
Abgrenzungen werden als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst.

Abgegrenzte Gewinne aus Sale-and-Leaseback-Vertragen

Werden bei Abschluss von Sale-and-Leaseback-Vertragen Veraufierungs-

gewinne realisiert und wird das anschlieBende Leasingverhaltnis als

Finanzierungsleasing klassifiziert, werden diese passivisch abgegrenzt

und Uber die Laufzeit der jeweiligen Vertrage erfolgswirksam aufgeldst.
Die passiven Abgrenzungen enthalten folgende Posten:

Per31.12. in Mio.€ 2018 2017
Abgegrenzte 6 entliche Zuwendungen 569 699
Erlésabgrenzungen 775 584
Sonstige 304 340
Insgesamt 1.648 1.623
Langfristiger Anteil 627 785
Kurzfristiger Anteil 1.021 838

Die abgegrenzten 6 entlichen Zuwendungen betre enim Wesentlichen
den Zinsvorteil (Unterschiedsbetrag zwischen Nominal- und Barwert)
aus den zinslos gewéahrten Darlehen, der sich im Berichtsjahr wie folgt
entwickelt hat:

inMio.€ 2018 2017
Stand per 01.01. 499 643
Auflésung —144 ﬁ
Stand per 31.12. 355 499

Ein Teil der Auflésung im Berichtsjahr resultiert mit 59 Mio.€ (im Vorjahr:
59 Mio.€) aus der jahrlichen Auflésung passiver Abgrenzungen. Der
ubrige Teil entfallt auf die Auflésung fortgefuhrter Abgrenzungen im
Rahmen vorfristiger Einmaltilgungen zum jeweiligen Barwert in den
Jahren 1999, 2004 und 2011.

Die Erlésabgrenzungen stellen den Teil der Vergutungsleistungen
dar, der auf den Zeitraum nach dem Bilanzstichtag entfallt.



Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente im Berichtsjahr und wird in Ubereinstim-
mung mit IAS 7 (Kapitalflussrechnungen) erstellt. Die Darstellung des
Mittelflusses aus der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit erfolgt nach der
indirekten Methode.

Zinseinzahlungen und Zinsauszahlungen, Dividendeneinzahlungen
sowie Steuerzahlungen werden im Bereich der gewdhnlichen Geschéfts-
tatigkeit ausgewiesen.

Der Finanzmittelbestand umfasst den in der Bilanz ausgewiesenen
Bestand an Zahlungsmitteln (Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks sowie Wertpapieranlagen)
mit einer Laufzeit von nicht mehr als drei Monaten. Von den Zahlungs-
mitteln waren im Berichtsjahr 856 Mio.€ (im Vorjahr: 638 Mio.€) im
Wesentlichen aufgrund von Vorgaben der Rail-Franchises in GroRbritan-
nien, externen Solvabilitatsvorschriften fur DB-konzerneigene Versiche-
rungsgesellschaften sowie aus Lander- und vertraglichen Restriktionen
insbesondere im internationalen Logistikgeschaft zweckgebunden.

Darliber hinaus enthalt der Finanzmittelbestand kurzfristig féllige
Forderungen gegenuber Kreditinstituten (216 Mio.€; im Vorjahr: 271 Mio.€),
die aus Sicherungsvereinbarungen im Rahmen von Finanzterminge-
schaften resultieren. Diese Forderungen werden bei positiver Marktent-
wicklung, spéatestens jedoch bei Falligkeit der Finanztermingeschafte,
zurickgefihrt.

Mittelfluss aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit
Der Mittelfluss aus gewdhnlicher Geschéaftstatigkeit wird ermittelt,
indem das Periodenergebnis vor Steuern um nicht zahlungswirksame
GroRen (insbesondere Zufuihrungen und Aufldsungen von sonstigen
Rickstellungen) bereinigt und um die sonstigen Veranderungen des
kurzfristigen Vermogens, der Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden)
und der Rickstellungen ergénzt wird. Nach Berticksichtigung der Zins-
und Steuerzahlungen ergibt sich ein Mittelzufluss aus gewdhnlicher
Geschéftstatigkeit.

Gegenuiber dem Vorjahr hat sich der Mittelzufluss aus gewdhnlicher
Geschaftstéatigkeit deutlich erhéht. MalRgeblich hierfir sind gestiegene
Pensionsrickstellungen.

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrédge haben sich ver-
mindert (—420 Mio.€) und enthalten insbesondere leicht verminderte
Aufwendungen aus der Zufiihrung sowie gestiegene Ertrage aus der
Auflésung von sonstigen Riickstellungen.

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Der Mittelfluss aus Investitionstétigkeit ergibt sich aus dem Mittelzufluss
aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
sowie aus Investitionszuwendungen und dem Mittelabfluss fur Investi-
tionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sowie in lang-
fristige finanzielle Vermégenswerte.

Einzahlungen aus Investitionszuschiissen werden unter Investitions-
tatigkeit ausgewiesen, da zwischen erhaltenen Investitionszuschissen
und den Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagevermdgen ein
enger Zusammenhang besteht.

Der leicht angestiegene Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ergibt
sich insbesondere aus gestiegenen Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermégen (+6,8%) und einem weiter angestiegenen Einzah-
lungssaldo aus Investitionszuwendungen (+7,6%). Die Auszahlungen fir
den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen (im Berichts-
jahr: 3 Mio.€; im Vorjahr: 30 Mio.€) haben sich gegenuiber dem Vorjahr
deutlich vermindert.

Bei Veranderungen des Konsolidierungskreises durch Kauf oder Ver-
kauf von Unternehmen wird der bezahlte Kaufpreis (ohne lbernommene
Schulden) abzuglich der erworbenen oder verkauften Finanzmittel als
Mittelfluss aus Investitionstéatigkeit erfasst.

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Der Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich aus dem Saldo
von Ein- und Auszahlungen aus begebenen Anleihen, aufgenommenen
Bankschulden und Darlehen, Auszahlungen fir die Tilgung von Finance-
Lease-Verbindlichkeiten sowie Auszahlungen fir die Tilgung der Zins-
losen Darlehen.

Der gestiegene Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich
insbesondere aus deutlich gestiegenen Zuflissen aus der Begebung und
Tilgung von Anleihen, einem Einzahlungssaldo aus der Aufnahme von
Finanzmitteln sowie einer um 150 Mio.€ verminderten Gewinnausschit-
tung an den Bund.

Angaben zu den Veranderungen von
Finanzverbindlichkeiten nach IAS 7

Zahlungs- Nicht zahlungswirksame Veranderungen
wirksame
Verande-  Erwerb(+)/
rung (Ein- Veréulle- Zugang (+)/
zahlung (+)/ rung () Abgang (-)
Per Auszah- vonUnter-  Wahrungs- Finance Per
in Mio.€ 01.01.2018 lung ) nehmen effekte Lease Aufzinsung 31.12.2018
Forderungen aus Finanzierung -131 —43 = 0 = = —174
VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNG
Zinslose Darlehen 1.014 —204 - - - 41 851
Anleihen 19.616 1.027 - 56 - 13 20.712
Commercial Paper - - - - - - -
Bankschulden 531 115 - 0 - - 646
EUROFIMA-Darlehen 200 - - - - - 200
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 501 —42 55 - 21 27 562
Verbindlichkeiten aus Verkehrskonzessionen 52 -7 = = = = 45
Sonstige Finanzierungsverbindlichkeiten 162 66 - 0 - - 228
22.076 955 55 56 21 81 23.244
Insgesamt 21.945 912 55 56 21 81 23.070
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Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des DB-Konzerns wurde nach IFRS 8
(»Geschaftssegmente«) aufgestellt. Dabei ergeben sich die Geschafts-
segmente des DB-Konzerns aus der Aggregation von vollkonsolidierten
Legaleinheiten, deren eindeutige Segmentzuordnung sich aus der gesell-
schaftsspezifischen operativen Leistungserstellung auf einem abge-
grenzten Markt bestimmt. Auf Ebene der Geschaftssegmente tri t der
Konzernvorstand seine Entscheidungen und nimmt wirtschaftliche Analy-
sen sowie Beurteilungen vor (Management Approach).

Die Zuordnung der Legaleinheiten zu Geschaftssegmenten im
externen Rechnungswesen stimmt mit der Zuordnung in der internen
Managementberichterstattung tUberein. Damit sind die Fihrungs- und
die Legalstruktur des DB-Konzerns kongruent. Infolge dieses Zuord-
nungsprinzips existieren innerhalb einer Legaleinheit keine Teilbilanzen
beziehungsweise -ergebnisrechnungen, die unterschiedlichen Segmen-
ten zugeordnet werden.

Als Adressat der Managementberichterstattung gilt in diesem Zu-
sammenhang der Konzernvorstand in seiner Funktion als Hauptentschei-
dungstrager. Die Managementberichterstattung im DB-Konzern beruht
auf den Grundsétzen der Rechnungslegung nach IFRS. Bei der Uberlei-
tung der Segmentdaten auf die entsprechenden Unternehmensdaten
sind somit im Wesentlichen Konsolidierungse ekte zu berticksichtigen.
Aus diesem Grund erfolgt die Uberleitung in einer Konsolidierungsspalte.
Der Unternehmens- und Organisationsstruktur des DB-Konzerns folgend
sind die Aktivitaten der Geschaftssegmente Gegenstand des Berichts-
formats. Die Darstellung der geografischen Tatigkeitsschwerpunkte des
DB-Konzerns erfolgt in den Segmentinformationen nach Regionen.

Folgende Segmente werden im DB-Konzern gefiihrt:
< DB Fernverkehr: Im Segment DB Fernverkehr sind sdmtliche tber-

regionalen Beforderungs- und Serviceleistungen im Schienenper-

sonenverkehr zusammengefasst. Der Uberwiegende Teil dieser

Verkehrsleistungen wird in Deutschland erbracht.
< DB Regio: Im Segment DB Regio sind die Aktivitaten fur die deut-

schen Beforderungs- und Serviceleistungen im regionalen Personen-

nahverkehr auf Schiene und StraBe zusammengefasst. Diese um-
fassen auch die S-Bahnen in Berlin und Hamburg.
< DB Arriva: Im Segment DB Arriva sind alle europaischen Nahverkehrs-
aktivitaten (Schiene und Bus) auRerhalb Deutschlands gebiindelt.
< DB Cargo: Im Segment DB Cargo sind die européischen Aktivitaten
fur den Schienentransport im Waren- und Guterverkehr gebindelt.

Der Marktauftritt erfolgt primar in Deutschland, Ddénemark, den

Niederlanden, Italien, GroRbritannien, Frankreich, Polen und Spanien.
<& DB Schenker: Im Segment DB Schenker werden alle globalen Logistik-

aktivitaten des DB-Konzerns gefiihrt. Diese umfassen Speditions-,

Transport- und sonstige Servicedienstleistungen im Waren- und

Guterverkehr.
<& DB Netze Fahrweg: Das Segment DB Netze Fahrweg verantwortet

Herstellung, Instandhaltung und Betrieb unserer schienengebun-

denen Eisenbahninfrastruktur in Deutschland.
<& DB Netze Personenbahnhofe: In diesem Segment sind der Betrieb,

die Entwicklung und die Vermarktung der Personenbahnhéfe und

Bahnhofsflachen in Deutschland gebundelt.
< DB Netze Energie: Das Segment DB Netze Energie bietet alle branchen-

Ublichen Energieprodukte in den Bereichen Transportenergie und

stationare Energien an.
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< Beteiligungen/Sonstige: In diesem Segment wird die DB AG mit ihren
zahlreichen Leitungs-, Finanzierungs- und Servicefunktionen als

Managementholding des DB-Konzerns ausgewiesen. Dazu zahlen

auch die Dienstleistungsgesellschaften, die ihre Leistungen tber-

wiegend konzernintern in den Bereichen Verkehr, Logistik, Informa-
tionstechnologie und Telekommunikation erbringen. Dartiber hinaus
werden unter Beteiligungen/Sonstige die tbrigen Beteiligungen und
verbleibenden Aktivitaten gefuhrt.
Die Daten zu den Segmenten werden nach Eliminierung der intrasegmen-
taren Beziehungen dargestellt. Die Transaktionen zwischen den Segmen-
ten (intersegmentare Beziehungen) werden in der Spalte Konsolidierung
eliminiert.

Die in den Segmentinformationen nach Geschéftssegmenten darge-
stellten Ertradge und Aufwendungen sind um Sachverhalte, die dem
Grunde und/oder der Hohe nach auergewdhnlichen Charakter haben,
bereinigt. Eine generelle Bereinigung erfolgt fiir Buchgewinne und -ver-
luste aus Transaktionen mit Beteiligungen/Finanzanlagen sowie in Hohe
der Abschreibungen auf langfristige Kundenvertrage, die im Rahmen der
Kaufpreisallokation bei Unternehmenskaufen aktiviert wurden. Dariiber
hinaus wird eine Bereinigung fir Einzelsachverhalte vorgenommen,
sofern sie aufRerordentlichen Charakter haben, buchhalterisch abgrenzbar
sind, bewertet werden kénnen und ihrer Héhe nach wesentlich sind. Sie
werden in der Spalte Uberleitung dargestellt. Dariiber hinaus werden in
dieser Spalte die Bilanzposten des Capital Employed (inhaltliche Zuord-
nung gemal Managementberichterstattung) auf die externe Darstellung
gemal Konzern-Bilanz Ubergeleitet.

Die Segmentberichterstattung orientiert sich an den betriebswirt-
schaftlichen Kennzahlen, die zur internen Steuerung der Geschéfts-
segmente verwendet werden. Diese Kennzahlen bilden die Grundlage
des wertorientierten Steuerungskonzepts (»Kapitalmanagement im
DB-Konzern [geman IAS 1]« pu192f.).

Die externen Umsatzerlése und dbrigen Ertrage betre en aus-
schlieRlich Ertrage der Segmente mit Konzernexternen. Die internen
Umsatzerldse und Ubrigen Ertrage zeigen die Ertrdge mit anderen Seg-
menten (intersegmentére Ertrége). Die Verrechnungspreise fur konzern-
interne Transaktionen werden marktbezogen festgelegt.

Zur Beurteilung der rein operativen Ertragskraft der Geschaftsseg-
mente dient das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization). Das EBITDA enthalt keine Aufwendungen aus dem
betriebsnotwendig gebundenen Kapital in Form von Abschreibungen
und Zinsen. Damit wird das EBITDA nicht beeinflusst durch segment-
spezifische Finanzierungsstrukturen und langfristige Investitionszyklen
(insbesondere in den Infrastruktursegmenten), da Abschreibungen
friher anfallen als die positiven Ruckflisse aus diesen Investitionen. Das
EBITDA besitzt somit den Charakter eines Cashflows vor Steuern.

Demgegeniber beinhaltet das EBIT zuséatzlich die Abschreibungen
auf das Anlagevermdgen (Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
werte). Das EBIT stellt das operativ erwirtschaftete Ergebnis dar, das zur
Befriedigung der Verzinsungsanspriche der Kapitalgeberseite zur Ver-
fugung steht.

Fur eine nachhaltige Ergebnisbeurteilung sind zuséatzlich die Finan-
zierungskosten relevant, die infolge einer zum Teil sehr hohen Kapital-
bindung in den Geschéftssegmenten des DB-Konzerns (vor allem in den
Infrastruktursegmenten) anfallen. Daher wird in der Kennzahl operatives
Ergebnis nach Zinsen zusatzlich der operative Zinssaldo beriicksichtigt.

Neben den vorgenannten Ertragsgrofien ist fur die interne Steue-
rung der Geschaftssegmente auch das eingesetzte betriebsnotwendige
Vermogen (Capital Employed) einzubeziehen. Das Capital Employed
umfasst das von Eigen- und Fremdkapitalgebern eingesetzte zu verzin-
sende betriebsnotwendige Kapital.



Die Netto-Finanzschulden entsprechen dem Saldo aus zinspflichtigen
Aufzenverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Finance Lease sowie
den liquiden Mitteln und verzinslichen AuBenforderungen. Die Netto-
Finanzschulden der Segmente enthalten zudem die Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Konzernfinanzierung und konzerninternem Finance
Lease.

Die Brutto-Investitionen umfassen die getatigten Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermbégensgegenstande ohne aktivierte
Fremdkapitalkosten. Durch Abzug der Finanzierungsbeteiligung Dritter
(im Wesentlichen die Baukostenzuschiisse des Bundes und der Lénder) an
spezifischen Investitionsvorhaben ergeben sich die Netto-Investitionen.

Die Zugange aus Konsolidierungskreisanderungen umfassen als Teil
der Segmentgesamtinvestitionen ausschliel3lich die Investitionen in die
Sachanlagen und die immateriellen Vermdgenswerte einschliel3lich
der Firmenwerte, die im Zuge von Unternehmenserwerben angescha t
beziehungsweise erstmalig in den Konzern-Abschluss einbezogen werden.

Die Anzahl der Mitarbeiter gibt den Beschaftigtenstand ohne Aus-
zubildende und dual Studierende zum Ende des Berichtszeitraums an,
dabei sind Teilzeitbeschéaftigte auf Vollzeitpersonen umgerechnet.

Fur die Segmente gelten die gleichen beschriebenen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze wie fur den ubrigen Konzern-Abschluss
(Grundlagen und Methoden 1188 .). Konzerninterne Segmenttransak-
tionen werden in der Regel zu Marktpreisen getétigt.

Erlauterungen zu den Informationen nach Regionen
Die regionale Zuordnung der externen Umsatzerldse erfolgt jeweils nach
dem Sitz der leistenden Konzerngesellschaft.

Die Zuordnung der langfristigen Vermdgenswerte wird jeweils nach
dem Sitz der Gesellschaft vorgenommen. Die langfristigen Vermogens-
werte umfassen immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen sowie lang-
fristige Forderungen und sonstige Vermégenswerte (ohne Finanzinstru-
mente, latente Steueranspriiche, Rechte aus Versicherungsvertragen
sowie Vermdgenswerte im Zusammenhang mit Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses).

Informationen uber wichtige Kunden
Im Berichtsjahr und im Vorjahr hat der DB-Konzern mit keinem einzelnen
Kunden mehr als 10% der Umsatzerldse erzielt.

Risikomanagement und derivative
Finanzinstrumente

Management der Finanz- und Energiepreisrisiken

Der DB-Konzern ist als international tatiger Mobilitéts-, Transport- und
Logistikkonzern Finanzrisiken durch Veranderungen von Zinsséatzen und
Wechselkursen ausgesetzt. Dariiber hinaus entstehen auf der Beschaf-
fungsseite Energiepreisrisiken durch Preisschwankungen fur Dieselkraft-
sto und Strom. Teil der Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente aktiv zu steuern und damit
zu begrenzen.

Die DBAG ist mit ihrem zentralen Konzern-Treasury fir alle Finanzie-
rungs- und Absicherungsgeschéafte des DB-Konzerns zustéandig und ope-
riert in enger Abstimmung mit den Tochtergesellschaften, bei denen die
Risikopositionen primar entstehen. Dabei orientiert sich das Konzern-
Treasury an den einschlégigen Regelungen fir das Risikomanagement
(Mindestanforderungen an das Risikomanagement [MaRisk], Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich [KonTraG]). Speku-
lationsgeschéfte sind nicht zulassig. Im Rahmen des Risikomanagements
findet eine fortlaufende Markt- und Risikobewertung statt.

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlie8lich zur Absicherung
von Zins-, Wahrungs- und Energiepreisrisiken eingesetzt. Alle Einzelge-
schafte korrespondieren mit bilanzwirksamen oder antizipierten Grund-
geschéaften (zum Beispiel Anleihen, Einkauf von Dieselkraftsto und
Strom). Es wird jeweils die Qualifizierung als wirksames Sicherungsge-
schaft nach IFRS 9 angestrebt.

Zinsanderungsrisiken
Die Zinsdnderungsrisiken resultieren aus variabel verzinslichen Geldauf-
nahmen.

Gemalf IFRS 7 werden mittels einer Sensitivitatsanalyse die E ekte von
hypothetischen Anderungen der Marktzinssétze auf Ergebnis und Eigenka-
pital untersucht. Dabei werden folgende Finanzinstrumente bericksichtigt:
¢ In Cashflow-Hedges abgebildete Derivate (Zins- und Zins-/W&h-

rungssicherungen) haben Auswirkungen auf die Sicherungsrucklage

im Eigenkapital und werden daher bei den eigenkapitalbezogenen

Sensitivitatsberechnungen beriicksichtigt.
< Indie Sensitivitatsberechnungen fir das Zinsergebnis werden Finanz-

instrumente mit variabler Verzinsung einbezogen (Bankguthaben,

kurzfristige Geldaufnahmen/-anlagen, Zins-Wahrungs-Swaps, Dar-
lehen, Finance Leases).
Wenn das Marktzinsniveau fur das Exposure zum Bilanzstichtag um 100
Basispunkte hoher (niedriger) gewesen ware, wére das Gesamtergebnis
wie folgt beeinflusst worden:

2018 2017

Veranderung des Marktzinsniveaus um

inMio.€ +100BPY -100BP® +100BP® —100BP?
Auswirkung auf das Gesamtergebnis +28 =31 +40 —43
davon Jahresergebnis +7 -7 +8 -8
davon direktim Eigenkapital +21 —24 +21 —24

Y Basispunkte.

Fremdwahrungsrisiken

Die Fremdwahrungsrisiken resultieren aus Finanzierungsma3nahmen

und operativen T&tigkeiten.

Die im Rahmen der Konzernfinanzierung begebenen Fremdwéahrungs-
anleihen und Darlehen werden zur Vermeidung von Zins- und Wechsel-
kursanderungsrisiken mithilfe von Zins-Wéahrungs-Swaps in EuroVerbind-
lichkeiten und Forderungen umgewandelt. In Einzelféllen kann bei
Anleihen auf eine Umwandlung verzichtet werden, falls eine Bedienung
der Anleihe aus Zahlungseingéangen in Fremdwahrung gewahrleistet ist.

Tochtergesellschaften sichern alle wesentlichen Fremdwahrungs-
positionen in ihrer Funktionalwéhrung tber das Konzern-Treasury ab. In
besonderen Ausnahmefallen und in begrenztem Ausmaf wird es Tochter-
gesellschaften gestattet, eigenstandig Fremdwahrungspositionen mit
Banken zu sichern.

Der Wéhrungssensitivitatsanalyse gemaf IFRS 7 liegen folgende
Annahmen zugrunde:
¢ Die abgeschlossenen Zins-Wéhrungs-Swaps und Devisentransak-

tionen sind stets originaren Grundgeschéften zugeordnet.

& Alle wesentlichen Fremdwéahrungspositionen aus operativer
Geschéftstatigkeit werden grundsatzlich zu 100% gesichert. Wah-
rungskursdnderungen haben bei 100%-Absicherung keine Aus-
wirkungen auf Ergebnis oder Eigenkapital.

& Fremdwéhrungsrisiken kénnen auftreten, wenn in begriindeten Aus-
nahmeféllen keine 100%-Absicherung vorliegt, zum Beispiel, wenn
Hedge-Volumina fur erwartete Zahlungsstrome in Fremdwahrung
konservativ geschatzt werden, um ein Overhedging zu vermeiden.
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< Daruber hinaus kdnnen bilanzielle Fremdwahrungsrisiken aus Ener-
giepreissicherungen, die nicht in der jeweiligen Funktionalwéhrung
denominiert sind, auftreten.

Wenn die folgenden Fremdwé&hrungen fur Wahrungssicherungen zum

Bilanzstichtag um 10% abgewertet (beziehungsweise aufgewertet) gewesen

waren, ware das Gesamtergebnis nicht wesentlich beeinflusst worden:

2018 2017

Aufwertung der Fremdwahrungskurse um

inMio. € +10% —10% +10% —-10%
usb +4 -4 +7 -7
CNY +4 =5 +3 =3
ILS +1 -1 0 0
QAR +1 -1 +1 -1
SAR S} -1 St -1
MXN 0 0 -1 +2
SGD -2 +2 0 0
TRY -1 +2 0 0

Zum DB-Konzern zahlen zahlreiche Beteiligungen an auslandischen
Tochterunternehmen, deren Nettovermogen einem Umrechnungsrisiko
ausgesetzt ist. Dieses Translationsrisiko wird nicht als Fremdwahrungs-
risiko im Sinne des IFRS 7 verstanden und wird nicht abgesichert.

Energiepreisrisiken
Die Steuerung und Minimierung von Energiepreisrisiken obliegt dem
Energiepreis-Risikomanagement-Komitee (ERMC), das die Umsetzung
der Risikopolitik des DB-Konzerns speziell im Hinblick auf Energiepreis-
risiken (insbesondere fur die Bescha ung von Diesel und Strom) sicher-
stellt. Das ERMC beschlief3t spezifische Absicherungsstrategien und
-mafnahmen, bei denen Finanz- und Energiederivate genutzt werden.
Als Sicherungsgeschéfte fir Preisanderungsrisiken beim Bezug von
Strom werden Swaps auf die den Preisformeln zugrunde liegenden Roh-
sto e (Kohle und Schwerdl) eingesetzt.
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Dieselpreisrisiken werden zum Beispiel durch den Abschluss von Diesel-

swaps begrenzt (Hybridsicherungen von Dieselpreis- und Wéhrungs-

risiken sowie Einzelsicherungen von Wahrungsrisiken sind im Ausnahme-

fall méglich).
Zur Durchfiihrung der Sensitivitatsanalysen gemaf IFRS 7 wurden

folgende Annahmen getro en:

< Bei Energiepreisswaps wird der e ektive Anteil in das Eigenkapital
gebucht, der ine ektive Anteil wird dagegen in die Ergebnisrech-
nung gebucht.

<& Beim Einsatz von Optionen (Collars) bildet der innere Wertdene ek-
tiven Teil des Hedges, sodass der innere Wert in das Eigenkapital
gebucht wird. Der Zeitwert ist dagegen nicht Teil der Sicherungs-
beziehung und wird erfolgswirksam abgebildet.

Wenn die Energiepreise zum Jahresultimo um 10% niedriger (beziehungs-

weise hdher) gelegen hatten, wéare das Gesamtergebnis wie folgt beein-

flusst worden:

2018 2017

Veranderung der Marktpreise um

in Mio.€ +10% —10% +10% —10%
Auswirkung auf das Gesamtergebnis +71 -71 +50 -50
davon direkt im Eigenkapital +71 =71 +50 -50
Diesel +42 —42 +50 -50

Kohle +29 -29 0 0

Adressenausfallrisiko der Zins-, Wahrungs-

und Energiederivate

Durch strenge Anforderungen an die Bonitat der Gegenpartei sowohl bei
Abschluss als auch wéhrend der gesamten Laufzeit der Geschéafte und
durch Einrichtung von Risikolimits wird das Adressenausfallrisiko tber-
wacht und aktiv gesteuert.

Um das Adressenausfallrisiko aus langfristigen Derivatetransak-
tionen zu minimieren, hat der DB-Konzern mit seinen Kernbanken Be-
sicherungsanhéange (Credit Support Agreements; CSA) abgeschlossen.
In den CSA wurde die wechselseitige Stellung von Barsicherheiten fur
Zins- und Zins-Wé&hrungs-Swaps sowie Energiederivate vereinbart. Der
Sicherheitenausgleich findet taglich mit allen relevanten Banken statt.

Zusammenhéangende Betrage, die nicht in der Bilanz saldiert werden:

Finanzielle
Vermégenswerte/
Verbindlichkeiten,
dieinderBilanz

Zusammenhangende Betrége,
die nichtin der Bilanz saldiert werden

erhaltene/geleistete

ausgewiesen werden Finanzinstrumente Barsicherheiten Nettobetrage
Per31.12. in Mio.€ 2018 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Derivative Finanzinstrumente — Vermdgenswerte 263 —149 —111 —114 —61 0 7
Derivative Finanzinstrumente — Schulden 391 -149 -111 -216 =271 26 0

Die Vermbgenswerte aus Finanzderivaten und damit das maximale
Adressenausfallrisiko sind aufgrund von Wahrungskursschwankungen
des Euro gegentuiber anderen Wahrungen, insbesondere dem Schweizer
Franken und dem japanischen Yen, gestiegen. Die Schulden aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten haben sich nur leicht erhdht. Die geleisteten
Barsicherheiten Gberwiegen weiterhin. Das maximale Einzelrisiko (Aus-
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fallrisiko auf einzelne Vertragspartner bezogen) betragt 54 Mio.€ (per
31.Dezember 2017: 33 Mio.€) und besteht gegeniber einer Bank mit
einem Moody’s-Rating von Al. Fir Geschafte mit Laufzeiten von mehr
als einem Jahr weisen alle Vertragspartner, mit denen ein Adressenaus-
fallrisiko besteht, mindestens ein Moody’s-Rating von Baa2 auf.



Liquiditatsrisiko

Das Liquiditditsmanagement umfasst die Aufrechterhaltung eines aus-
reichenden Bestands an fliissigen Mitteln, die fortwéhrende Inanspruch-

nahme des Commercial-Paper-Marktes zur Gewahrleistung hinreichender

Marktliquiditat und -tiefe sowie die jederzeitige Verfiugbarkeit von

Finanzmitteln Uber garantierte Kreditfazilitaten von Banken (Anhang-

zi er (28) 213 ).

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten undis-
kontierten Zins- und Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Ver-
bindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit positivem

und negativem Zeitwert des DB-Konzerns ersichtlich:

Falligkeitsanalyse finanzieller Verpflichtungen
per31.12.2018 in Mio.€

2019

2020 2021-2023 2024-2028

2029 ff.

Zins fix/

variabel

Tilgung

Zins fix/
variabel

Zins fix/
variabel

Zins fix/

Tilgung Tilgung variabel Tilgung

Zins fix/
variabel

Tilgung

ORIGINARE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Zinslose Darlehen

Anleihen

Commercial Paper

Bankschulden

EUROFIMA-Darlehen

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Finanzierungsverbindlichkeiten aus Verkehrskonzessionen

Sonstige Finanzierungsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige und tbrige Verbindlichkeiten

DERIVATIVE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
(NET/GROSS SETTLED)

Zins-/W&hrungsderivate in Verbindung
mit Cashflow-Hedges

Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung

Energiepreisderivate

DERIVATIVE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
(GROSS SETTLED)

Zins-/Wahrungsderivate in Verbindung
mit Cashflow-Hedges

Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung

Energiepreisderivate

FREIWILLIGE ANGABEN IM ZUSAMMENHANG
MIT DERIVATEN

DERIVATIVE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
(NET SETTLED)

Zins-/Wahrungsderivate in Verbindung
mit Cashflow-Hedges

Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung

Energiepreisderivate

FINANZIELLE ZUFLUSSE AUS DERIVATIVEN
FINANZINSTRUMENTEN (GROSS SETTLED)

Zins-/Wahrungsderivate in Verbindung
mit Cashflow-Hedges

Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung

Energiepreisderivate

FINANZGARANTIEN

Finanzgarantien

20

65

5.157
3.399

30

463
1.131

301

339
726

=372

—-800
—1.856

17

_ 163 = 469 = 155
359  1.940 821 5.441 713 6.669

4 = 401 = 1

18 43 42 136 47 140

= 24 = 7 = 1
- 59 - 80 - 20
= 13 = 22 = 39

58 439 124 321 122 1.407

12 - 12 = 4 -

58 649 108 530 7 1.364

-13 - —22 - -6 -

—112 —1.155 —272 —870 —250

396

231

KONZERN-ABSCHLUSS

1

NACHHALTIGKEIT




Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Falligkeitsanalyse finanzieller Verpflichtungen
per31.12.2017 in Mio.€

2018

2019 2020-2022

2023-2027

2028 .

Zinsfix/
variabel

Tilgung

Zins fix/ Zins fix/
variabel Tilgung variabel

Tilgung

Zins fix/

variabel

Tilgung

Zinsfix/
variabel

Tilgung

ORIGINARE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Zinslose Darlehen

204

= 178 =

476

311

Anleihen

481

1.900

401 1.942 824

5.453

654

6.561

3.842

Commercial Paper

Bankschulden

121

404

EUROFIMA-Darlehen

200

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

21

75

16 33 41

103

121

Finanzierungsverbindlichkeiten aus Verkehrskonzessionen

19

21

Sonstige Finanzierungsverbindlichkeiten

58

3 102 -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

5.157

= 59 =

80

20

Sonstige und tibrige Verbindlichkeiten

3.399

= 13 =

22

39

DERIVATIVE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
(NET/GROSS SETTLED)

Zins-/Wéhrungsderivate in Verbindung
mit Cashflow-Hedges

241

730

1.143

Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

717

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung

886

Energiepreisderivate

22

DERIVATIVE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
(GROSS SETTLED)

Zins-/Wéhrungsderivate in Verbindung
mit Cashflow-Hedges

63

126

60 216 127

Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

208

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung

901

|
w| o
|

Energiepreisderivate

FREIWILLIGE ANGABEN IM ZUSAMMENHANG
MIT DERIVATEN

DERIVATIVE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
(NET SETTLED)

Zins-/Wahrungsderivate in Verbindung
mit Cashflow-Hedges

Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung

Energiepreisderivate

-16

—17 — =15

FINANZIELLE ZUFLUSSE AUS DERIVATIVEN
FINANZINSTRUMENTEN (GROSS SETTLED)

Zins-/Wé&hrungsderivate in Verbindung
mit Cashflow-Hedges

=115

—-361

—-104 —347 —262

Zinsderivate ohne Hedge-Beziehung

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

Devisenderivate in Verbindung mit Cashflow-Hedges

—924

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung

-1.787

Energiepreisderivate

FINANZGARANTIEN

Finanzgarantien

17

Einbezogen wurden alle Instrumente, die per 31.Dezember 2018 im
Bestand waren und fur die bereits Zahlungen vereinbart wurden. Fremd-

wahrungsbetrédge wurden jeweils mit dem Stichtagskassakurs umge-

rechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten

wurden auf Basis der am 31. Dezember 2018 (im Vorjahr: am 31. Dezember
2017) gulltigen Zinsséatze ermittelt. Jederzeit rickzahlbare finanzielle
Verbindlichkeiten sind dem frihestmoglichen Zeitsegment zugeordnet.
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Den finanziellen Verbindlichkeiten stehen flissige Mittel von 3.544 Mio.€
(per 31.Dezember 2017: 3.397 Mio. €) gegeniber, die sich aus Konto-

guthaben und kurzfristigen Festgeldanlagen zusammensetzen.



Sonstige Angaben

(35) Eventualforderungen, Eventualschulden und
Burgschaftsverpflichtungen

Eventualforderungen bestanden per 31.Dezember 2018 in H6he von
46 Mio.€ (per 31.Dezember 2017: 23 Mio.€). Sie umfassen Gberwiegend
einen Rickforderungsanspruch im Zusammenhang mit geleisteten Bau-
kostenzuschissen, der jedoch der Hohe und dem Zeitpunkt der Falligkeit
nach zum Bilanzstichtag nicht hinreichend sicher bestimmt war.

Zum Bilanzstichtag sind grundsétzlich fir samtliche Aktivverfahren
aufgrund der hohen Unsicherheiten bezogen auf Erstattungsanspriiche,
-zeitpunkte und -wahrscheinlichkeiten keine Eventualforderungen erfasst.

Die Eventualschulden setzen sich wie folgt zusammen:

Per31.12. in Mio.€ 2018 2017
Eventualschulden aus Gewahrleistungsverpflichtungen - 30
Sonstige Eventualschulden 99 124
Insgesamt 99 154

In den sonstigen Eventualschulden sind unter anderem Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten bericksichtigt, die aufgrund der erwarteten Ein-
trittswahrscheinlichkeit von weniger als 50% nicht als Ruckstellungen
bilanziert wurden.

Dariiber hinaus bestanden per 31. Dezember 2018 Haftungsverhalt-
nisse aus Birgschaften von 17 Mio.€ (per 31.Dezember 2017: 17 Mio.¥€).
Weiterhin dienten Sachanlagen mit Buchwerten von 13 Mio.€ (per
31.Dezember 2017: 7 Mio.€) der Besicherung von Krediten. Der Ausweis
betri t im Wesentlichen Schienenfahrzeuge, die bei den operativen
Gesellschaften des Segments DB Fernverkehr im Einsatz sind.

Der DB-Konzern biirgt im Wesentlichen fir Beteiligungsgesellschaf-
ten und Arbeitsgemeinschaften und haftet kraft Gesetzes gesamtschuld-
nerisch fur alle Arbeitsgemeinschaften, an denen er beteiligt ist.

(36) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragt per

31.Dezember 2018 21.964 Mio.£ (per 31.Dezember 2017: 20.507 Mio.€).
Die Investitionsausgaben, fur die zum Bilanzstichtag vertragliche

Verpflichtungen bestanden, fur die aber noch keine Gegenleistung

erbracht wurde, setzen sich wie folgt zusammen:

Per31.12. in Mio. € 2018 2017
Bestellobligo fiir den Erwerb von
Sachanlagevermdgen 15.931 14.478
immateriellen Vermogenswerten 31 55
Erwerb finanzieller Vermégenswerte 417 402
Insgesamt 16.379 14.935

Der Anstieg des Bestellobligos im Sachanlagevermogen ist insbesondere
bedingt durch die geplanten Investitionsvorhaben aufgrund eigener Bau-
leistungen; wesentliche gegenlaufige E ekte resultieren aus erfolgten
Anscha ungen/Lieferungen neuer Fahrzeuge. Es bestehen bei einzelnen
Lieferbeziehungen eigenstandige Schuldanerkenntnisse zur Erfillung
des Bestellobligos, denen Anspruche in gleicher Hohe, abgesichert durch
Birgschaften von Banken und Versicherungen mit hdchster Bonitat,
gegenilberstehen. Das Bestellobligo fur den Erwerb von Sachanlagever-
mogen enthélt auch zukunftige Verpflichtungen fur Fahrzeuge im
Zusammenhang mit nach IFRIC 12 zu bilanzierenden Verkehrsvertréagen.

Der Erwerb finanzieller Vermogenswerte betri t mit 417 Mio.€ (per
31.Dezember 2017: 402 Mio.€) nicht eingeforderte ausstehende Einlagen
bei der EUROFIMA.

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Verschiedene Gesellschaften des DB-Konzerns haben Vermégenswerte
wie Immobilien, Gebaude, technische Anlagen und Maschinen sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattungen im Rahmen von Operating-Lease-
Vertragen angemietet.

Die Falligkeit der zukunftigen Mindestleasingzahlungen aus laufen-
den Operating-Lease-Vertragen kann nachfolgender Tabelle entnommen

werden:
Nominalwerte

Per31.12. in Mio.€ 2018 2017
bis 1Jahr 1.174 1.289
1bis 2 Jahre 820 848
2bis3lJahre 604 651
3bis4Jahre 463 466
4 bis5Jahre 380 369
tber5Jahre 1.264 1.175
Insgesamt 4.705 4.798

Dariiber hinaus ergeben sich aus zukiinftigen Operating-Lease-Vertragen
Mindestleasingzahlungen von insgesamt 880 Mio.€ (per 31.Dezember
2017: 774 Mio.€) — davon bis 1 Jahr: 33 Mio.€ (per 31.Dezember 2017:
5 Mio.€), davon 1 bis 5 Jahre: 291 Mio.€ (per 31. Dezember 2017: 242 Mio.€),
davon Uber 5 Jahre: 556 Mio.€ (per 31.Dezember 2017: 527 Mio.£€).

(37) Strukturierte Unternehmen

Die DBAG halt 100% der Anteile an der DB Barnsdale AG und der DB Com-
petition Claims GmbH. Diese strukturierten Unternehmen dienen zur
Durchsetzung von Schadenersatzforderungen aus Kartellen und werden
als Tochtergesellschaften in den Konzern-Abschluss einbezogen. Es
bestehen Ergebnisabfihrungsvertrage mit der DB AG.

(38) Infrastruktur- und Verkehrsvertrage
Die folgenden Erlauterungen und Angaben beziehen sich auf die Erforder-
nisse des SIC-29 (Angabe — Vereinbarungen von Verkehrskonzessionen).

Infrastrukturvertrage

Eisenbahninfrastrukturunternehmen (EIU) des DB-Konzerns sind ins-
besondere die DB Netz AG, die DB Station&Service AG und die DB Ener-
gie GmbH.

Auf der Grundlage des 86 Allgemeines Eisenbahngesetz (AEG) be-
dirfen die EIU, die Schienenwege, Steuerungs- und Sicherungssysteme
oder Bahnsteige betreiben, hierfur einer Unternehmensgenehmigung.
Dies betri tinsbesondere die DB Netz AG und die DB Station&Service
AG, deren Genehmigungen bis zum Ablauf des 31.Dezember 2048
befristet sind.

Dem Recht der ElIU, die Eisenbahninfrastruktur zu betreiben, stehen
verschiedene Verpflichtungen gegeniber. Insbesondere haben sie die
Verpflichtung, ihren Betrieb sicher zu fuhren, die Eisenbahninfrastruktur
sicher zu bauen und in einem betriebssicheren Zustand zu halten, 84
Abs. 3 AEG. Die EIU des DB-Konzerns unterliegen in Bezug auf die Ein-
haltung dieser Vorschrift der Aufsicht durch das EBA.

Daruber hinaus unterliegen die EIU bei Neu- und Ausbauvorhaben
gesetzlichen Auflagen, zum Beispiel zum Schallschutz. Bei bestehenden
Strecken nimmt der DB-Konzern freiwillig am Larmsanierungsprogramm
des Bundes teil.

Die EIU gewéhren den diskriminierungsfreien Zugang zur Eisenbahn-
infrastruktur geman 8810 . Eisenbahnregulierungsgesetz (EReG) und
erheben hierfir von den Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) Ent-
gelte. Die Entgelte der DB Netz AG und der DB Station&Service AG
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muissen den Vorgaben des EReG entsprechen. Die Entgelte fur die Nut-
zung der Bahnstromfernleitungen der DB Energie GmbH unterliegen den
Regulierungsvorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG).

Die DB Netz AG, die DB Station&Service AG sowie die DB Energie
GmbH haben im Berichtsjahr insgesamt Umsatzerlése von 9.516 Mio.€
(im Vorjahr: 9.218 Mio. €) erzielt, davon 3.434 Mio.€ (im Vorjahr:
3.269 Mio.€) gegeniber konzernexternen Kunden.

Die Vermégenswerte der Eisenbahninfrastruktur stehen grundséatz-
lich im rechtlichen und wirtschaftlichen Eigentum der Gesellschaften.

Verkehrsvertrage

Die DB Regio AG und ihre Tochtergesellschaften erbringen Verkehrsleis-
tungen aufgrund von Bestellungen. Hierzu werden mit dem jeweiligen
Besteller der Verkehrsleistung, dem von den Landern hierfir beauf-
tragten Aufgabentrager (zum Beispiel Zweckverband, Nahverkehrs-
gesellschaft), sogenannte Verkehrsvertrage tber Schienenpersonennah-
verkehrsleistungen abgeschlossen, in denen Umfang und Qualitéat der
Verkehrsleistung, deren Weiterentwicklung sowie deren Vergiitung
(Bestellerentgelt) geregelt sind.

Die hierfir erforderlichen Finanzmittel werden den Bundesléandern
vom Bund nach den Bestimmungen des Regionalisierungsgesetzes
(RegG) zur Verfugung gestellt. Der Gesamtbetrag der von den Tochter-
gesellschaften des Segments DB Regio vereinnahmten Bestellerentgelte
fur den Schienenverkehr belief sich im Berichtsjahr auf 5.474 Mio.€ (im
Vorjahr: 3.900 Mio.€) (Anhangzi er (1) p1194f.). Abweichend vom Vor-
jahr beinhaltet dieser Betrag 1.438 Mio.€ (im Vorjahr: 921 Mio.€) Fahr-
gelderldse, die auf die Anspriiche auf Bestellerentgelte im Rahmen von
Bruttovertragen anzurechnen sind.

Darlber hinaus existieren im Segment DB Arriva dhnlich gelagerte
Verkehrsvertrage mit auslandischen Bestellerorganisationen mit einem
Volumen von 998 Mio.€ im Berichtsjahr (im Vorjahr: 861 Mio.€) (Anhang-
zi er (1) pu194f.).

Rund 80% der insgesamt gesicherten Verkehrsvertrage verfigen
Uber eine Laufzeit bis mindestens 2022, rund 40% bis mindestens 2027
und rund 25% bis mindestens 2030. Eine Kiindigung des jeweiligen Ver-
kehrsvertrags durch den Besteller wéhrend der Laufzeit ist nur aus wich-
tigem Grund maéglich.

Die erforderlichen Vermégenswerte zur Erbringung der Dienstleis-
tungen, insbesondere Fahrzeuge, stehen in vielen Féllen im rechtlichen
und wirtschaftlichen Eigentum der Gesellschaften. Einige Verkehrsver-
trage sehen dabei Verpflichtungen zur Ubergabe der eingesetzten Ver-
mogenswerte bei Ablauf der Vertragslaufzeit vor. Daneben verzeichnet
der DB-Konzern einen steigenden Anteil von Verkehrsvertragen, bei
denen die Fahrzeuge entweder von der Bestellerorganisation angemietet
werden oder bei denen die Anmietung durch Kapitaldienstgarantien
durch den Besteller unterstitzt wird.

(39) Beziehungen zu nahestehenden

Unternehmen und Personen

Als dem DB-Konzern nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne

des IAS 24 (Angaben Uiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen) gelten:

< der Bund als Eigentiimer samtlicher Anteile an der DB AG,

< die der Kontrolle des Bundes unterstehenden Gesellschaften bezie-
hungsweise Unternehmen (Bundesunternehmen),

<& verbundene nicht konsolidierte beziehungsweise assoziierte Gesell-
schaften sowie Gemeinschaftsunternehmen des DB-Konzerns sowie

< die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der DB AG und
deren nahe Angehdorige.
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Geschéftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden
zu Bedingungen wie unter fremden Dritten abgeschlossen.

Die nahestehende Unternehmen und Personen betre enden Betrage
werden in den »Erlauterungen zur Bilanz« bei den betre enden Positionen
jeweils als »davon«-Angabe in Summe ausgewiesen. Einzelangaben finden
sich unter den Anhangzi ern (19) 1207 ., (28) 213 . und (29) pa218.

Hinweise und Erlauterungen zu Transaktionen zwischen dem DB-
Konzern und dem Bund sind unter den Anhangzi ern (3) p195, (5)
196 f., (9) 1200F., (13) 1202 ., (32) 220 ., (36) 11233 und (38) L1233 f.
ausgewiesen.

Wesentliche beziehungsweise gesondert berichtspflichtige wirt-
schaftliche Beziehungen zwischen dem DB-Konzern und nahestehenden
Unternehmen und Personen werden nachfolgend erlautert:

Beziehungen zum Bund

Bund

inMio.€ 2018 2017
DB-KONZERN LEISTUNGSEMPFANGER

Kaufvon Waren und Dienstleistungen 1.333 1.386
Miete und Leasing 1 1
Sonstige Leistungen 0 0
Investitionszuschusse » 6.314 5.612
Sonstige Ertragszuschiisse 229 215

7.877 7.214

DB-KONZERN LEISTUNGSERBRINGER

Verkauf von Waren und Dienstleistungen 382 339
Miete und Leasing 14 13
Sonstige Leistungen 107 61
Ruckfiihrung Darlehen 204 206
Ruckfiihrung Investitionszuschiisse 29 41
Ruckfihrung aus Kartellverfahren - 2
736 662
SONSTIGE ANGABEN
Unbesicherte Forderungen? 384 276
Ungesicherte Verbindlichkeiten ? 1.155 1.217
Bestand der erhaltenen Birgschaften? 1.139 1.104

Y EinschlieBlich 406 Mio. € (im Vorjahr: 257 Mio. €) tiber den Bund ausgezahlte EU-Férdermittel.
2 Angabe erfolgt zum Abschlussstichtag.

Der Kauf von Waren und Dienstleistungen betri t im Wesentlichen die
an den Bund gezahlten Entgelte im Rahmen der Als-ob-Abrechnung fir
die zugewiesenen Beamten sowie Kostenerstattungen fir die Personal-
gestellung im Dienstleistungsuiberlassungsbereich.

Mit dem Gesetz zur Verbesserung der Eingliederungschancen am
Arbeitsmarkt wurden die entsprechenden Regelungen im SGB Il neu
gefasst. Nach 854 SGB Il fordert die Bundesagentur fir Arbeit eine
berufliche Einstiegsqualifizierung mit einem Zuschuss von bis zu 231 €
monatlich. Im Berichtsjahr wurden im DB-Konzern im Rahmen des
Berufsvorbereitungsprogramms »Chance plus« rund 280 Jugendliche an
eine Ausbildung herangefuhrt.

Die DBAG und die EIU haben fir die erste Periode 2009 bis 2013 mit
dem Bund, vertreten durch das Bundesministerium fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung (BMVBS), eine LUFV | vereinbart, die das Finanzie-
rungsregime fir das Bestandsnetz grundlegend reformiert. Wahrend bis
zum Inkrafttreten der LUFV | auf der Grundlage von Rahmen-, Einzel- und
Sammelvereinbarungen eine einzelmalBnahmenbezogene Finanzierung
von Ersatzinvestitionen stattfand, wird der Einsatz der Bundesmittel
im Rahmen der LUFV qualitatsorientiert gesteuert. Mit der LUFV | wurde
die Planbarkeit, E zienz und Transparenz des Mitteleinsatzes zur Erhal-
tung der Infrastruktur verbessert. Die Vereinbarung ist zum 1.Januar 2009



in Kraft getreten. Durch einen »Zweiten Nachtrag zur Leistungs- und
Finanzierungsvereinbarung« vom 6.September 2013 wurde die Laufzeit
der LUFV von Ende 2013 bis Ende 2015 verlangert. Die LuUFV | wurde zum
1.Januar 2015 durch die Nachfolgevereinbarung LuUFV Il abgelost.

Die Verhandlungen zur LUFV Il zwischen dem DB-Konzern und dem
Bund wurden im Oktober 2014 abgeschlossen. Die LuFV II, die am
12.Januar 2015 unterzeichnet wurde und seit dem 1.Januar 2015 gilt, ist
ein zielorientiertes Instrument zur Finanzierung und Steuerung von
Investitionen. Kernziel sind der Erhalt und die weitere Verbesserung der
Qualitat sowie Verfugbarkeit der bestehenden Infrastruktur (Bestands-
netz) und die Sicherstellung der Bestandsnetzfinanzierung fur die Jahre
2015 bis 2019.

Im Rahmen der LUFV Il wurde die vertraglich festgelegte Mittelaus-
stattung deutlich erhéht: Der Infrastrukturbeitrag des Bundes wurde auf
durchschnittlich 3,316 Mrd.€ pro Kalenderjahr erhéht. Die geplanten
Dividendenausschiuttungen der DB AG werden als Zuwendungen des
Bundes vollstandig in die Eisenbahninfrastruktur reinvestiert. Der Anteil
fur die Verbesserung des Schienenpersonennahverkehrs wurde auf
1,1 Mrd.€ fiur die Gesamtlaufzeit der LuFV Il erhoht. Der von den EIU zu
erbringende Instandhaltungsbeitrag hat sich fir die Vertragslaufzeit der
LUFV Il auf mindestens 8,0 Mrd.€ erhdht.

Die von den EIU jahrlich zu erbringenden investiven Eigenmittel
betragen hingegen nunmehr 100 Mio.€ p.a. (LuFV I: 500 Mio.€ pro Kalen-
derjahr).

Die Qualitatskennzahlen aus der LUFV I sind grundsatzlich beibe-
halten worden, wobei die Zielwerte angehoben wurden. Ferner ist eine
neue »Zustandskategorie voll- und teilerneuerte Briicken« in der LUFV Il
vereinbart. Sofern in der Laufzeit der LUFV Il nicht mindestens 875 Eisen-
bahnbriicken voll- oder teilerneuert werden und/oder sich die durch-
schnittliche Zustandskategorie dieser Brucken nicht mindestens um eine
Zustandskategorie verbessert, kann der Bund einmalig eine Riickforde-
rung von 15 Mio. € geltend machen.

Zusatzlich zu den bisherigen Ruickforderungsgriinden kann der Bund
bei einer Briickensperrung, die auf einen von den EIU zu vertretenden
Mangel zurickzufihren ist, 1,0 Mio. € pro Brucke verlangen. Ferner
besteht unter bestimmten Voraussetzungen eine Ruckforderungsméglich-
keit bei Datenfehlern. SchlieBlich kann der Bund bei einer vorsatzlichen
oder grob fahrlassigen Verletzung des Grundsatzes der wirtschaftlichen
und sparsamen Mittelverwendung zu seinem Nachteil einen anteiligen
Rickforderungsanspruch geltend machen.

In der LUFV Il sind zudem die gesetzlichen Erhebungs- und Priifungs-
rechte des Bundesrechnungshofes konkretisiert worden.

Aktuell laufen die Verhandlungen zur LuUFV Ill. Diese soll zum
1.Januar 2020 in Kraft treten.

Die EIU und der Bund haben am 25.Juli 2017 die Bedarfsplanumset-
zungsvereinbarung (BUV) unterzeichnet. Diese ist zum 1.Januar 2018 in
Kraft getreten und regelt die Finanzierung von Bedarfsplanvorhaben.
Wesentliche Elemente sind unter anderem eine Neuregelung der Pla-
nungskosten, ein Festschreiben der Eigenmittelbeteiligung der EIU an
den Vorhaben sowie die Vereinbarung verbindlicher und poénalisierter
Inbetriebnahmetermine.

Der Bund Gibernimmt kiinftig alle Kosten der Projekte, also auch die
gesamten Planungskosten. Die bisherige Regelung in Form einer Pla-
nungskostenpauschale von 18% der Baukosten wurde aufgehoben.

Die EIU werden sich kiunftig an allen Kosten der Vorhaben geman
ihrem eigenen betriebswirtschaftlichen Nutzen beteiligen, also auch an
den gesamten Baukosten. Dies setzt einen starken Anreiz, Baukosten-
steigerungen zu vermeiden.

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Die EIU sagen dem Bund Meilensteine und verbindliche Inbetriebnahme-
termine fur die Vorhaben zu. Die bei Nichteinhaltung vorgesehenen
Pdnalen setzen einen Anreiz zur Termintreue.

Weitere Investitionszuschiisse werden nach dem Gemeindeverkehrs-
finanzierungsgesetz (GVFG) fir MalRnahmen des Verkehrsprogramms,
nach dem Larmsanierungsprogramm des Bundes an bestehenden Schie-
nenwegen der Eisenbahnen und im Rahmen des im Jahr 2016 beschlos-
senen Zukunftsinvestitionsprogramms (ZIP) gewahrt.

Fur Infrastrukturvorhaben auf dem Gebiet der transeuropéischen
Netze (TEN) und fir prioritare Manahmen zum Ausbau des transeuro-
paischen Netzes (Connecting-Europe-Fazilitat; CEF-Mittel) erhielt die
DB Netz AG Foérdermittel der Europaischen Union.

Die erfolgswirksam vereinnahmten Zuschisse betreffen unter
anderem Leistungen des Bundes fir die Abgeltung Uberhéhter Belas-
tungen des DB-Konzerns aus dem Betrieb und der Erhaltung héhenglei-
cher Kreuzungen mit Straf3en aller Baulasttrager.

Der Verkauf von Waren und Dienstleistungen betri tunter anderem
erbrachte Beforderungsleistungen fiir Schwerbehinderte, Soldaten der
Bundeswehr sowie Bundeswehrverkehre.

Zinslose Darlehen nach dem BSWAG in Hohe von 204 Mio.€ (im Vor-
jahr: 206 Mio.€) zahlte die DBAG an den Bund zuruck. Die Zahlungen fielen
im Rahmen der vereinbarten jahrlichen Regeltilgung an den Bund an.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Bund bestehen auRer in den
gewahrten Darlehen, die hier mit ihren Barwerten dargestellt sind, aus
sonstigen Verbindlichkeiten von 304 Mio.€ (per 31.Dezember 2017:
203 Mio.€).

Die vom Bund erhaltenen Birgschaften betre en im Wesentlichen
die von der EUROFIMA erhaltenen Darlehen sowie die ausstehenden Ein-
lagen beziehungsweise Verbindlichkeiten aus der Kollektivhaftung der
DBAG bei der EUROFIMA. In dem Bestand der erhaltenen Birgschaften
ist eine Hochstbetragszusage des Bundes von 1.153 Mio. € fir Darlehen
der EUROFIMA enthalten. Das Darlehensvolumen belauft sich per 31.De-
zember 2018 unverandert auf 200 Mio. €.

Im Berichtsjahr wurden mit dem Bund folgende Vereinbarungen
getro en:

Im Berichtsjahr wurden neben der Anpassungsvereinbarung (APV)
2018 acht neue Finanzierungsvertrage — teilweise noch zulasten des
ZIP — abgeschlossen. Der Bund finanziert die neuen Vertrage mit einem
Anteil von insgesamt rund 1.325 Mio. €. Auf das Berichtsjahr entfallen
davon rund 19 Mio.€. Die Finanzierungsvereinbarungen haben unter-
schiedliche Laufzeiten, die teilweise bis zum Jahr 2029 reichen. Die Finan-
zierung erfolgt vollstandig uUber nicht ruckzahlbare Investitionszu-
schusse.

Aus 821 Abs. 5 Nr. 2 und Abs. 6 DBGrG ergeben sich Anspriiche der
DB AG gegenuber dem Bund. 821 Abs. 5 Nr. 2 DBGrG regelt, dass der
Bund die Kosten tragt, die der DB AG bei Durchfiihrung von technischen,
betrieblichen oder organisatorischen MaBnahmen dadurch entstehen,
dass Arbeitsverhaltnisse unkiundbar sind. 821 Abs. 6 DBGrG besagt, dass
Abs. 5 Nr. 2 entsprechend fur zugewiesene Beamte gilt. Die Grundlage
zur gemeinsamen Umsetzung des DBGrG bildet eine Vereinbarung
gemaR 821 Abs. 8 DBGrG zu 821 Abs. 5 Nr. 2 und Abs. 6 DBGrG vom
10./17.Juni 2015 zwischen dem BEV einerseits und der DB AG anderer-
seits. Das Bundesministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur
(BMVI) und das Bundesministerium der Finanzen (BMF) haben am
24.Juni/28.Juli 2015 dieser Vereinbarung ihre Zustimmung erteilt. Die
neue Vereinbarung sieht vor, dass die DBAG im Rahmen einer Einzelfall-
dokumentation den Nachweis erbringt, dass ein Mitarbeiter im Bestand
der DB JobService GmbH (Beamter oder Tarifkraft, die zur Griindung 1994
bestimmte Kriterien erfillte) von einer RationalisierungsmalBnahme
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betro en war und eine anderweitige Beschéaftigung nicht moéglich ist. Eine
Ruckerstattung der Personalkosten zuziglich eines Aufwendungsersatzes
von 10% der Personalkosten findet erst nach erfolgter Einzelfallpriifung
durch das BEV statt. Bis zum Jahresende 2018 wurden fir die bislang durch
das BEV bestatigten Félle 84,6 Mio.€ (ohne Aufwendungsersatz) ver-
rechnet. An Aufwendungsersatz Giberwies das BEV 8,5 Mio.€ an die DB Job-
Service GmbH.

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2018 der DB JobService GmbH
werden Erstattungsanspriiche der DB AG gegenuber dem Bund aus 821
Abs. 5 und 6 DBGrG von in Summe 64,4 Mio.€ (inklusive 10% Aufwen-
dungsersatz) ausgewiesen. Durch das BEV erfolgt die Priifung der Erstat-
tungen nach 821 Abs. 5 Nr. 2 und Abs. 6 DBGrG anhand von Einzeldoku-
mentationen. Fir die Falle, die nach Inkrafttreten des DemografieTV ab
Januar 2014 in die DB JobService GmbH gewechselt sind (sogenannte
Neufélle), mussen umfangreiche Nachweise auf Basis von Originalbe-
legen durch die Gesellschaften erbracht werden. Im Herbst 2017 wurde
vonseiten des BEV eine erneute Einzelfallprifung der 670 noch o enen
Félle (Dissensfalle) vorgenommen, die im Berichtsjahr beendet wurde.
Es wurden 389 der 670 o enen Falle bestéatigt (Bestatigungsquote:
57,5%) und im Berichtsjahr rickwirkend fur die Jahre 2015 bis 2017
40,7 Mio. € inklusive Aufwendungsersatz verrechnet. Im Jahresabschluss
2017 der DBAG wurde fur die Jahre 2015 bis 2017 basierend auf einer ange-
nommenen Bestatigungsquote von 50% eine Forderung gegeniiber dem
BEV von 28,7 Mio. € fur die o enen Félle berlcksichtigt. Somit ist die tat-
sachliche Rickverrechnung im Berichtsjahr fur die Vorjahre aufgrund der
hdheren Bestatigungsquote hdher als im Jahresabschluss 2017 unterstellt.

Beziehungen zu Bundesunternehmen
Die im Berichtsjahr und im Vorjahr mit Bundesunternehmen im Sinne von
IAS 24 durchgefuhrten Transaktionen betrafen Uberwiegend den operati-
ven Geschéaftsbereich und waren insgesamt von untergeordneter Bedeu-
tung fir den DB-Konzern. Die entstandenen Forderungen beziehungs-
weise Verbindlichkeiten waren zum Stichtag nahezu vollstandig beglichen.
Geschéaftsbeziehungen zur Deutschen Telekom und zur Deutschen
Post tber die Nutzung von Telekommunikations- beziehungsweise Post-
dienstleistungen erfolgten im tiblichen Rahmen.

Beziehungen zu verbundenen nicht konsolidierten Unternehmen,
assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsunternehmen
Im Berichtsjahr hat der DB-Konzern Waren und Dienstleistungen im Wert
von 116 Mio.€ (im Vorjahr: 114 Mio.€) erworben, die im Wesentlichen den
Einkauf von Personenbefdrderungs- und Guterverkehrsleistungen
betre en. Mit 85 Mio.£€ (im Vorjahr: 80 Mio.€) entféllt der Uberwiegende
Anteil des Gesamtausweises auf Transaktionen mit assoziierten Unter-
nehmen. Dariber hinaus wurden Miet- und Leasingzahlungen von
6 Mio.€ (im Vorjahr: 7 Mio.€) geleistet.

Im Berichtsjahr wurden dariber hinaus Zinszahlungen von 8 Mio.€
(im Vorjahr: 8 Mio.€) geleistet. Der Ausweis betri t nahezu ausschliel3-
lich Zinszahlungen fir von der EUROFIMA gewahrte Darlehen (Anhang-
zi er (28) (213 ).

Aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen erzielte der DB-
Konzern im Berichtsjahr Ertrage von 386 Mio.€ (im Vorjahr: 373 Mio.€).
Die Ertrage wurden Uberwiegend im Segment DB Cargo erwirtschaftet
und betre en Umsatzerldse aus erbrachten Transportleistungen.

Es wurden Burgschaften von insgesamt 6 Mio.€ (per 31. Dezember
2017: 6 Mio.€) gewahrt; davon entfielen 6 Mio.€ (per 31. Dezember 2017:
6 Mio.€) auf Gemeinschaftsunternehmen. Transaktionen mit naheste-
henden Unternehmen wurden im Vorjahr in einem vergleichbaren
Umfang getétigt.
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Beziehungen zum Vorstand und Aufsichtsrat der DB AG
Nachfolgend werden die Transaktionen zwischen dem DB-Konzern und
den Mitgliedern des Vorstands beziehungsweise des Aufsichtsrats und
den Unternehmen dargestellt, an denen Mitglieder des Vorstands oder
des Aufsichtsrats mehrheitlich beteiligt sind.

inT€ 2018 2017
DB-KONZERN LEISTUNGSERBRINGER

Verkauf von Waren und Dienstleistungen 6.603 11.748
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per 31.12. 435 255
DB-KONZERN LEISTUNGSEMPFANGER

Kaufvon Waren und Dienstleistungen 3.976 11.220
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen per 31.12. 889 1.740

Die vom DB-Konzern (Leistungserbringer) erwirtschafteten Umsatzerldse
von 6.603 T€ (im Vorjahr: 11.748 T€) betre en ganz Uberwiegend Trans-
port- und Speditionsleistungen der Segmente DB Cargo und DB Schenker,
die gegeniiber der Georgsmarienhitte Holding GmbH-Gruppe erbracht
wurden.

Die vom DB-Konzern eingekauften Waren und Dienstleistungen
(Leistungsempfanger) betre en fast ausschlieBlich Lieferungen der
Georgsmarienhitte Holding GmbH-Gruppe.

Vergitung des Vorstands

inT€ 2018 2017
Kurzfristig fallige Leistungen 6.498 6.270
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1.222 1.940
Andere, langfristig fallige Leistungen 1.049 369
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses - 2.251
Anteilshasierte Vergiitungen - -
Gesamtvergutung des Vorstands nach IFRS 8.769 10.830
fixer Anteil 4.665 4.906
variabler Anteil 4.104 3.673
Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses - 2.251
Pensionsriickstellungen fiir aktive Vorstandsmitglieder 17.885 23.409
Gesamtbeziige des Vorstands nach HGB 6.498 8.521
Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder
und ihrer Hinterbliebenen 10.406 14.865
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige
Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen ¥ 171.091 149.214

D Angabe der Defined Benefit Obligation.

Kredite und Vorschiisse wurden den Vorstandsmitgliedern im Berichts-
jahr nicht gewahrt. Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zu-
gunsten von Vorstandsmitgliedern eingegangen.

Vergutung des Aufsichtsrats

inT€ 2018 2017
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 865 910
davon kurzfristige Beziige 865 910
davon fester Anteil 514 508
davon erfolgsorientierter Anteil 154 224
davon Sitzungsgeld 46 42
davon geldwerte Vorteile aus Fahrvergiinstigungen 61 89

davon Verglitungen furr Aufsichtsrats-/
Beiratstétigkeiten bei Tochtergesellschaften
der DBAG (inklusive Sitzungsgeld) 90 47




Bezuge fur fruhere Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Hinterbliebenen
fielen nicht an. Pensionsverpflichtungen fur frihere Mitglieder des Auf-
sichtsrats und ihre Hinterbliebenen bestehen nicht. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten ausschlieBlich kurzfristig féallige Leistungen.
Kredite und Vorschisse wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im
Berichtsjahr nicht gewéahrt. Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse
zugunsten von Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen.

Die Gesamtsumme der Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat
betrégt im Berichtsjahr 9.634 T€ (im Vorjahr: 11.740 T€). Die Individuali-
sierung sowie weitere Details zu den Beziigen der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder sind im Corporate Governance Bericht im Kon-
zern-Lagebericht enthalten.

(40) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Anleiheemissionen

Im Januar und Februar 2019 wurden von der DB Finance folgende An-
leihen begeben:

Emissionsvolumen LaufzeitinJahren Kuponin% Platzierung

Institutionelle

Investoren vor allem

in Deutschland,

Frankreichund

1Mrd.€ 10 1,125 GroRbritannien

Institutionelle

Investoren

300 Mio. GBP tiberwiegend in

(rund 340 Mio.€) 7 1,875 GroRbritannien
1Mrd. NOK

(rund 103 Mio.€) 15 2,705 Privatplatzierung

Tarifverhandlungen

Am 14.Dezember 2018 und am 4.Januar 2019 konnten die Tarifverhand-
lungen mit der EVG beziehungsweise mit der GDL erfolgreich abge-
schlossen werden. Die Tarifvertrage laufen 29 Monate — riickwirkend ab
dem 1.Oktober 2018 — bis zum 28. Februar 2021.

(41) Befreiung von Tochterunternehmen von den

O enlegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs
Die folgenden Tochterunternehmen beabsichtigen, von der Méglichkeit
des 8264 Abs. 3 beziehungsweise 8264b HGB Gebrauch zu machen und
ihren Jahresabschluss nicht o enzulegen:

<& AMEROPA-REISEN GmbH, Bad Homburg v. d. Héhe

Autokraft GmbH, Kiel

Bayern Express&P. Kihn Berlin GmbH, Berlin

BRN Busverkehr Rhein-Neckar GmbH, Ludwigshafen am Rhein
BVO Busverkehr Ostwestfalen GmbH, Bielefeld

BVR Busverkehr Rheinland GmbH, Dusseldorf

DB Barnsdale AG, Berlin

DB Cargo BTT GmbH, Mainz

DB Cargo Logistics GmbH, Kelsterbach

DB Cargo Vermogensverwaltungs-Aktiengesellschaft, Mainz
DB Competition Claims GmbH, Berlin

DB Dialog GmbH, Berlin

DB Engineering&Consulting GmbH, Berlin

DB FuhrparkService GmbH, Frankfurt am Main

DB Gastronomie GmbH, Frankfurt am Main

DB Intermodal Services GmbH, Mainz

DB JobService GmbH, Berlin

DB Kommunikationstechnik GmbH, Berlin

DB Media&Buch GmbH, Kassel

DB Projekt Stuttgart—UIm GmbH, Stuttgart
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DB Regio Bus Bayern GmbH, Ingolstadt

DB Regio Bus Mitte GmbH, Ludwigshafen am Rhein

DB Regio Bus Nord GmbH, Hamburg

DB Regio Bus Ost GmbH, Potsdam

DB Regionalverkehr Bayern GmbH, Ingolstadt

DB Sicherheit GmbH, Berlin

DB Systel GmbH, Frankfurt am Main

DB Systemtechnik GmbH, Minden

DB Vertrieb GmbH, Frankfurt am Main

DB Zeitarbeit GmbH, Berlin

Deutsche Bahn Connect GmbH, Frankfurt am Main

Deutsche Bahn Digital Ventures GmbH, Berlin

Deutsche Bahn International Operations GmbH, Berlin

DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-Vermittlungs-GmbH,

Bad Homburg v. d. Hohe

ELAG Emder Lagerhaus und Automotive GmbH, Emden

EVAG Emder Verkehrs und Automotive Gesellschaft mbH, Emden
Friedrich Miller Omnibusunternehmen GmbH, Schwabisch Hall
Haller Busbetrieb GmbH, Walsrode

Hanekamp Busreisen GmbH, Cloppenburg

ioki GmbH, Frankfurt am Main

Karpeles Flight Services GmbH, Frankfurt am Main

Mobimeo GmbH, Berlin

MTS MarkenTechnikService GmbH&Co. KG, Karlsruhe

NVO Nahverkehr Ostwestfalen GmbH, Minster
Omnibusverkehr Franken GmbH (OVF), Nurnberg

ORN Omnibusverkehr Rhein-Nahe GmbH, Mainz

RBO Regionalbus Ostbayern GmbH, Regensburg

Regional Bus Stuttgart GmbH RBS, Stuttgart

Regionalbus Braunschweig GmbH — RBB —, Braunschweig
Regionalverkehr Allgdu GmbH (RVA), Oberstdorf
Regionalverkehr Oberbayern Gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Minchen

Regionalverkehre Start Deutschland GmbH, Frankfurt am Main
RMV Rhein-Mosel Verkehrsgesellschaft mbH, Koblenz

RVS Regionalverkehr Sidwest GmbH, Karlsruhe

S-Bahn Hamburg Service GmbH, Hamburg

SBG SudbadenBus GmbH, Freiburg im Breisgau

Schenker Aktiengesellschaft, Essen

Schenker Dedicated Services Germany GmbH, Essen
Schenker Deutschland AG, Frankfurt am Main

Schenker Europe GmbH, Frankfurt am Main

Schenker Global Management&Services GmbH, Essen
Schenker GmbH fiir Beteiligungen, Essen

Schenker Technik GmbH, Essen

TFG Transfracht Internationale Gesellschaft fir kombinierten
Guterverkehr mbH, Mainz

TRANSA Spedition GmbH, O enbach am Main

UBB Usedomer Baderbahn GmbH, Heringsdorf
Verkehrsgesellschaft mbH Untermain — VU —, Ascha enburg
Verkehrsgesellschaft Start Augsburg mbH, Frankfurt am Main
Verkehrsgesellschaft Start Emscher—Munsterland mbH,
Frankfurt am Main

Verkehrsgesellschaft Start Niedersachsen mbH, Frankfurt am Main
Verkehrsgesellschaft Start NRW mbH, Frankfurt am Main
Verkehrsgesellschaft Start Ostsachsen mbH, Berlin
Verkehrsgesellschaft Start Unterelbe mbH, Cuxhaven

WB Westfalen Bus GmbH, Minster

Weser—Ems Busverkehr GmbH (WEB), Bremen
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(42) Anteilsbesitzliste

Die Anteilsbesitzliste ist im Folgenden dargestellt.

Aufstellung des Anteilsbesitzes DB AG

(gemaR 8313 Abs. 2 HGB)

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapital in ligung
Name und Sitz Wahrung  Tausend® in%
DB FERNVERKEHR
VOLLKONSOLIDIERT
AMEROPA-REISEN GmbH,
Bad Homburgv. d. Héhe EUR 2.869 100,00
DB Bahn ItaliaS.r.l., Verona/Italien EUR 8.357 100,00
DB Fernverkehr Aktiengesellschaft,
Frankfurtam Main EUR  2.337.182 100,00
DB Reise&Touristik Suisse SA, Basel/Schweiz CHF —4.054 100,00
AT EQUITY
Alleo GmbH, Saarbriicken 2-9 EUR 380 50,00
Railteam B.V., Amsterdam/Niederlande 29 EUR 116 20,00
Rheinalp GmbH, Frankfurt am Main 2-9 EUR 131 50,00
DB REGIO
VOLLKONSOLIDIERT
Autokraft GmbH, Kiel EUR 17.250 100,00
Bayern Express&P. Kiihn Berlin GmbH, Berlin EUR 7.217 100,00
BRN Busverkehr Rhein-Neckar GmbH,
Ludwigshafen am Rhein EUR 8.431 100,00
Busverkehr Markisch-Oderland GmbH,
Strausberg EUR 5.017 51,17
Busverkehr Oder-Spree GmbH, Firstenwalde EUR 8.265 51,17
BVO Busverkehr Ostwestfalen GmbH, Bielefeld EUR 13.127 100,00
BVR Busverkehr Rheinland GmbH, Diisseldorf EUR 7.918 100,00
DB Regio Aktiengesellschaft,
Frankfurtam Main EUR  2.185.464 100,00
DB Regio Bus Bayern GmbH, Ingolstadt EUR 7.242 100,00
DB Regio Bus Mitte GmbH,
Ludwigshafen am Rhein EUR 59.591 100,00
DB Regio Bus Nord GmbH, Hamburg EUR 1.729 100,00
DB Regio Bus Ost GmbH, Potsdam EUR 6.316 100,00
DB Regio Bus Rhein-Mosel GmbH, Montabaur EUR 2.117 74,90
DB Regionalverkehr Bayern GmbH, Ingolstadt EUR 50 100,00
DB RegioNetz Verkehrs GmbH,
Frankfurtam Main EUR 61.334 100,00
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB), UIm EUR 61.869 100,00
Friedrich Miller Omnibusunternehmen GmbH,
Schwabisch Hall EUR 3.175 100,00
Haller Busbetrieb GmbH, Walsrode EUR 6.315 100,00
Hanekamp Busreisen GmbH, Cloppenburg EUR 3.345 100,00
KOB GmbH, Oberthulba EUR 2.055 70,00
NVO Nahverkehr Ostwestfalen GmbH, Munster EUR 873 100,00
Omnibusverkehr Franken GmbH (OVF),
Nurnberg EUR 22.601 100,00
ORN Omnibusverkehr Rhein-Nahe GmbH,
Mainz EUR 13.718 100,00
RBO Regionalbus Ostbayern GmbH,
Regensburg EUR 15.853 100,00
Regional Bus Stuttgart GmbH RBS, Stuttgart EUR 26.862 100,00
Regionalbus Braunschweig GmbH—RBB—,
Braunschweig EUR 8.562 100,00
Regionalverkehr Allgdu GmbH (RVA),
Oberstdorf EUR 4.490 70,00
Regionalverkehr Oberbayern Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung, Miinchen EUR 19.938 100,00
Regionalverkehre Start Deutschland GmbH,
Frankfurtam Main EUR 5.903 100,00
rhb rheinhunsriickbus GmbH, Simmern EUR 170 48,69
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Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapital in ligung
Name und Sitz Wéhrung  Tausend? in%
RMV Rhein-Mosel Verkehrsgesellschaft mbH,
Koblenz EUR 12.966 74,90
RVS Regionalverkehr Siidwest GmbH,
Karlsruhe EUR 17.020 100,00
S-Bahn Berlin GmbH, Berlin EUR 170.251 100,00
S-Bahn Hamburg GmbH, Hamburg EUR 84.511 100,00
S-Bahn Hamburg Service GmbH, Hamburg EUR 25 100,00
SBG SuidbadenBus GmbH, Freiburg im Breisgau EUR 15.486 100,00
Verkehrsgesellschaft mbH Untermain —VU—,
Ascha enburg EUR 3.228 100,00
Verkehrsgesellschaft Start Augsburg mbH,
Frankfurtam Main EUR 48 100,00
Verkehrsgesellschaft Start
Emscher-Munsterland mbH, Frankfurt am Main EUR 17 100,00
Verkehrsgesellschaft Start Niedersachsen mbH,
Frankfurtam Main EUR 49 100,00
Verkehrsgesellschaft Start NRW mbH,
Frankfurtam Main EUR 49 100,00
Verkehrsgesellschaft Start Ostsachsen mbH,
Berlin EUR 49 100,00
Verkehrsgesellschaft Start Unterelbe mbH,
Cuxhaven EUR 1.550 100,00
WB Westfalen Bus GmbH, Munster EUR 9.872 100,00
Weser-Ems Busverkehr GmbH (WEB), Bremen EUR 13.711 100,00
AT EQUITY
»Rhein-Nahe Nahverkehrsverbund GmbH«,
Ingelheim am Rhein 29 EUR 125 28,67
»Z0B« Zentral-Omnibus-Bahnhof Gesellschaft
mit beschrénkter Haftung, Bremen 2-9 EUR 29 25,60
Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund-
gesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Ravensburg ?-9 EUR 205 25,32
Connect-Fahrplanauskunft GmbH,
Hannover -9 EUR 198 42,00
FahrBus Ostalb GmbH, Aalen 2 EUR 255 49,90
Filsland Mobilitatsverbund GmbH,
Goppingen 29 EUR 79 30,00
FSN Fahrzeugservice Neunkirchen GmbH,
Neunkirchen 2-9 EUR 172 47,50
Kahlgrund-Verkehrs-Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Schéllkrippen - EUR 8.960 28,00
Kitzinger Nahverkehrsgemeinschaft (KiNG),
Kitzingen -9 EUR 4 50,00
Kreisbahn Aurich GmbH, Aurich 2+ EUR 1.141 33,33
Main-Spessart-Nahverkehrsgesellschaft mbH
i.L., Gemunden (Main) 2-9 EUR 107 25,00
Niedersachsentarif GmbH, Hannover 23 EUR 54 12,50
NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH,
Kiel 29 EUR 46 46,90
OstalbMobil GmbH, Aalen 29 EUR 50 39,30
RBP Regionalbusverkehr Passau Land GmbH,
Bad Fussing 29 EUR 67 33,33
Regio-Verkehrsverbund Freiburg GmbH (RVF),
Freiburg im Breisgau -2 EUR 343 42,50
Saarlandische Nahverkehrs-Service GmbH,
Saarbriicken 29 EUR 60 31,67
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH,
Ravensburg ?-9 EUR 25 45,20
TGO - Tarifverbund Ortenau GmbH,
O enburg?® EUR 100 49,00
Verkehrsgemeinschaft am Bayerischen
Untermain—VAB GmbH, Ascha enburg -4 EUR 25 60,00
Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen GmbH
(VMT), Erfurt?-® EUR 123 11,11
Verkehrsgesellschaft Landkreis Nienburg mbH
(VLN), Nienburg/Weser 2-9 EUR 26 48,54
Verkehrsunternehmen Hegau-Bodensee
Verbund GmbH (VHB), Konstanz 29 EUR 30 34,00
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Eigen- Betei- Eigen- Betei-
Tochterunternehmen kapital in ligung Tochterunternehmen kapital in ligung
Name und Sitz Wéhrung  Tausend? in% Name und Sitz Wéahrung  Tausend? in%
Verkehrsunternehmens-Verbund Mainfranken Arriva Finance Lease Limited,
GmbH —VVM, Wirzburg 2+ EUR 30 18,64 Sunderland/GroRbritannien GBP 1.570 100,00
Verkehrsverbund GroRraum Niirnberg GmbH Arriva GaliciaS.L., Ferrol/Spanien EUR 23.278 100,00
(VGN), Nirnberg > EUR 54 25,93 Arriva Hongarije Holding BV,
Verkehrsverbund Neckar-Alb-Donau GmbH Heerenveen/Niederlande EUR 33.473 100,00
(naldo), Hechingen > EUR 440 18,12 Arriva Hrvatska d.o.0., Osijek/Kroatien HRK 273.514 100,00
\(/%gh\r/si:ll‘ier:bggdsiﬁt\;vvéi:fi‘:]vagzi?r GmbH cUR 15 45.00 Arriva Hungary Zrt., Budapest/Ungarn HUF 24.937.360 100,00
o h g TS 9 - 5 - Arriva Insurance A/S, Kastrup/Danemark DKK 87.623 100,00
(\%Ne) rGSt\)'/tetrin:gn Zus) AR B Ll EUR 08 3116 Arriva Insurance Company (Gibraltar) Limited,
! - Gibraltar/Gibraltar GBP 4.252 100,00
VGC Verkehrsgesellschaft Baderkreis Calw mbH, . .
Calw?d EUR 780 32,50 Arriva International (Northern Europe)
Ve e N A - Limited, Sunderland/GroRbritannien EUR 404 100,00
\S/:h'\lles(\alvri ez)'rg)s CICHORCIOERBIS oK EUR 720 20.00 Arriva International (Southern Europe)
v 9 I R - Limited, Sunderland/GroRbritannien EUR 404 100,00
\S/?hl]lestxi\glla;)ggngsgese SRR EUR 1131 20.00 Arriva International Limited,
TS S e P : ’ Sunderland/GroRBbritannien EUR  1.178.456 100,00
Trieraig S AU MEnELELCE eSO EUR 30 38.46 Arriva International Trains (Leasing) Limited,
= e S ey e - Sunderland/GroRbritannien EUR 15.699 100,00
estpfalzische Nahverkehrs-Service
GmbH, Kaiserslautern 2 EUR 212 45,00 QFR”@%VEEW?ENTOS SGPS;SA, EUR = 222599 10000
: mal ortugal o ,
w;\ggﬁ'ﬁ'ﬂe‘ﬁ;:%’ ifverbund GmbH, cUR g4 4000  ArivaltaliaRails R.L Mailand/Italien ER 2708 100,00
FAIR VALUE . Arriva ltalias.r.l., Mailand/Italien EUR 334.860 100,00
- - Arriva Kam-Bus, druzba za prevoz potnikov,
sgg:;c\rl]iilifhrsverbund e A D), EUR 116 5400 d.o.0., Kamnik/Slowenien EUR 6.341 100,00
. . : Arriva Kent&Surrey Limited,
\(/SQI(Ee)hLSf\QT‘rZ?]lé?r?] ngrzhelm Enzkreis GmbH EUR 51 25.00 Sunderland/GroRbritannien GBP 75.576 100,00
. . : Arriva Kent Thameside Limited,
xﬁ[ﬁfggrﬁ_vgmﬁﬁﬂgﬁ',S"‘bH (VVR). EUR 72 70.20 Sunderland/GroRbritannien GBP 76.156 100,00
vgf Verkehrs-Gemeinschaft Landkreis : Arriva Letbane ApS, Kastrup/Dénemark DKK 1.546 100,00
Freudenstadt GmbH, Waldachtal 29 EUR 199 51,42 ARRIVA Liorbus, a.s., Ruzomberok/Slowakei EUR 15.343 60,42
VVW Verkehrsverbund Warnow GmbH, ARRIVALISBOA TRANSPORTES SA,
Rostock2:® EUR 27 21,61 Almada/Portugal EUR -1 100,00
DB ARRIVA ArrivaLITAS d.o.0. PoZarevac,
VOLLKONSOLIDIERT Pozarevac/Serbien RSD  1.982.952 100,00
— Arriva Liverpool Limitedi.L.
00741078 Limited, . o
Sunderland/GroRbritannien GBP 569 100,00 ElndelandZCiotbiannicn CEG g 100y
ARRIVALONDON NORTH LTD,
Qig:%%ga%?e’fumNG&TRAVELLING sk EUR 376 100.00 Sunderland/GroRbritannien GBP 66.206 100,00
Alliance Rail Holdings Ltd, ARRIVACONDON SO.UTH ITTD’
sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 72.314 100,00
Al s ARRIVA MADRID MOVILIDADS.L.,
Sunderland/GroRbritannien GBP. 1.551 100,00 Lﬁafind’\fparr:len T [EUIR FUEE L8000
- rriva Manchester Limite
APS (Leasing) Ltd, ’ !
Sunderland/GroBbritannien GBP 0] IECER  Sunderland/ Grzsbr'ta””;e” L Oy ey
- " - Arriva Merseyside Limited,
Qrgl\;a,?(lffrfj()/usli,c)(\i,\l;:i:);zaprevoz potnikov, EUR 35.158 100.00 Sunderland/GroRbritannien GBP 143.485 100,00
— — i ' ARRIVAMETROPOLITANAS.L.
Arriva Bus&Coach Holdings Limited, X S
Sunderland/GroRbritannien GBP 28.275 100,00 Paseodela Esltacmn/Spamen 2% 237 100,00
; ARRIVA Michalovce, a.s.
Arriva Bus&Coach Ltd, ) N
Sunderland/GroRbritannien GBP 15.164 100,00 MlchalovzszIowakel = 2R 2 B0
- — Arriva Middle East FZE, Dubai
QL:;ZS:;?}’&EES%::;:Z? GBP 0 100.00 Vereinigte Arabische Emirate AED -11 100,00
- Arriva Midlands Limited,
?(;rrll;/:/BPL:)si;r]ansport G SO, PLN 10.433 9980 Sunderland/GroRbritannien GBP 47.454 100,00
. . - : Arriva Midlands North Limited,
Arr!va City S.I’.(-)., _Prag/Tschechlen CZK 719.536 100,00 sunderland/GroRbritannien GBP 44.046 100,00
ArmivaCymru lelteq, . Arriva Mobility Solutions, s.r.o.,
Sunderland/GroRbritannien GBP 39.285 100,00 Nitra/Slowakei EUR 159 100.00
Arrfva Danm‘.alrkA./S, }'(astrup/Danjsmark Digy LoZskol urng ArrivaMoravaa.s., Ostrava/ Tschechien CZK  1.713.093 100,00
p - :d.0.0., ROp — - & Sunderland/GroRbritannien GBP 97.345 100,00
L OEE BT EDEEE  /\rivaMultmodaal BV,
j— £ i - i Heerenveen/Niederlande EUR 18 100,00
frmva Last HertaSEssex i, cop o 10000  ARRIVANITRAas. Nitra/Slowakei EUR  17.244 60,48
F—— ; . ArrivaNorth East Limited,
ST T e cUR 46 10000  Sunderland/GroBbritannien GBP 6.319 100,00
- Arriva North West Limited,
Sunderland/GroRbritannien GBP 5.395 100,00
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Arriva Northumbria Limited, Arriva UK Bus Holdings Limited,
Sunderland/GroRbritannien GBP 26.653 100,00 Sunderland/GrofRbritannien GBP 447.479 100,00
ARRIVA Nove Zamky, a.s., Arriva UK Bus Investments Limited,
Nove Zamky/Slowakei EUR 15.714 60,36 Sunderland/GrofBbritannien GBP 393.251 100,00
Arriva Ostgotapendeln AB, Arriva UK Bus Limited,
Stockholm/Schweden SEK 17.291 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 3.896 100,00
Arriva Passenger Services Pension Trustees Arriva UK Bus Properties Limited,
Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 1.681 100,00
Arriva Personenvervoer Nederland BV, Arriva UK Trains Limited,
Heerenveen/Niederlande EUR 307.428 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 352.879 100,00
Arrivaplc, Sunderland/GroRbritannien GBP 706.611 100,00 Arriva Veneto S.r.1., Venedig/Italien EUR 614 50,00
Arriva Polen Holding B.V., ARRIVA VIAJES AGENCIA OPERADORAS.L.,
Heerenveen/Niederlande EUR 2.540 100,00 Madrid/Spanien EUR 350 100,00
ArrivaPolska Sp. z 0.0., Warschau/Polen PLN 18.199 100,00 Arrivavlaky s.r.o0., Prag/Tschechien CZK 51.577 100,00
ARRIVA PORTUGAL —TRANSPORTES LDA, Arriva Vychodni Cechya.s.,
Guimaraes/Portugal EUR 8.782 100,00 Chrudim/Tschechien CZK 680.212 100,00
Arriva Rail East Midlands Limited, Arriva West Sussex Limitedi.L.,
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Arriva Rail London Limited, Arriva Yorkshire Ltd,
Sunderland/GroRbritannien GBP 28.958 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 52.559 100,00
Arriva Rail North Limited, Arriva Zuid Europa Holding B.V.,
Sunderland/GroRbritannien GBP  —144.839 100,00 Heerenveen/Niederlande EUR 347 100,00
ArrivaRail XC Limited, At Seat Catering (2003) Limited,
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Sunderland/GroRbritannien GBP 14 100,00
ArrivaRP Sp.z0.0., Toruri/Polen PLN 28.407 100,00 Autobusni kolodovr d.o.0. Karlovac,
Arriva Scotland West Limited, Karlovac/Kroatien HRK 3.776 72,87
Inchinnan/GroRbritannien GBP 2.669 100,00 Autocares Mallorca, s.1., Alcudia/Spanien EUR 4.629 100,00
Arriva Service A/S, Kastrup/Danemark DKK 230 100,00 Autoprometno poduzecée d.d. PoZega,
Arriva Service s.r.o., Komarno/Slowakei EUR 30.152 100,00  Pozega/Kroatien HRK 90.650 77,98
Arriva Services a.s., Kral(iv Dviir/ Tschechien CZK 92.285 100,00 Autos Carballo, S.L., )
ARRIVASlovakiaa.s., Nitra/Slowakei EUR 15972 100,00  [2seodelaBstacion/Spanien _ EOR 0 EEOD 00
. r—— AutoserviziF.V.G. S.P.A. — SAF, Udine/Italien EUR 89.192 60,00
Arriva South Eastern Rail Limited, -
sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Autotrans d.o.o., Cres/Kroatien HRK 166.276 78,35
ARRIVA SPAIN HOLDING, S.L., Madrid/Spanien EUR 62.167 100,00 AutotransLikad.d., Otocac/Kroatien HRK 5.219 62,24
Arriva Spain Rail S.A., Madrid/Spanien EUR 260 100,00 Bergamo TrasportiEstS.c.a.r.l.,
. . - . Bergamo/Italien EUR 10 93,67
Arriva Stajerska, druzba za prevoz potnikov, d.d., - -
Maribor/Slowenien EUR 15.588 75,90 Botniatag AB, Umea/Schweden SEK 43.038 60,00
Arriva Stfedni Cechy's.r.o., Bus NortBalears.|., Alcudia/Spanien EUR 41 100,00
Kosmonosy/Tschechien CZK 794.307 100,00 BUS Service Jarmujavitd és Szolgaltaté Kft.,
Arriva Sverige AB, Stockholm/Schweden SEK  626.743 10000  Budapest/Ungarn HUF  485.953 100,00
Arriva Sverige Buss Regional AB, Busdan 32.1 A/, Kastrup/Danemark DKK 55.027 100,00
Stockholm/Schweden SEK 3.678 100,00 BUSDAN 34 ApS, Kastrup/Dénemark DKK 53.083 100,00
Arriva Tag AB, Malm6/Schweden SEK 45.431 100,00 BUSDAN 35 ApS, Kastrup/Déanemark DKK 25.072 100,00
Arriva Techniek BV, Heerenveen/Niederlande EUR 1.030 100,00 BUSDAN 36 ApS, Kastrup/Dénemark DKK 125.642 100,00
Arriva the Shires Limited, BUSDAN 37 ApS, Kastrup/Danemark DKK 260.578 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 67.192 100,00 BUSDAN 38 ApS, Kastrup/Dénemark DKK 50.921 100,00
ArrivaTog A/S, Kastrup/Danemark DKK 112.858 100,00 BUSDAN 39 ApS, Kastrup/Danemark DKK 40.508 100,00
Arriva Touring BV, Heerenveen/Niederlande EUR 1.593 100,00 Centrebus Holdings Limited,
Arriva Trains Holdings Limited, Sunderland/GrofBbritannien GBP 1.317 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 107.755 100,00 Classic Coaches (Continental) Limited,
Arriva Trains Romania SRL, Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Bukarest/Ruménien RON 7.463 100,00 CSAD MHD Kladno a.s., Kladno/Tschechien CZK  263.025 100,00
Arriva Trains Wales/Trenau Arriva Cymru DB Regio Tyne and Wear Limited,
Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 31.566 100,00 sunderland/GroRbritannien GBP ~1.094 100,00
Arriva Transport Ceska Republika a.s., EMPRESA DE BLAS Y COMPANIAS.A.,
Prag/Tschechien CZK  3.402.970 100,00 Madrid/Spanien EUR 124.082 100,00
ArrivaTransport Solutions Limited, ESFERA BUS S.L., Madrid/Spanien EUR 1.737 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP —1.359 100,00 -
Estacion de autobuses de Ferrol S.A.,
ARRIVA TRANSPORTES DA MARGEM SUL, SA, Ferrol/Spanien EUR 380 80,14
Almada/Portugal EUR 84.293 100,00 - —
- Grand Central Railway Company Limited,
ARRIVA Trnava, a.s., Trnava/Slowakei EUR 19.491 60,50 sunderland/GroRbritannien GBP 16.193 100,00
Arriva Trustee Company Limited, Great North Eastern Railway Company Limited,
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Great North Western Railway Company Ltd,
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00
Greenline Travel Ltd,
Sunderland/GroRbritannien GBP 8 100,00
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INTEGRAL AVTO prodaja, servisi in tehnicni AT EQUITY
pregledivozil d.o.0., Jesenice/Slowenien EUR 3.315 100,00 Aquabus BV, Heerenveen/Niederlande 2.9 EUR 6.040 50,00
KD SERVISa.s., Kladno/Tschechien Czk 151320 100,00 avocLimited, London/GroBbritannien ? GBP  —13.646 23,81
KMS.P.A., Cremona/Italien EUR 1798 100,00 Autoprometd.d. Slunj, Slunj/Kroatien 29 HRK 9.995 21,81
London and North Western Railway Company Barraqueiro SGPS SA, Lissabon/Portugal © EUR 92.096 31,50
Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 15.562 100,00 .
—— Bergamo Trasporti OvestS.c.a.r.l.,
M40 TrainsLimited, Bergamo/Italien EUR 10 65,76
Sunderland/GroRbritannien GBP 77.324 100,00 .
- — Bergamo Trasporti Sud Scarl,
MTL Services Limited, Bergamo/Italien® EUR 10 25,57
Sunderland/GroRbritannien GBP 115.999 100,00 -
- - Estacion Autobuses de Pobra,
NETOSEC S.L., Madrid/Spanien EUR 278 100,00 Ferrol/Spanien -2 EUR 3 33,33
Network Colchester Limited, Explotacion Gasoleos de la Corufia, s.I.,
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Ferrol/Spanien -2 EUR 135 40,00
lrz:v Personee/lﬂg l(\jloolrd-;/vesthoek, 21 100.00 EXTRA.TOS.c.a.r.l., Turin/Italien 2- EUR 114 30,01
cerenveen/Tie ?r ande - EOR - Intercambiador de Transportes Principe PIO S.A.,
PAA Pan Alpen Adria Internationale Madrid/Spanien -9 EUR 8.903 30,00
Personenverkehrssysteme GmbHi.L., - S
Ludwigshafen am Rhein EUR 68 78.35 Leccdo Trasportls.c.da.r.l.l, Lecco/Italien - EUR 10 56,94
T " = - London Overground Rail Operations Limited,
Panturist dioni¢ko drustvo za prijevoz putnika . 2.6
iturizamd.d., Osijek/Kroatien HRK 38.510 99,88 LondorT/(.?rOantanmen —— GBP 736 50,00
Premier Buses Ltd, Sunderland/GroRbritannien GBP 2.000 100,00 NRES;"m'tEd’ Lo Gl Bl il CER A 25100
f Omnibus partecipazioniS.R.L.,
z.fAB.SAUTOtélf:{\I{IZI SAR: Berge_u?s//:tallen EUR 47.006 100,00 Mailand/Italien2:9 EUR 8.567 50,00
.I.A. Societa Italiana Autoservizi S.P.A., 5
Brescia/ltalien EUR 56.892 100,00 Prolmetnl) S.A., Polrto/Portugal EUR 6.115 20,00
- Po— Rail Settlement Plan Limite
SAB Piemonte S.r.I. asocio unico, tariang
Grugliasco (TO)/Italien EUR 19204 100,00 L°”|d°"/ G’OEbl”ta”“'Z" cBP 62l 2500
- Rail Sta Travel Limited,
SAD INVEST, s.r.g.,Trnava/SIowakq?l : EUR 1.026 60,50 London/GroRbritannien? GBP 2605 25,00
SADEM —SOCIETA PER AZIONI, Turin/Italien EUR 18.265 100,00 - " -
= - Rodinform — Informatica Aplicada aos
iAVDaA/,lAuIt_oservmValled AostasS.p.A., 18542 . Transportes, SA, Lissabon/Portugal 29 EUR -2 20,00
ostajlia e _ EDR 8.5 00.00 g | VALLEE SOC. CONS. AR L., CHARVENSOD
Stevensons of Uttoxeter Limited, (AO)/Italien 29 EUR 75 25,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 1 100,00 — - - -
— S.T.1. Servizi Trasporti Interregionali SpA,
gea?dTCk:}rg'teBdB o . 0 100,00 Cordenons PN/Italien 2 EUR 1.248 9,81
undertan - ro - rlltanmen i ’ TPLFVG Scarls.r.l., Gorizia/Italien 29 EUR 111 15,00
TGM (Holdings) Limited, Train Information Services Limited
i:r;ﬂdgrlandt/.Gro[iprl_ttaerW CEG o (oo London/GroRbritannien 2 GBP -36 25,00
perations Limited, - - - —
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 Trlte.ste TrasportlS.P.A.,Tnes.t/IZI)aKI)len EUR 55.447 39,94
TGM Services Limited, Viajeros del I?o, F‘erroll/Spamen J _ EUR 10 50,00
Sunderland/GroBbritannien GBP 0 100,00 Wes_tYorksh|reTlck_etmg_Cor;)wpany Limited,
TGMGroup Limited, Altrlncham/groBbr!ténnlen GBP 0 42,47
Sunderland/GroRbritannien GBP 16.577 100,00  WSMR (Holdings) '—'m_'tegj)~4)
The Chiltern Railway Company Limited, Lo/ ElreHaiiEmmIan CEG U 2000
Sunderland/GroRbritannien GBP 51.888 100,00 DB CARGO
Transcare Solutions Limited, VOLLKONSOLIDIERT
Sunderland/GroRbritannien GBP 599 100,00 ATG Autotransportlogistic Sp. z 0.0.,
Transportes Sul do Tejo S.A., Almada/Portugal EUR 2.008 100,00 Malaszewicze/Polen PLN 5.196 100,00
TRANSURBANOS DE GUIMARAES TP, LDA, Compafiia Aragonesa de Portacoches S.A.,
Guimaraes/Portugal EUR —558 100,00 Saragossa/Spanien EUR 7.394 65,28
Trasporti BresciaNord S.c.a.r.l., Brescia/Italien EUR 100 92,00 Container-Terminal Pachovs.r.o.,
Trasporti BresciaSudS.c.a.r.l., Brescia/Italien EUR 100 93,00 PuchOV/Slowak(_e' —— ER 131 100,00
TUF-TRANSPORTES URBANOS DE FAMALICAO, ?‘E”Sf%;gg%‘et;c’:;nDB GO BLegBIS LY cUR 677 5100
LDA, VilaNova de Famalicao/Portugal EUR —55 66,67 2 C ) 9 7 . 2 J
X DB Cargo (UK) Holdings Limited,
3CIP;L_JSTA/_S’ I;astrqu/Dar??;nKark - DKIC 15':?2 107(:32(5) Doncaster/GroRRbritannien GBP 178.146 100,00
elebit Turist .o:o., ’OS,pI'C roatle,n : HRK - ) DB Cargo (UK) Limited,
VT-ARRIVA Személyszallitd es Szolgaltato Kft., Doncaster/GroRbritannien GBP  —41.264 100,00
\S;sies;ehegar/;ngam e ol IAQeh 2o 200:00 DB Cargo Aktiengesellschaft, Mainz EUR 351.941 100,00
ite Rose Bus Company Limited, -
Sunderland/GroRbritannien GBP 0 100,00 DB Cargo BTTGmbH, Mainz - - i 2130 100,00
XC Trains Limited, Sunderland/GroRbritannien GBP 29470 10000  DBCargoBulgariafoo, S°“Z’ Blloaiien ECL] 00| otih0
— — DB Cargo Components Limite
Yorkshire Tiger Limited, . - ’
Sunderland/GroRbritannien GBP 5072 10000  Doncaster/GroBbritannien : oy oy
T AR e DB Cargo Czechlas.r.o.,_Ostrava/Tschechlen CZK 22.186 100,00
Bicester/GroRbritannien GBP —1.042 51,00 DB Cargo Danmark Services A/S,
Taastrup/Danemark DKK 9.109 100,00
DB Cargo Eurasia GmbH, Berlin EUR 6.526 90,00
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DB Cargo HungariaKft., Gyér/Ungarn HUF  2.156.097 100,00 Transfesa UK Ltd., Rainham (Essex)/
DB Cargo Information Services Limited, GroRbritannien GBP 421 77,33
Doncaster/Grof3britannien GBP 2.052 100,00 Transportes Ferroviarios Especiales S.A.,
DB Cargo International Limited, Madrid/Spanien EUR 81.682 77,33
Doncaster/GrofRRbritannien GBP 24.636 100,00 AT EQUITY
DB Cargo ItaliaS.r.l., Mailand/Italien EUR 16.510 60,00 ATN Auto Terminal Neuss GmbH&Co. KG,
DB Cargo Italia Services S.r.., Mailand/Italien EUR 1.564 100,00 Neuss EUR 6.823 50,00
DB Cargo Italy S.r.1., Novate Milanese/Italien EUR 10.109 100,00 AUIEEE’_‘X Llrr_uteg, Fanham/Surrey/ o4
DB Cargo Logistics GmbH, Kelsterbach EUR 56.362 100,00 SLORbITANNIEN SE U e
DB Cargo Maintenance Limited baymodal Bamberg GmbH, Bamberg -4 EUR 311 25,10
Doncaster/GroRbritannien GBP 1.154 100,00 CD-I'?Ufﬁ Tezr>r11>inal, a.s., Lovosice/
DB Cargo Nederland N.V., Tscl eF ien?: _ CZK 8.702 49,00
Utrecht/Niederlande EUR 2.644 100,00 CO”talneLIfsf)mmﬁ' Dortmund GmbH,
DB Cargo Polskas.A., Zabrze/Polen PLN 326013 10000  Dortmund®? EDR 4.861 30,88
DB Cargo ScandinaviaA/s Container Terminal Enns GmbH,
, . e
Taastrup/Dénemark DKK 281.915 100,00 E:ZSC/Ostt?rrel?rh BT EOR o2 o0
- p ontainer-Terminal Gm
DB Cargo Schweiz GmbH,dGIattbrugg/Schwelz CHF -4.992 100,00 Rhein-See-Land-Service, Koln 29 EUR 1.150 22,50
DB Cargo Services Limite = p
; o DCH Dusseldorfer Container-Hafen GmbH,
Doncaster/GroRbritannien GBP 709 100,00 Diisseldorf2-9 EUR 1178 51,00
EBdi?eZ?zo i?&glgg;&éi'o” PLN 17.944 100.00 Dorpener Umschlaggesellschaft fiir den
& y I : 2 kombinierten Verkehr mbH (DUK), Dérpen 29 EUR 5.410 35,00
DB Cargo Vermdgensverwaltungs- R N G
Aktiengesellschaft, Mainz EUR 50 100,00  Hispanauto-EmpresasAgrupadasA.E.I.ES,
: . Madrid/Spanien ¥ EUR 2.076 58,05
DB Hungaria Holding Kft., Budapest/Ungarn HUF  7.845.629 100,00 INTERCONTAINER — INTERFRIGO SA L.,
DB Intermodal Services GmbH, Mainz EUR 10.016 100,00 Briissel/Belgien 2" EUR —21.433 36,77
DBPORT SZCZECIN Sp. z 0.0., Stettin/Polen PLN 32.673 96,82 Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir
Deutsche Bahn Cargo RomaniaS.R.L., kombinierten Giterverkehr mbH&Co.
Timisoara/Rumanien RON —16.112 100,00 Kommanditgesellschaft, Frankfurt am Main 22 EUR 18.525 50,00
Deutsche Bahn Iberica Holding, S.L., Lokomotion Gesellschaft fir
Barcelona/Spanien EUR 95.620 100,00 Schienentraktion mbH, Miinchen 29 EUR 12.081 30,00
Deutsche TRANSFESA GmbH Internationale Mediterranean Hub Monfalcone S.r.1.,
Eisenbahn-Spezial-Transporte, Kehl/Rhein EUR 2.382 77,33 Monfalcone/Italien EUR - 49,00
Doker-Port Sp. z 0.0., Stettin/Polen PLN 1.440 96,82 OFP ATLANTIQUE SAS,
DUSS Italia Terminal s.r.I., Verona/Italien EUR 54 80,00 LaRochelle/Frankreich 29 EUR 756 24,90
Euro Cargo Rail SAS, Paris/Frankreich EUR 32.548 100,00 gPtT:M[?DA;,\TESEF:LA[;\‘%ﬁ')V" s = 3
otterdam/Niederlande ?: b
Infra SilesiaS.A., Rybnik/Polen PLN 4.752 100,00 Tl TehaTUKOmBirTart
- - - anungsgesellschaft kombinierter
KombiTerminal Burghausen GmbH, Mainz EUR 1.375 67,62 Verkehr Duisburg mbH, Duisburg -9 EUR 1.833 50,00
Locomotive 6667 Ltd - —
D Pool Ibérico Ferroviario A.1.E.,
Doncaster/GroRbritannien GBP 140.751 100,00 Madrid/Spanien® EUR _g52 9,02
Locomotive Operating Leasing Partnership, SLASKIE CENTRUM LOGISTYKI S.A., Gliwice/
Doncaster/GroRbritannien GBP 156.272 100,00 Polen29 PLN 51.023 20,55
MDL Distribuciény LogisticaS.A., e : ;
- ; y Explotacion de Material
adiidZenanien [EU ZARH 7133 auxiliar de Transportes, S.A. (SEMATG),
Mitteldeutsche Eisenbahn GmbH, Schkopau EUR 1.068 80,00 Madrid/Spanien EUR 7.321 48,56
New Locomotive Finance Ltd, StifaS.A. i.L., Malveira/Portugal ® EUR -85 38,67
Doncaster/Grobent?nmen GER v o0 Terminal Singen TSG GmbH, Singen 29 EUR 714 50,00
000 DB Cargo Russija, Moskau/Russland RUB 103.845 100,00 Xrail AG, Basel-Stadt/Schweiz 29 CHE 420 36,80
000 Trans-Eurasia Logistics Vostok
! DB SCHENKER
Moskau/Russland RUB 576 90,00
- VOLLKONSOLIDIERT
Rail Express Systems Ltd, . - .
Doncaster/GroRbritannien GBP 33.440 100,00 AirTerminal HandlingS.A.,
. - Tremblay en France/Frankreich EUR 2.618 100,00
Rail Service Center Rotterdam B.V., -
Rotterdam/Niederlande EUR 3.734 51,00 Almoayed Schenker W.L.L., Manama/Bahrain BHD 897 51,00
Rail Terminal Services Limited, Anterist + Schneider Zeebrugge B.V.,
Doncaster/GroRbritannien GBP -3.901 100,00 Zeebrugge/Belgien EUR 1.245 100,00
RBH Logistics GmbH, Gladbeck EUR 3.954 100.00 AO Schenker, Moskau/Russland RUB 173.157 100,00
TFG Transfracht Internationale Gesellschaft AS Schenker, Tallinn/Estland EUR 8.233 100,00
flr kombinierten Guterverkehr mbH, Mainz EUR 7.195 100,00 ASIMEX Anterist + Schneider Import-Export
Transervis.A., Madrid/Spanien EUR 1.898 77.33 SAS, Stiring-Wendel/Frankreich EUR 1.641 100,00
Transfesa France SAS ATLANTIQUE EXPRESS SAS,
Gennevilliers Cedex/Frankreich EUR 2.423 77,33 Montaigu Cedex/Frankreich EUR 804 100,00
Transfesa Portugal Lda., Lissabon/Portugal EUR 346 77,33 BAX Global (Malaysia) Sdn. Bhd.,
Petaling Jaya/Malaysia MYR 231 100,00
BAX Global (Pty.) Ltd.,
Johannesburg/Sudafrika ZAR 968 86,75
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Bischof Gesellschaft mbH., Wien/Osterreich EUR 72 100,00 KB Distributéren 3 och 4 -Orebro,
BTL Reinsurance S.A., Orebro/Schweden SEK 83.934 100,00
Luxemburg/Luxemburg SEK 39.860 100,00 KB Forsmark 2 -Stockholm,
Cartrend GmbH, Karlsruhe EUR 21 69,00 Stockholm/Schweden SEK 58.233 100,00
DB France Holding SAS, KB Forsmark 3 -Stockholm,
Gennevilliers Cedex/Frankreich EUR  253.855 100,00  Stockholm/Schweden SEK  180.501 100,00
DB Polska Holding Sp. 2 0.0., Zabrze/Polen PLN  1.424.434 100,00 KB Forsmark 5 Stockholm, Goteborg/Schweden SEK 449 100,00
DB Schenker (Cambodia) Limited, KB Frysen 1 Visby, Visby/Schweden SEK 13.272 100,00
Phnom Penh/Kambodscha usD 3.186 100,00 KB Fryshuset 3-Vishy, Visby/Schweden SEK 1.029 100,00
DB Schenker FLLC, Minsk/Belarus KB Képmannen 10 -Vasteras,
(WeiRrussland) BYN —-88 100,00 Véasterds/Schweden SEK 35.201 100,00
DB Schenker GBS BucharestS.R.L., KB Kungséngen 28:1-Uppsala,
Bukarest/Rumaénien RON 9.970 100,00 Uppsala/Schweden SEK 11.356 100,00
DB Schenker Global Services Asia Pacific Inc., KB Langtradaren 2 Borlénge,
Taguig City/Philippinen PHP 534.002 100,00 Borlange/Schweden SEK 34.505 100,00
DB Schenker Logistics Campus NMEA (Pty) Ltd., KB Lertaget 1, Skara, Skara/Schweden SEK 46.921 100,00
Kempton Park/Sudafrika ZAR 12.130 47,00 KB Malmd Hamnen 22 Malma,
DP Schenker, Kiew/Ukraine UAH 1.275 100,00 Malm&/Schweden SEK 62.240 100,00
DVA Marine Re S.A., Luxemburg/Luxemburg EUR 19.576 65,00 KB Maskinen 3-Linkoping,
ELAG Emder Lagerhaus und Linkdping/Schweden SEK 62.610 100,00
Automotive GmbH, Emden EUR 1.201 100,00 KB Onnestad 108:4 -Kristianstad,
Engelberg Transportes Internacionales C.A. Krisﬂtianstad/Sch.yveden SEK 42.520 100,00
(Entra), Caracas/Venezuela VES 1.694.440 100,00 KB Overon1:66 -Ornskdldsvik,
EVAG Emder Verkehrs und Automotive Ornskéldsvik/Schweden SEK 10.341 100,00
Gesellschaft mbH, Emden EUR 5.578 100,00 KB Pantern 1-Vaxjo, Vaxjé/Schweden SEK 37.139 100,00
EVB Handelshaus Bour GmbH, KB Relaet 8 -Norrkdping,
Landau in der Pfalz EUR 25 69,00 Norrképing/Schweden SEK 25.471 100,00
Fastighets Aktiebolaget Orbyn, KB Sorby 24:3-Gévle, Gavle/Schweden SEK 39.319 100,00
Goteborg/Schweden SEK 9.464 100,00 KB Storheden 1:8-Luled, Lule&/Schweden SEK 30.736 100,00
HANGARTNER Terminal AGi.L., KB Tingstadsvassen 31:3-Géteborg,
Zurich/Schweiz CHF 0 100,00 Goteborg/Schweden SEK 20.344 100,00
HANGARTNER Terminal S.r.l., Verona/Italien EUR 1.750 100,00 KB Transporten 1 -Hultsfred,
Heck Slovenskos.r.o., Bratislava/Slowakei EUR 5 100,00 Hultsfred/Schweden SEK 19.048 100,00
Intertec Asia Limited, Hongkong/Hongkong HKD 7.079 69,00 KB Transportdren 1-Varnamo,
Intertec Beteiligungs-GmbH, Landau in der Pfalz EUR 30.387 69,00 Véarnamo/Schweden SEK 87.453 100,00
Intertec GmbH, Landau in der Pfalz EUR 2 69,00 KB Viken 3 -Karlshamn, Karlshamn/Schweden SEK 11.279 100,00
INTERTEC Polska Sp.z 0.0., Nardarzyn/Polen PLN 1.901 69,00 KB Vindtrycket 1-Bords, Bords/Schweden SEK 67.554 100,00
Inter-Union Technohandel Gesellschaft m.b.H., KB Vivstamon 1:13 -Timr&, Timrd/Schweden SEK 49.550 100,00
Wien/Osterreich EUR 17 69,00 Kiinteistd Oy Porin Kiitolinja, Pori/Finnland EUR 113 100,00
Inter-Union Technohandel GmbH, Landau in Kiinteistd Oy Seindjoen Kiitolinja-asema,
der Pfalz EUR 26 69,00 Seinajoki/Finnland EUR 467 100,00
Intreprinderea Mixta »S.C. Schenker«S.R.L., Kiinteistd Oy Tampereen Rahtiasema,
Chisinau/Moldawien MDL 617 96,69 Tampere/Finnland EUR 1.164 100,00
Karpeles Flight Services (H.K.) Limited, Kiinteistd Oy Tir-Trans,
Hongkong/Hongkong HKD 13.686 100,00 Joentaustankatu/Finnland EUR 898 100,00
Karpeles Flight Services GmbH, Kiinteistd Oy Turun Nosturinkatu 6,
Frankfurtam Main EUR 1.598 100,00 Turku/Finnland EUR 1.051 100,00
Karpeles Freight Services Inc., Kiinteistomaaliikenne Oy, Helsinki/Finnland EUR 2.529 54,70
Delaware/USA usD -213 100,00 Langtradaren i Jamtland AB,
KB Adelgasen 1-Jénkoping, Goteborg/Schweden SEK 8.160 100,00
lénkdping/Schweden SEK 95.569 100,00 LogCap Immorent Unos.r.o.,
KB Alghunden Jénképing, Bratislava/Slowakei EUR 2.264 100,00
Jdnlfdping/Schweden SEK 20.623 100,00 LogCap-IR Grundverwertungsgesellschaft
KB Alghunden 1-J6nkdping, m.b.H., Wien/Osterreich EUR 5.845 100,00
Jonkoping/Schweden SEK 22.410 100,00 Luxemburger Transport Logistik Diekirch S.A.,
KB Anholt 3, Stockholm/Schweden SEK 9.106 100,00 Wilwerdange/Luxemburg EUR 1.522 100,00
KB Arbetsbasen 4 -Stockholm, MTS HandelService GmbH,
Stockholm/Schweden SEK 36.714 100,00 Landau in der Pfalz EUR 26 69,00
KB Attehdgen Ostra 1-Helsingborg, MTS MarkenTechnikService GmbH&Co. KG,
Helsingborg/Schweden SEK 66.605 100,00 Karlsruhe EUR 57.846 69,00
KB Backa 107:3, Goteborg/Schweden SEK 140.140 100,00 MTS MarkenTechnikService Verwaltungs-GmbH,
KB Bagghbéle 2:35-Umed, Ume&/Schweden SEK 25.220 100,00 Karlsruhe EUR 127 69,00
KB Benkammen 12 -Malmg, Malmé/Schweden SEK  135.242 100,00  PT.SchenkerPetrolog Utama,
KB Bleket 1-Karlstad, Karlstad/Schweden SEK 46.184 100,00 pakanta/ncongsion LS 2519 UELD

Redhead Freight Limited,
Bradford/GroRbritannien GBP 11.158 100,00
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Redhead Holdings Limited, Schenker Europe GmbH, Frankfurt am Main EUR 25 100,00
Bradford/GroRbritannien GBP —-202 100,00 Schenker Filen 8 Aktiebolag,
Rengaslinja Oy, Helsinki/Finnland EUR 587 100,00 Goteborg/Schweden SEK 17.541 100,00
S.B. International Freight Limited, SCHENKER FRANCE SAS,
Christchurch/Neuseeland NzD 0 100,00 Montaigu Cedex/Frankreich EUR 184.695 100,00
SCHENKER&CO AG, Wien/Osterreich EUR 123.397 100,00 Schenker Global Management&Services GmbH,
Schenker (Asia Pacific) Pte. Ltd., Essen EUR 11146 100,00
Singapur/Singapur SGD 775.226 100,00 Schenker Global Management&Services PTE.
Schenker (H.K.) Ltd., Hongkong/Hongkong HKD 124.909 100,00 LTD., Singapur/Singapur SGD -7 100,00
Schenker (Ireland) Ltd., Shannon/Irland EUR 18.186 100,00 Schenker Global Management&Technology
Center Americas Inc., Wilmington/USA usD 173 100,00
Schenker (L.L.C), — —
Dubai/Vereinigte Arabische Emirate AED  192.222 100,00 Schenker GmbH fiir Beteiligungen, Essen EUR 65 100,00
Schenker (Lao) Sole Co., Ltd., SCHENKER INI:?IA PRIVATE LIMITED,
Vientiane/Laos LAK 1.951.596 100,00 Neu Delhi/Indien INR 3.001.683 100,00
Schenker (NZ) Limited, Schenker International (HK) Ltd.,
Auckland/Neuseeland NZD 17.956 100,00  Hongkong/Hongkong HKD  1.654.839 100,00
Schenker (Thai) Holdings Ltd., Schenker International (Macau) Ltd.,
Bangkok/Thailand THE  448.385 100,00  Macau/Macau HKD 32.171 100,00
Schenker (Thai) Ltd., Bangkok/Thailand THB  1.797.799 100,00 Sche_f;kef '”t?&"aﬂona' S.A.deC.V., ,
Schenker A.E., Athen/Griechenland EUR —245 100,00 g/lthI E/N::X; 0 SoA MY B 28 g
- " chenker ItalianaS.p.A.,
SchenkerA/S, I—fwdovre/Danemark DKK 105.379 100,00 PeschieraBorromeo (MI)/Italien EUR 65.954 100,00
Schenker AB, Goteborg/Schweden SEK 108.338 100,00 Schenker Jinbei Logistics (Shenyang) Co. Ltd.,
Schenker AG&Co. Beteiligungsverwaltungs Shenyang/China CNY 170.253 50,00
OHG, Essen EUR 12 100,00 gonenker KhimjisLLC,
Schenker Akeri AB, Géteborg/Schweden SEK 118.936 100,00 Maskat/Sultanat Oman OMR 1.176 60,00
Schenker Aktiengesellschaft, Essen EUR  1.632.775 100,00 Schenker Korea Ltd., Seoul/Korea/Republik KRW 38.740.725 100,00
Schenker Americas, Inc., Wilmington/UsA usb 175.124 100,00 Schenker Limited, London/GroBbritannien GBP 27.941 100,00
Schenker Angola, Limitada, Luanda/Angola AOA  196.871 99,90 Schenker Limited, Nairobi/Kenia KES  206.255 100,00
Schenker Argentina$.A., Schenker Logistics (Chengdu) Co., Ltd.,
Buenos Aires/Argentinien ARS 41.405 100,00 Chengdu/China CNY -1.988 100,00
Schenker AS, Oslo/Norwegen NOK 650.661 100,00 Schenker Logistics (Chongging) Co. Ltd,
Schenker Australia Pty. Ltd., Chongging/China CNY 25.435 100,00
Alexandria/Australien AUD 146.800 100,00 Schenker Logistics (Guangzhou) Company
Schenker BITCC Customs Broker (Beijing) Co. Ltd., Guangzhou/China CNY 88.228 100,00
Ltd., Peking/China CNY 728 70,00 Schenker Logistics (Kunshan) Co., Ltd.,
Schenker BITCC Logistics (Beijing) Co., Ltd., Kunshan/China CNY 31.492 100,00
Peking/China CNY 88.174 70,00 Schenker Logistics (Malaysia) Sdn Bhd., Kuala
Schenker Business Services LLC, Lumpur/Malaysia MYR 273.247 100,00
Moskau/Russland RUB 178.932 100,00 Schenker Logistics (Shanghai) Co., Ltd.,
Schenker Chile S.A., Santiago/Chile CLP  4.911.939 100,00 Shanghai/China CNY 113.868 100,00
Schenker China Ltd., Schenker Logistics (Shenzhen) Co. Ltd.,
Pudong/Shanghai/China CNY 1.823.449 100,00 Shenzhen/China CNY 28.734 100,00
Schenker Consulting AB, Goteborg/Schweden SEK 8.349 100,00 Schenker Logistics (Suzhou) Company Ltd.,
Schenker d.d., Ljubljana/Slowenien EUR 20.857 100,00 Suzhou/China CNY ~ 101.882 100,00
SCHENKER d.0.0., Schenker Log[stics (Thai) Ltd.,
Sarajevo/Bosnien-Herzegowina BAM 1.184 100,00 Bangkok/Thailand THB 6.982 100,00
Schenker d.o0.0., Rugvica/Kroatien HRK 13.435 100,00 ighenke;rcl;]qglstlcs (Xiamen) Co. Ltd., Ny 65,082 100.00
Schenker d.o0.0., Novi Banovci/Serbien RSD 150.876 100,00 famen/ning = : :
. . Schenker Logistics AB, Goteborg/Schweden SEK —15.967 100,00
Schenker Dedicated Services AB, —
Goteborg/Schweden SEK 18.746 100,00 gcz‘e”te’c'-_‘ig}i}r'fﬁ Inc., ohp os 10000
Schenker Dedicated Services Germany GmbH, alamba -1 y_ _I Ippinén - -
Essen EUR 1.345 Oy ;?-\Cbhegﬁei)l‘_/o\?lsn'cs' I_t‘L./-(\:” bische Emirat AED 52.115 100,00
Schenker Deutschland AG, Frankfurt am Main EUR 64 100,00 uonabl ére_|n|g € Arabische Emirate - -
Schenker Distribution Solutions, Inc Schenker Logistics Nederland 8. V.,
U Rotterdam/Niederland EUR 62.277 100,00
Paranaque-Stadt/Philippinen PHP 108.729 98,51 otterdam _|e - erlande -
Schenker do Brasil Transportes Internacionais Schenker Logistics RomaniaS.A.,
Bukarest/Rumani RON 334.202 99,47
Ltda., Séo Paulo/Brasilien BRL 23343 100,00 S”h aris : ”r_"i‘_”'e; — —1—1——
SCHENKER DOOEL, Skopje/Mazedonien MKD 74709 100,00 Sche”ker Logfstfcs - arcce O”Ltd panien : :
— chenker Logistics Vietnam Co., Ltd.,
Schenker EgyptLtd., Kairo/Agypten EGP | 75.203 100,00 45 chi-Minh-Stadt/Vietnam UND 62.203.839 100,00
SCHENKER EOOD, Sofia/Bulgarien BGN = 32.807 100,00 Sehenker Logistics W.L.L., Doha/Qatar QAR -1.696 60,00
Schenker Equipment AB, Géteborg/Schweden EUR 8.462 100,00 SCHENKER LUXEMBURG GMBH,
Leudelange/Luxemburg EUR 2.392 100,00
Schenker Manila Administrative Competence
Center Inc., Taguig City/Philippinen PHP 34.723 100,00
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Schenker Maroc S.A.S, Casablanca/Marokko MAD 21.247 100,00 Transport-Gesellschaft mit beschrankter
Schenker Middle East FZE, Haftung (vormalsJ. Hevecke TRG), Hamburg EUR 496 96,70
Dubai/Vereinigte Arabische Emirate AED 363.056 100,00 Transworld Asig — Broker de Asigurare SRL,
Schenker Myanmar Co., Ltd., Bukarest/Rumanien RON 639 99,47
Yangon/Myanmar MMK  1.809.390 100,00 UAB »Schenker, Vilnius/Litauen EUR 699 100,00
Schenker Namibia (Pty) Ltd., Viktor E.Kern Gesellschaftm.b.H.,
Windhoek/Namibia NAD 7.781 100,00 Wien/Osterreich EUR 1.543 69,00
Schenker Nederland B.V., AT EQUITY
Tilourg/Niederlande EUR 15.483 100,00 ADRIA KOMBI d.0.0., Ljubljana,
Schenker Nemzetkdzi Szallitmanyozasi és Ljubljana/Slowenien 23 EUR 10.898 33,72
Logisztikai Kft., Szigetszentmiklos/Ungarn HUF  6.661.574 100,00 ATS Air Transport Service AG,
Schenker NV, Antwerpen/Belgien EUR 25.099 100,00 Zirich/Schweiz 2-9 CHF 2.685 26,00
Schenker of Canada Ltd., Toronto/Kanada CAD 65.781 100,00 Autoport Emden GmbH, Emden 29 EUR 188 33,30
Schenker OY, Helsinki/Finnland EUR 86.058 100,00 Backebols Akeri AB, Goteborg/Schweden 2-9 SEK 49.597 35,00
Schenker PanamasS.A., BTU — Bilspedition Transportorer
Panama-Stadt/Panama usD 1.658 100,00 Utvecklings AB, Solna/Schweden 29 SEK 6.368 50,00
Schenker PeruS.R.L., Lima/Peru PEN 1.729 100,00 Elevator-Gesellschaft mit beschrénkter
Schenker Philippines, Inc., Haftung, Hannover ? EUR 11 50,00
Makati City/Philippinen PHP 758.170 100,00 Express Air Systems GmbH (EASY), Kriftel -9 EUR 4.415 50,00
Schenker Property Sweden AB, Gardermoen Perishables Center AS,
Goteborg/Schweden SEK 107.913 100,00 Gardermoen/Norwegen 29 NOK 10.914 33,30
SCHENKER RE DESIGNATED ACTIVITY Germans Corbalan&Alvarez, S.L.,
COMPANY, Dublin/Irland EUR 42.080 100,00 Manresa (Barcelona)/Spanien 29 EUR 954 20,00
Schenker S.A., Guatemala-Stadt/Guatemala GTQ —20.499 100,00 1.M. »Moldromukrtrans«S.R.L.,
SCHENKER s.r.0., Bratislava/Slowakei EUR 4.641 100,00  Chisinau/Moldawien 2 MDL 14.153 3315
Schenker Saudi Arabia LLC, Intermodal Sea Solutions, S.L.,
Riad/Saudi-Arabien SAR 32.721 100,00  Orejo-Cantabria/Spanien EUR —307 24,75
Schenker Schweiz AG, Zirich/Schweiz CHF ~ 53006 100,00  TranslelabelS.L.. _
Schenker Shared Services (Nanjing) Co. Ltd., Aldeamayorde S_Ma_rtln/Spanler_l o2 =i gl 2000
Nanjing/China CNY 29.516 100,00 Transatlantic Shlpplng and Trading SRL,
Schenker Singapore (PTE) Ltd., Bukarest/Run_]énlenM) RON 5.176 49,73
Singapur/Singapur SGD 275.097 100,00 Varnamo Akeri AB, Varnamo/Schweden 2 SEK 18.397 50,00
Schenker South Africa (Pty) Ltd., VollaEiendom AS, Oslo/Norwegen 29 NOK 13.858 50,00
Isando/Siidafrika ZAR 218.799 86,75 DB NETZE FAHRWEG
Schenker Sp. z 0.0., Warschau/Polen PLN 283.741 99,67 VOLLKONSOLIDIERT
SCHENKER spol. sr.0., Prag/Tschechien CZK 712.365 100,00 DB Fahrwegdienste GmbH, Berlin EUR 2.765 100,00
Schenker Technik GmbH, Essen EUR 5.025 100,00 DB Netz Aktiengesellschaft,
Schenker Technology Center (Warsaw) sp.  0.0., Frankfurt am Main EUR  8.628.426 100,00
Warschau/Polen PLN 4.182 100,00 DB RegioNetz Infrastruktur GmbH,
Schenker Transitarios, S.A., Loures/Portugal EUR 12.401 100,00  Frankfurtam Main EUR 3.571 100,00
Schenker Transport Aktiebolag, Deutsche Umschlaggesellschaft Schiene —
Goteborg/Schweden SEK 71.072 100,00 Strale (DUSS) mbH, Bodenheim am Rhein EUR 1.653 87,50
Schenker Transport Groep B.V., MegaHub Lehrte Betreibergesellschaft mbH,
Tilburg/Niederlande EUR 4.737 100,00  Hannover EUR 262 65,62
Schenker Vietnam Co., Ltd., AT EQUITY
Ho-Chi-Minh-Stadt/Vietnam VND 549.174.310 100,00 EEIG Corridor Rhine —Alpine EWIV,
Schenker, Inc., New York/USA USD  116.246 100,00  Frankfurtam Main 29 EUR 0 25,00
Schenker-Arkas Nakliyat Ve Tic. A.S., EWIV Atlantic Corridor, Paris/Frankreich -9 EUR 0 25,00
Zincirlikuyu/Turkei TRY 108.273 55,00 Guterverkehrszentrum Entwicklungs-
Schenker-BTL Ltd., London/GroRbritannien GBP 0 100,00 gesellschaft Dresden mbH, Dresden -9 EUR 3.475 24,53
Schenkerocean Ltd, Wanchai/Hongkong HKD 5.998 100,00 TIAGmbH, Augsburg - EUR 289 42,88
Schenker-Seino Co. Ltd., Tokio/Japan JPY 5.989.010 80,00  TKNTerminal KoIn-Nord GmbH, K8In 2-® EUR 6 42,88
SIA Schenker, Riga/Lettland EUR 6.188 100,00 TriCon Container-Terminal Niirnberg GmbH,
Sky Partners OU, Tallinn/Estland EUR 133 100,00  Nrnberg?®? : SR 190 2Li8s
SPA Systemss.r.o.i.L., Prag/Tschechien CzK 2.022 69,00 DB NETZE PERSONENBAHNHOFE
SW Zoll-Beratung GmbH, Furth im Wald ELR 3601 10000  YOLLKONSOLIDIERT
TEGRO AG, Schwerzenbach/Schweiz CHF 9.220 g2,00  DBBannParkGmbH, Berlin EUR 6.413 51,00
" . " DB Station&Service Aktiengesellschaft, Berlin EUR 1.486.225 100,00
Trafikaktiebolaget NP Kagstrém, -
Goteborg/Schweden SEK 1.410 100,00  MEKBGmbH, Berlin EUR 32 100,00
TRANSA Spedition GmbH, O enbach am Main EUR 13.763 100,00  StationFood GmbH, Berlin EUR 1.835 51,00
AT EQUITY
Clever Order Services GmbH, Berlin 29 EUR 200 25,00
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DB NETZE ENERGIE DVA REINSURANCE DESIGNATED ACTIVITY
VOLLKONSOLIDIERT COMPANY, Dublin/Irland EUR 4.862 65,00
DB Energie GmbH, Frankfurt am Main EUR  423.215 100,00 Engineering Support Group Ltd,
ATEQUITY Doncaster/GroRRbritannien GBP —965 100,00
inno2grid GmbH, Berlin 9 EUR 134 50,00 :”frav'e_WGmbH’ Ma'fnz YR EUR 4.601 © 100,00
nnovationszentrum fur Mobilitat un
2ONSIICEBEEIRICUNGEN gesellschaftlichen Wandel (InnoZ) GmbH,
VOLLKONSOLIDIERT Berlin EUR —1.413 76,99
BAX Global Inc., Norfolk/USA usb 82.288 100,00 ioki GmbH, Frankfurt am Main EUR 4.025 100,00
DB (UK) Investments Limited, Mobimeo GmbH, Berlin EUR 10.025 100,00
Sunderland/GroRbritannien GBP 816.538 100,00 Precision National Plating Services, Inc.,
DB Bahnbau Gruppe GmbH, Berlin EUR 28.654 100,00 Delaware/USA USD _26.459 100,00
DB Barnsdale AG, Berlin EUR 12.079 100,00 QT Mobilitatsservice GmbH, Berlin EUR 2.744 85,00
DB Cargo Belgium BVBA, Antwerpen/Belgien EUR 5.743 100,00 Railway Approvals Germany GmbH, Minden EUR 50 100,00
DB Competition Claims GmbH, Berlin EUR 18.125 100,00 Railway Approvals Ltd,
DB Czech Holding s.r.o., Rudna/Tschechien CzZK 439.126 100,00 Doncaster/GroRRbritannien GBP 288 100,00
DB Danmark Holding ApS, Schenker (BAX) Holding Corp., Delaware/USA usD 92.244 100,00
Hvidovre/Danemark DKK ~ 380.198 100,00 UBB Polska Sp.z 0.0., Swinemiinde/Polen PLN 1.065 100,00
DB Dialog GmbH, Berlin EUR 1125 100,00 UBB Usedomer Baderbahn GmbH, Heringsdorf EUR 7.716 100,00
DB Engineering&Consulting GmbH, Berlin EUR 90.297 100,00 Unterstiitzungskasse der Firma H. M.
DB Engineering&Consulting USA Inc., Gehrckens Gesellschaft mit beschrénkter
Delaware/USA usb —406 100,00 Haftungi.L., Berlin EUR 6 100,00
DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH, ANTEILMASSIG
Frankfurtam Main EUR 244.439 100,00 Etihad Rail DB Operations LLC,
DB FuhrparkService GmbH, Frankfurtam Main EUR 78.456 100,00 Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate AED 147 49,00
DB Gastronomie GmbH, Frankfurtam Main EUR 17.139 100,00 AT EQUITY
DB International (Beijing) Co., Ltd., BahnflachenEntwicklungsGesellschaft
Peking/China CNY 3.909 100,00 NRW mbH, Essen 29 EUR 441 49,90
DB International Brasil Servicos de Beijing Hualing DeBe International
Consultoria Ltda., Rio de Janeiro/Brasilien BRL 234 100,00 Engineering Consulting Co., Ltd,
DB JobService GmbH, Berlin EUR  -4444 10000  Peking/China®® CNY 6.084 25,00
DB Kommunikationstechnik GmbH, Berlin EUR 3.935 100,00 BwFuhrparkService GmbH, Troisdorf?-9 EUR 433.071 24,90
DB Media&Buch GmbH, Kassel EUR 26 100,00 E_UROF_IMA Europal_sche Gesellschgftfurdle
DB Mobility Services Austria GmbH i.L Finanzierung von Eisenbahnmaterial,
s g e Basel/Schweiz ® CHF  1.646.490 22,60
Wien/Osterreich EUR 560 10000 ST W| = -
- ail Technology Company
DB Prolek_t Stuttgart—UIm GmbH, Stu_ttgart EUR 2.287 100,00 Limited, Jeddah/Saudi-Arabien 29 SAR 7.892 24,90
DBSChV‘_’e'Z HoId|ngAG,.Zug/Schwe|z ChiE 2800 00,09 SSG Saar-Service GmbH, Saarbriicken 24 EUR 1.375 25,50
DBS.erwces.GmbH,BerIm‘ EUR 13.277 100,00 Stinnes Holz GmbH, Berlin -9 EUR 79 53,00
DB Sicherheit GmbH, Berlin : EUR 2.162 100,00 FAIR VALUE
DB Systel GmbH, Frankfurtam Main EUR 79.015 100,00 GHT Mobility GmbH, Berlin 2 EUR 390 83,87
DB Systel UK Limited = -
A TREMA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
pojcasteidbiotitaniionl CBE 1143 = 100,00 ppeco. Objekt Bahnhife WestKG, Berlin2:9 EUR 4199 94,00
DB Systemtechnik GmbH, Minden EUR L 0lo00 TRENTO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
DBUS Corporation, Tarrytown/USA usb 463.383 100,00 mbH&Co. Objekt Bahnhéfe OstKGi.L.,
DB US Holding Corporation, Tarrytown/USA USD  470.344 100,00 Diisseldorf?- EUR =il 100,00
DB Vertrieb GmbH, Frankfurt am Main EUR 79.036 100,00 b Angaben entsprechen Bilanzierung nach IFRS.
DB Verwaltungsgesellschaft WBN mbH, Niesky EUR —26.239 100,00 2 Angaben entsprechen Bilanzierung nach lokalen
DB Zeitarbeit GmbH, Berlin EUR 28 100,00 Rechnungslegungsgrundsétzen (bei EAV-Gesellschaften
Deutsche Bahn Connect GmbH, nur bezogen auf Jahresiiberschuss/-fehlbetrag).
Frankfurtam Main EUR 8.032 100,00 9 Daten fiir Geschaftsjahr 2017.
Deutsche Bahn Digital Ventures GmbH, Berlin EUR 25.933 100,00 % Daten fiir Geschéftsjahr 2016.
Deutsche Bahn Finance GmbH, Berlin EUR 67.789 100,00 % Daten fiir Geschaftsjahr 2015.
Dequche Bahn International Operations GmbH, 9Vorlaufige Abschlussdaten.
Berlin EUR 2.705 100,00 .
. . " Daten firr Geschaftsjahr 2014.
Deutsche Bahn Stiftung gGmbH, Berlin EUR 3.784 100,00 T .
® Daten aus Liquidationsbilanz zum 1.Juli 2018.
DVA Deutsche Verkehrs-Assekuranz-
Vermittlungs-GmbH, Bad Homburg v.d.Héhe EUR 2.001 65,00
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(43) Vorstand und Aufsichtsrat

Angaben zu den Namen und den Mitgliedschaften in (a) anderen gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsraten und (b) vergleichbaren in- und auslandi-
schen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der DB AG sind nachfolgend dargestellt.

Vorstand
Dr.Richard Lutz
Vorsitzender des Vorstands,
Berlin
a) < Schenker AG (bis 31.Marz 2018; Vorsitz)
< DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
< DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
< Deutsche Bahn Digital Ventures GmbH
(bis 12. April 2018; Vorsitz)
b) < DB Stiftung gGmbH (Beirat, Vorsitz)

Alexander Doll (seit 1. April 2018)
Ressort Finanzen, Guterverkehr und Logistik,
Bad Homburg
a) < Schenker AG (seit 1. April 2018; Vorsitz)
< DB Cargo AG (seit 1. April 2018; Vorsitz seit 15. April 2018)
b) < Arriva Plc, Sunderland/GroRbritannien
(seit 1. April 2018, Non-executive Director)

Berthold Huber

Ressort Personenverkehr,

Weilheim

a) < DB Vertrieb GmbH (Vorsitz)

DB Fernverkehr AG (Vorsitz)

DB Regio AG (Vorsitz)

DB Cargo AG (Vorsitz bis 31. Méarz 2018)

DB Fahrzeuginstandhaltung GmbH (Vorsitz)
Arriva Plc, Sunderland/GroRbritannien

S OO0

(Chairman of the Board of Directors)
< DEVK Allgemeine Lebensversicherungs AG

Prof. Dr.Sabina Jeschke
Ressort Digitalisierung&Technik,
Berlin
a) < Schenker AG (seit 1.Januar 2018)
< DB Systemtechnik GmbH
(seit 1. Mai 2018; Vorsitz seit 4. Mai 2018)
< DB Systel GmbH
(seit 5. Februar 2018; Vorsitz seit 4.Juli 2018)
& Korber AG

KONZERN-ABSCHLUSS —— KONZERN-ANHANG

Ronald Pofalla
Ressort Infrastruktur,
Milheim an der Ruhr
a) ¢ DB Netz AG (seit 1.Januar 2018; Vorsitz)

< Deutsche Bahn Digital Ventures GmbH

(bis 13. April 2018; stellvertretender Vorsitz)

< DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG
b) < Verband der Sparda-Banken e.V. (Beirat)

< Initiativkreis Ruhr GmbH (seit 14. April 2018; Beirat)

Martin Seiler (seit 1.Januar 2018)

Ressort Personal und Recht,

Unkel

a) < Schenker AG

DB Cargo AG (seit 8.Januar 2018)

DB Gastronomie GmbH (seit 9.Januar 2018; Vorsitz)

DB JobService GmbH (seit 9.Januar 2018; Vorsitz)

DB Zeitarbeit GmbH (seit 9.Januar 2018; Vorsitz)

DB Station&Service AG (seit 8. Januar 2018; Vorsitz)

DB Energie GmbH (seit 25.Januar 2018; Vorsitz)

DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

Lebensversicherungsverein a. G.

Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn

(seit 30. Mai 2018)

< DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung

Sach- und HUK-Versicherungsverein a. G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(seit 30. Mai 2018)

b) < DB Stiftung gGmbH (seit 16.Januar 2018; Beirat)

<& Enquete-Kommission Berufliche Bildung

<o

SO0 000

Aufsichtsrat

Michael Odenwald

Staatssekretér a.D.

Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 17. April 2018),
Kleinmachnow

a) ¢ Fraport AG

Alexander Kirchner*
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG),
Runkel
a) ¢ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Vorsitz)
< DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Vorsitz)
< DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG (Vorsitz)
b) < DB Stiftung gGmbH (Beirat)
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Uwe Beckmeyer (bis 30. April 2018)

Parlamentarischer Staatssekretér im Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie,

Bremerhaven

Guido Beermann (seit 11. April 2018)

Staatssekretar im Bundesministerium fur Verkehr und
digitale Infrastruktur,

Kleinmachnow

a) < Flughafen Minchen GmbH (seit 29. August 2018)

Jurgen Beuttler*
Leiter Einkauf, Immobilien, Compliance der DB Fernverkehr AG,
Wiesbaden

Prof. Dr. Dr. Utz-Hellmuth Felcht (bis 31. Marz 2018)

Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Miinchen

a) ¢ KMW + NEXTER Defense Systems N.V.
(Independent non-executive Director)

b) < DB Stiftung gGmbH (bis 5. Marz 2018; Beirat)

Dr. Michael Frenzel (bis 18.Juli 2018)

Prasident des Bundesverbandes der Deutschen Tourismuswirtschaft e.V.,

Burgdorf
b) < AMEXGBT Ill B.V. (Board of Directors)

Dr.-Ing. Jirgen GroBmann (bis 18.Juli 2018)

Gesellschafter Georgsmarienhitte Holding GmbH,

Hamburg

a) ¢ SURTECO SE (Vorsitz)

b) < Hanover Acceptances Limited, London/GroRbritannien
RAG Stiftung (Kuratoriumsvorsitz)

Dr. Ingrid Hengster
Mitglied des Vorstands der Kfw Bankengruppe,
Frankfurt am Main
a) < Thyssen Krupp AG
& KfW Capital GmbH&Co. KG (seit 23. Oktober 2018; Vorsitz)
b) < Européische Investitionsbank (EIB), Luxemburg
(Sachverstandige des Verwaltungsrats)

Jorg Hensel*
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB Cargo AG,
Vorsitzender des Geschaftsfeldsbetriebsrats der DB Cargo,
Vorsitzender des Européischen Betriebsrats der DBAG,
Hamm
a) < DB CargoAG
< DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a. G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
b) < DEVK Pensionsfonds-AG (Beirat)
< DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(Mitgliedervertreter)
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Dr.Levin Holle (seit 16.Januar 2018)
Leiter der Abteilung VIl im Bundesministerium der Finanzen,
Berlin
a) ¢ Kfw Capital GmbH&Co. KG (seit 29. November 2018)
b) < Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
(Verwaltungsrat; stellvertretender Vorsitz)
< BwConsulting GmbH (Beirat)

Klaus-Dieter Hommel*
Stellvertretender Vorsitzender der Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG),
GroRefehn-Felde
a) < DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
<& DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
DEVK Pensionsfonds-AG
DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG
DB Fernverkehr AG
DB Regio AG
DB Vertrieb GmbH

SO0 00

Prof. Dr.Susanne Knorre
Unternehmensberatung,
Hannover
a) < Salzgitter AG (seit 24. Mai 2018)
& RUTGERS Germany GmbH
< Norddeutsche Landesbank
<& STEAG GmbH

Jurgen Knoérzer* (seit 11. September 2018)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB Regio AG,
Schwarzach
a) < DB RegioAG

<& DEVK Allgemeine Versicherungs-AG (Beirat)

Ludwig Koller* (bis 31.Juli 2018)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB Fernverkehr AG,

Karlsruhe

a) < DB Fernverkehr AG

<& Sparda-Bank Baden-Wirttemberg eG

b) ¢ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)



Dr.Jurgen Krumnow

Selbststandiger Unternehmer,
Wiesbaden

b) <& Peek&Cloppenburg KG (Beirat)

Kirsten Lihmann
Mitglied des Deutschen Bundestages,
Hermannsburg
a) < Nurnberger Beamten-Lebensversicherung AG
< BTA Betriebs- und Anlagengesellschaft mbH
(bis 31.Mai 2018)
< Nurnberger Beamten Allgemeine Versicherung AG
(seit 1. Mai 2018)

Heike Moll*
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der DB Station&Service AG,
Miinchen
a) ¢ DB Station&Service AG
b) < DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Stefan Miller (seit 20. November 2018)
Mitglied des Deutschen Bundestages,
GrolRenseebach

Eckhardt Rehberg (seit 20. September 2018)
Mitglied des Deutschen Bundestages,

Marlow

a) < DB Station&Service AG (bis 26. Oktober 2018)
b) ¢ Kfw Bankengruppe (Verwaltungsrat)

Mario Reif3*
Vorsitzender des Betriebsrats der DB Cargo AG, NL Siid-Ost,
Suptitz
a) ¢ DB CargoAG
b) ¢ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Regina Rusch-Ziemba*
Stellvertretende Vorsitzende der Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft
(EVG), Hamburg
a) < DB Station&Service AG
< DB Fahrwegdienste GmbH
DB Engineering&Consulting GmbH
DB JobService GmbH
DB Bahnbau Gruppe GmbH
DEVK Allgemeine Lebensversicherungs-AG (Vorsitz)
DEVK Allgemeine Versicherungs-AG
DEVK Pensionsfonds-AG

S OO0 00
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Jens Schwarz*

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Deutschen Bahn AG,

Chemnitz

a) ¢ DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn
(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

< DEVK Rechtsschutz-Versicherungs-AG

b) < DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Sach- und HUK-Versicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Veit Sobek*

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der DB Netz AG,

Halberstadt

a) ¢ Bundesbahn-Wohnungsbaugesellschaft Kassel GmbH

b) < DEVK Deutsche Eisenbahn Versicherung
Lebensversicherungsverein a.G.
Betriebliche Sozialeinrichtung der Deutschen Bahn (Beirat)

Oliver Wittke (seit 31.Juli 2018)

Parlamentarischer Staatssekretar im Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie,

Gelsenkirchen

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer.

Aufsichtsratsausschusse
Mitglieder des Préasidialausschusses
<& Michael Odenwald (Vorsitz)

< Alexander Kirchner

<& Sts Guido Beermann

<& Jens Schwarz

Mitglieder des Prufungs- und Compliance-Ausschusses
< Dr.Jurgen Krumnow (Vorsitz)

<& Sts Guido Beermann

< Jorg Hensel

< Regina Rusch-Ziemba

Mitglieder des Personalausschusses
< Michael Odenwald (Vorsitz)

< Alexander Kirchner

<& Sts Guido Beermann

< Jens Schwarz

Mitglieder des Vermittlungsausschusses
Michael Odenwald (Vorsitz)

<

< Alexander Kirchner
<& Sts Guido Beermann
< Jens Schwarz

Berlin, den 28.Februar 2019

Deutsche Bahn Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen Abschlussprufers

An die Deutsche Bahn Aktiengesellschaft, Berlin

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Deutsche
Bahn Aktiengesellschaft, Berlin, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — beste-
hend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember
2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung und der Uberleitung zum Konzern-Ge-
samtergebnis, dem Konzern-Eigenkapital-
spiegel und der Konzern-Kapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum
31.Dezember 2018 sowie dem Konzern-An-
hang, einschlieRlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
geprift. Daruber hinaus haben wir den Kon-
zernlagebericht der Deutsche Bahn Aktien-
gesellschaft fiur das Geschaftsjahr vom 1.Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die im
Abschnitt »Sonstige Informationen« unseres
Bestatigungsvermerks genannten Bestand-
teile des Konzernlageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prufung gewonnenen Erkenntnisse
< entspricht der beigefiigte Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach 8315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31.Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage
fur das Geschéftsjahr vom 1.Januar bis zum
31.Dezember 2018 und
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< vermittelt der beigefuigte Konzernlagebe-
richt insgesamt ein zutre endes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernla-
gebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Ent-
wicklung zutre end dar. Unser Prifungs-
urteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
»Sonstige Informationen« genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.
GemaR 8322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fur die
Priufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit 8317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchge-
fuhrt. Die Prifung des Konzernabschlusses
haben wir unter ergdnzender Beachtung der
International Standards on Auditing (ISA)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften, Grundsatzen und Stan-
dards ist im Abschnitt »Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts«
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.
Wir sind der Au assung, dass die von uns er-
langten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sons-
tigen Informationen verantwortlich. Die sons-
tigen Informationen umfassen die folgenden
nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des
Konzernlageberichts:

< den Corporate Governance-Bericht nach

Zi er6.1des Public Corporate Governance

Kodex des Bundes
< die im Abschnitt »Grundlagen« des Kon-

zernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle

Konzernerklarung nach §315b Abs. 1 HGB.
Die sonstigen Informationen umfassen zudem
die Ubrigen Teile des Integrierten Berichts —
ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen —, mit Ausnahme des gepriften
Konzernabschlusses, des gepriften Konzern-
lageberichts sowie unseres Bestatigungs-
vermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Pru-
fungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung
haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,
ob die sonstigen Informationen
<& wesentliche Unstimmigkeiten zum Kon-

zernabschluss, zum Konzernlagebericht

oder unseren bei der Priifung erlangten

Kenntnissen aufweisen oder
< anderweitig wesentlich falsch dargestellt

erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sons-
tigen Informationen vorliegt, sind wir ver-
pflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.



KONZERN-ABSCHLUSS ——

Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter und des
Aufsichtsrats flr den Konzern-
abschluss und den Konzern-
lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach 8315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschléagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine rea-
listische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Konzernla-
geberichts, der insgesamt ein zutre endes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutre end darstellt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vor-
kehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschluss-
prifers flr die Prufung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicher-
heit dartuber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutre endes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutre end darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal}
an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit 8317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Abschlussprufung
sowie unter erganzender Beachtung der ISA

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

durchgefuhrte Prifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kdnnen aus Versté3en oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtge-
méRes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariber hinaus
¢ identifizieren und beurteilen wir die Risi-

ken wesentlicher — beabsichtigter oder un-

beabsichtigter — falscher Darstellungen im

Konzernabschluss und im Konzernlage-

bericht, planen und fihren Prifungshand-

lungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachwei-
se, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prufungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei VerstoRen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe betriige-
risches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fuhrende Darstellungen bzw. das AuBBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

< gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur
die Prufung des Konzernabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den
fur die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaRnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem

Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit

dieser Systeme abzugeben.
< beurteilen wir die Angemessenheit der von

den gesetzlichen Vertretern angewandten

Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-

tretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-

tretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenh&ngenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen uber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im Be-
statigungsvermerk auf die dazugehori-
gen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestéatigungsver-
merks erlangten Prufungsnachweise. Zu-
kunftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstéatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Konzernab-
schlusses einschlieBlich der Angaben so-
wie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach
8§315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt.

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

< holen wir ausreichende geeignete Pru-
fungsnachweise fur die Rechnungsle-
gungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwort-
lich fur die Anleitung, Uberwachung und
Durchfihrung der Konzernabschlusspru-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung fur unsere Prifungsurteile.
< beurteilen wir den Einklang des Konzern-
lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Kon-
zerns.
<& fuhren wir Prifungshandlungen zu den
von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde geleg-
ten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Berlin, den 28.Februar 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Thomas Kieper Philipp Medrow
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung

Der Integrierte Bericht 2018 bezieht sich auf das Berichts- beziehungs-
weise Kalenderjahr 2018. Um einen Vergleich der Angaben zu ermdg-
lichen, werden fur den GroRteil der Kennzahlen auch Werte aus den
Kalenderjahren 2017 und 2016 dargestellt. Der integrierte Bericht wird
jéhrlich veré entlicht. Der aktuelle Bericht wurde am 28. Mérz 2019 (Inte-
grierter Bericht 2017: 22. M&rz 2018) vert entlicht. Der Integrierte Be-
richt 2018 adressiert die wesentlichen Stakeholdergruppen 146 des
Deutsche Bahn Konzerns (DB-Konzern). Durch die Berichterstattung
werden alle wesentlichen 6konomischen, sozialen und 6kologischen
Aspekte abgedeckt. Alle vollkonsolidierten Gesellschaften des DB-Kon-
zerns sind in die Berichterstattung einbezogen. Gibt es Abweichungen
von diesem Berichtskreis, wird dies gekennzeichnet.

Die Erhebungsmethoden und Berechnungsgrundlagen fiir die Daten
im Integrierten Bericht 2018 orientieren sich an geltenden Standards.

Der Integrierte Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-
Standards in der Berichtsoption Kern (Core) erstellt. Im GRI-Inhaltsindex
268 verweisen wird auf Inhalte zu allgemeinen und spezifischen Stan-
dardangaben. Gleichzeitig dienen die Informationen des Integrierten
Berichts 2018 als Fortschrittsbericht fur die Umsetzung der zehn Prinzi-
pien des UN Global Compact j1269. Zudem wurden wesentliche Inhalte,
Indikatoren und Textpassagen durch einen unabhéngigen Dritten, die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC),
mit begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) geprift.

Compliance

Im DB-Konzern ist Compliance integraler Bestandteil der Unternehmens-
kultur. Das Compliance-Management-System basiert auf nationalen und
internationalen rechtlichen Anforderungen und etablierten Standards
wie dem Wirtschaftsprufungsstandard IDW PS 980. Der DB-Konzern
wendet zudem die Richtlinie der Bundesregierung zur Korruptionspra-
vention in der Bundesverwaltung sinngeman an.

Das Compliance-Management-System soll sicherstellen, dass Com-
pliance-Risiken friihzeitig erkannt und entsprechende Gegensteuerungs-
maRnahmen implementiert werden. Die Wirksamkeit unseres Compli-
ance-Management-Systems Uberprifen wir kontinuierlich und nehmen
gegebenenfalls erforderliche Anpassungen vor. Compliance ist ein we-
sentliches IKS-Uberwachungsthema. Die Konzernrevision priift daher die
Compliance-Management-Systeme im DB-Konzern unter anderem als
Teil der IKS-BilMoG-Prifungen.

Aufbau- wie ablauforganisatorisch ist das Compliance-Management
des DB-Konzerns durch eine Verbindung von zentralen und dezentralen
Elementen gekennzeichnet. Die Compliance-Tatigkeit in der Konzernlei-
tung fokussiert sich insbesondere auf ihre zentrale Governance-Tatigkeit,
in den Geschéaftsfeldern wird eine starkere operative Verantwortung
wahrgenommen. Auch im Berichtsjahr fanden verschiedene Veranstal-
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tungen wie zum Beispiel das Compliance Network Meeting mit dem Ziel
eines intensiven Erfahrungsaustauschs zentraler wie dezentraler Com-
pliance-Zustandiger statt.

Der Schwerpunkt der Compliance-Arbeit im DB-Konzern liegt auf der
Pravention von Korruption und Wirtschaftskriminalitat in Form von Be-
trug und Untreue sowie deren konsequenter Bekampfung.

Compliance-Instrumente

Spezielle Compliance-Instrumente wurden zum Schutz des Unterneh-
mens, der Mitarbeiter und Fihrungskréafte entwickelt. Dazu gehoren
verbindliche Richtlinien, Risiko- und Prozessanalysen, spezielle Kommu-
nikationsmafRnahmen sowie Beratung.

Verbindliche Richtlinien geben den Rahmen vor, der durch fortlau-
fende Kommunikation und Schulungen im DB-Konzern verankert wird.
Im Berichtsjahr traten die Gberarbeiteten Richtlinien zur Risikominimie-
rung sowie zu Exportkontrolle, Sanktionen und Embargos in Kraft.

Compliance-Risikoanalysen sind Bestandteil der Risikosteuerung im
DB-Konzern und werden durch die Geschaftsfelder und Serviceeinhei-
ten durchgefuhrt. Es erfolgt eine konzernweite Bestandsaufnahme
der Compliance-Risiken geméaR der von der Konzernleitung gemachten
Governance-Vorgaben. Das verbindliche Rahmenkonzept enthélt Min-
destvorgaben zur Planung, Durchfiihrung, Berichterstattung und zum
Follow-up.

Erneut wurde der Konzernvorstand durch einen kompakten Jahres-
bericht Compliance Gber Compliance-Risiken bei geschaftlichen Aktivi-
taten des DB-Konzerns informiert. Di erenziert werden die Risikolagen
der Geschéftsfelder, Serviceeinheiten sowie Konzernleitungsfunktionen
des DB-Konzerns beschrieben sowie vorhandene risikoreduzierende Fak-
toren und GegensteuerungsmaBnahmen aufgezeigt.

Um unsere Compliance-Ziele nachhaltig zu erreichen, verbessern wir
unsere Instrumente kontinuierlich weiter und unterziehen unsere damit
verbundene Praventionsarbeit und Analysetéatigkeit auch dem digitalen
Wandel.

Externe Uberprufung des
Compliance-Management-Systems

Das Compliance-Management-System des DB-Konzerns wurde hinsicht-
lich Korruption und Wirtschaftskriminalitat in Form von Betrug und
Untreue einer konzernweiten unabhangigen Untersuchung durch eine
Prufungs- und Beratungsgesellschaft unterzogen. Zunéchst erfolgte die
Prifung geman Prufungsstandard IDW PS 980 auf Konzernleitungsebene
und wurde mit uneingeschranktem Prifungsurteil abgeschlossen. Die
anschlieBenden Prifungen in den Geschaftsfeldern bericksichtigten
zusatzlich die Anforderungen des I1SO 19600 und fuhrten ebenfalls zu
uneingeschrankten Prufergebnissen, die abschlieBend im Berichtsjahr
vorgelegt wurden.

205-1




o

205-2

'

205-2

ANHANG ZUR NACHHALTIGKEIT —— NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG | COMPLIANCE

Geschéftspartner-Compliance

Fur eine erfolgreiche und nachhaltige Geschéaftstéatigkeit ist es not-
wendig, Geschéaftspartner und Lieferanten sorgféltig auszuwéhlen, sie
Uber die Werte des DB-Konzerns zu informieren und auf eine gemein-
same Wertebasis zu verpflichten. Der DB-Konzern hat unterschiedliche
Formate entwickelt, um seine Geschaftspartner zu sensibilisieren und
nachhaltiges Handeln in der Lieferkette starker zu verankern. Kern-
themen sind hierbei Integritét, rechtliche Standards und ethische Fragen.
Dazu gehoéren neben der Korruptionspréavention auch die kartellrecht-
liche Compliance sowie die Menschenrechte. Das im Internet frei zugang-
liche Compliance-E-Learning fiur Geschaftspartner informiert Gber das
Thema Integritat, einzuhaltende rechtliche Standards und ethische
Fragen. Als weitere MaBnahmen bietet der DB-Konzern speziell mittel-
stéandischen Geschaftspartnern Compliance-Dialoge an, in denen Uber
das gegenseitige Verstandnis von Compliance und deren Organisation
gesprochen wird.

Schulungen zu den Themen Integritat
und Menschenrechte

Unseren Mitarbeitern und Fuhrungskraften stehen vier verschiedene
E-Learnings zur Verfugung: »DB-Verhaltenskodex«, zwei spezielle E-
Learnings zum Thema Antikorruption (»DB Korruptionspréavention« und
»DB Au rischung Korruptionspravention«) sowie eines, das sich mit
Trade-Compliance (Exportkontrollrecht, Sanktionslisten) befasst. Das
E-Learning zum DB-Verhaltenskodex umfasst die Themenschwerpunkte
Integritat (Antikorruption) sowie Menschenrechte. Fihrungskrafte sind
zur Durchfuhrung des E-Learnings angehalten. Risikobasiert ist in aus-
gewahlten Gesellschaften und Bereichen die Teilnahme am E-Learning
auch fur alle weiteren Mitarbeiter verpflichtend. Das E-Learning ist fir
DB-Mitarbeiter frei zugénglich und in verschiedenen Sprachen verfigbar.

Wie in den Vorjahren wurden auch im Berichtsjahr konzernweite
Prasenztrainings durchgefuhrt.

Trainings fur Fihrungskréfte und Mitarbeiter 2018 2017 2016
29.700 14.408 13.095

Teilnehmer

Risikobasierte Auswahl der Teilnehmer, insbesondere aus typischen Risikobereichen

(zum Beispiel Vertrieb, Einkauf, Bautiberwachung).

Der zu verzeichnende starke Anstieg hadngt insbesondere mit verstarkten
Schulungsaktivitaten in mit Guterverkehr und Logistik sowie Infra-
struktur befassten Geschéftsfeldern zusammen. Die im Vorjahr begon-
nene Dialogreihe der Leiter der Konzernfunktionen Compliance, Revision
und Recht zur Sensibilisierung des Top-Managements zu Compliance-
Risiken wurde im Berichtsjahr fortgefuhrt.

Hinweismanagement im DB-Konzern

Im DB-Konzern regeln die Konzernbetriebsvereinbarung »Hinweismanage-
ment« und die »Konzernsprecherausschussvereinbarung« den Umgang
mit eingehenden Hinweisen. Die implementierten Prozesse schiitzen die
Hinweisgeber. Den Interessen der betro enen Personen wird durch klar
definierte Anforderungen an Schliussigkeit und Erheblichkeit eines Hin-
weises Rechnung getragen.

Hinweisgebern stehen verschiedene Wege zur Abgabe eines Hinweises
o en. Hierzu gehort das elektronische Hinweisgebersystem, das nach einer
Erweiterung um sieben Sprachen nun in 22 Sprachen genutzt werden kann.
Das elektronische Hinweisgebersystem kommt in allen Geschéftsfeldern
zum Einsatz. Das Team »Hinweismanagement« wurde im Berichtsjahr mit
Blick auf strafrechtliche Expertise weiter ausgebaut. Es steht ebenso wie
drei Vertrauensanwadlte, die gesetzlich zur Verschwiegenheit verpflichtet
sind, und eine Ombudsfrau als Ansprechpartner zur Verfigung.

Hinweise auf Korruptionsfélle
und Abhilfemalinahmen

Im Berichtsjahr sind Hinweise auf Korruptionsfélle im zweistelligen
Bereich zentral Gber das Hinweismanagement eingegangen und geprift
worden. Soweit AbhilfemaBnahmen erforderlich waren, wurden diese
eingeleitet.

Kartellrechts-Compliance und
Kartellschadenspravention

Im Rahmen von Prasenzschulungen werden Fihrungskrafte und Mitar-
beiter fortlaufend fur das Thema Kartellrecht sensibilisiert. Die Trai-
ningsformate sind individuell auf die Anforderungen der Geschaftsfelder
und der zentralen Einheiten zugeschnitten. Zielgruppe sind alle Fih-
rungskrafte und Mitarbeiter, die Kontakt mit Wettbewerbern haben oder
in anderen wettbewerblich sensiblen Funktionen tatig sind. Auch im
Rahmen der Sensibilisierungso ensive der Leiter Compliance, Revision
und Recht wurde das Thema aufgegri en. Ergdnzt werden die Trainings
insbesondere durch geschéftsfeldspezifische Regelwerke und eine enge
(kartell-)rechtliche Beratung.

Ein wichtiger Bestandteil der kartellrechtlichen Compliance sind
auch MaRnahmen der Kartellschadenspravention. Der DB-Konzern hat
zu diesem Zweck bereits 2014 ein umfassendes Kartellschadenspra-
ventionssystem eingefiuhrt. Ein wichtiger Teil des Systems ist es, auf
kartellgeneigten Markten Vertragsbedingungen einzusetzen, die die
Lieferanten zur Einfihrung beziehungsweise Beibehaltung von kartell-
rechtlichen Compliance-Programmen verpflichten.

Menschenrechte

Verantwortung gegenuber der Gesellschaft

Fir uns sind Schutz und Férderung von Menschenrechten von grof3ter
Bedeutung. Das Regelwerk des DB-Konzerns spiegelt diesen hohen
Anspruch wider, insbesondere durch die Anwendung des DB-Verhaltens-
kodex und des DB-Verhaltenskodex fur Geschaftspartner. Schwerpunkte
setzen wir bei fairen Arbeitsbedingungen, der Einhaltung von Arbeitneh-
merrechten, der Antidiskriminierung und dem Verbot jeglicher Form von
Kinder- und Zwangsarbeit. Insbesondere zu Letzterem berichten wir auch
gemal den Vorgaben des UK Modern Slavery Acts.

Zur Umsetzung unserer Anspriiche haben wir geeignete Mafnahmen
implementiert und entwickeln diese kontinuierlich weiter. Unterschieden
wird dabei grundséatzlich zwischen MalRnahmen, die innerhalb des
DB-Konzerns greifen, sowie Malnahmen in der Lieferkette ja257f.
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MaRnahmen innerhalb des DB-Konzerns
Der Kern unserer Aktivitaten in Bezug auf Menschenrechte ist die Iden-
tifizierung relevanter Risiken mit Blick auf unsere Geschaftsmodelle und
das menschenrechtsspezifische Landerrisiko.

Far unser weltweit tatiges und daher groReren geografischen Risiken
ausgesetztes Geschaftsfeld DB Schenker gelten die »Social Minimum
Standards«. Dieses Regelwerk (»Policy«) spezifiziert den DB-Verhaltens-
kodex und orientiert sich dabei Uber die rechtlichen Verpflichtungen
hinaus an den Grundsétzen und Empfehlungen der International Labor
Organisation sowie des UN Global Compact. Die Einhaltung der Social
Minimum Standards wird regelméaRig an ausgewéahlten Standorten vor
Ort in einem jahrlichen Auditprozess von der Konzernrevision Uberprift.

Zudem steht im DB-Konzern zur weiteren Sensibilisierung zu Men-
schenrechten sowie zwecks Meldung bei Verdacht von Versté3en gegen
die Menschenrechte eine Reihe von Instrumenten zur Verfugung. Hierzu
gehoren insbesondere das E-Learning zum DB-Verhaltenskodex sowie
das zentrale Hinweismanagement. Das zentrale Hinweismanagement
sowie die drei Vertrauensanwalte stehen als Zugangswege jederzeit auch
fur konzernexterne Personen o en. Ebenso kdnnen Meldungen Uber das
elektronische Hinweisgebersystem abgegeben werden.

Speziell Mitarbeiter und Fuhrungskréfte des DB-Konzerns kdnnen
dartber hinaus die Ombudsfrau Personal zum Thema Menschenrechte
kontaktieren. Hinweisen auf menschenrechtsrelevante Verstof3e gehen
wir im Rahmen eines Follow-up-Prozesses nach.

Das Thema Menschenrechte ist des Weiteren Bestandteil der Stake-
holderdialoge des DB-Konzerns. Ferner engagiert sich der DB-Konzern
im deutschen UN-Global-Compact-Netzwerk sowie in den Arbeitsgruppen
von econsense.

Datenschutz

Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung

Auch im Berichtsjahr standen die Umsetzungsbemihungen rund um die
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) im Mittelpunkt der Arbeit des
Konzerndatenschutzes. Zum einen ging es darum, neue Anforderungen
wie die erweiterten Transparenzpflichten gegentber Kunden und Be-
schéaftigten umzusetzen. Zum anderen waren aber auch bestehende
Prozesse und Vertragsmuster auf die neuen Regelungen hin anzupassen
und die neuen Vorschriften mussten vorausschauend in die tagliche
Beratung einflieRen. Nicht zuletzt wurden die Verantwortlichen auf ver-
schiedenen Kanalen fur das Thema Datenschutz sensibilisiert.

In der Beratung spielten neben den typischen Prozessen wie Recrui-
ting und HR-Services zunehmend Initiativen wie DB Digital Ventures,
mindbox und beyond1435 eine Rolle, mit denen der DB-Konzern seine
Digitalisierungsbemiihungen vorantreibt. Unter der Uberschrift Video-
Uberwachung erfuhr der Einsatz von Bodycams durch die DB Sicherheit
ein gewisses Medienecho. Vorausgegangen waren auch hier eine umfas-
sende datenschutzrechtliche Beratung und Erdrterung mit der zustén-
digen Datenschutzaufsichtsbehdrde sowie eine wissenschaftliche Be-
gleitung durch Prof. Dr.Jurgen Taeger von der Universitat Oldenburg,
der auch Mitglied des Datenschutzbeirats des DB-Konzerns ist.

Der Konzerndatenschutz legt Wert auf eine o ene und proaktive
Kommunikation mit den fur die jeweiligen Konzernunternehmen zustén-
digen Datenschutzaufsichtsbehérden, insbesondere bei der Einfuhrung
innovativer Verfahren und Prozesse.
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Technischer Datenschutz und Audit

Schwerpunkte der Auditabteilung waren die Prifung wichtiger Verfahren
und Prozesse hinsichtlich der Umsetzung der Anforderungen der DSGVO,
allen voran die Verfahren »BahnCard« — inklusive Priifung des Dienstleis-
ters — sowie die zentralen DB-Personalsysteme. Weiterer Schwerpunkt
im Berichtsjahr war die Auditierung des neuen international eingesetzten
Recruitingverfahrens beim DB-Konzern.

Auf der Beratungsseite stand die Begutachtung diverser neu erar-
beiteter Auftragsverarbeitungsvertrage (AV-Vertrage) hinsichtlich der
Umsetzung von technisch-organisatorischen MalBnahmen im Mittel-
punkt. Auch die Betreuung groer Projekte im Kunden- und Beschaftig-
tendatenschutz mit datenschutztechnischer Expertise hinsichtlich noch
zu tre ender MaRRnahmen zur Erfillung der DSGVO waren Teil der Bera-
tungspraxis. Hier seien das neue Vertriebssystem VENDO im Personen-
verkehr und Verfahrensweiterentwicklungen speziell im betriebsarzt-
lichen Dienst genannt.

Eine innovative Arbeitsgruppe mit dem Namen AG SoNeT forschte
an datenschutzrechtlichen Empfehlungen zur Nutzung von Kunstliche-
Intelligenz-(KI-)Anwendungen mit dem Ziel der Erarbeitung einer Hand-
lungshilfe fur DB-Konzernunternehmen. Die Ergebnisse der DOM-Um-
frage, die zu Beginn des Berichtsjahres vorlagen, bescheinigten den
Teilnehmern bei Rekordteilnehmerzahlen ein gutes Datenschutzniveau.

Weiterentwicklung der fachlichen
Quialifizierung und Awareness

Die hohe fachliche Qualitéat in der Beratungstatigkeit der Datenschutz-
organisation durch mafRgeschneiderte fachliche Schulungsangebote
haben wir weiter verbessert. Um alle Mitarbeiter und Fuhrungskrafte
zielgruppengerecht fur Datenschutzthemen zu sensibilisieren, wurden
unter anderem das neue Web-based Training »Grundlagen des Daten-
schutzes« verd entlicht und der Blog »Neues zum Datenschutz« auf
DB Planet durchgangig mit aktuellen News zum Datenschutz bespielt.

Internationaler Datenschutz

Den roten Faden, der im Berichtsjahr die internationalen datenschutz-
rechtlich relevanten Themen miteinander verband, bildete die digitale
Transformation im DB-Konzern. Von Flottenmanagementsystemen in der
internationalen Logistik Uber digitale Finanzlésungen bis hin zum Ein-
satz internationaler Recruitingsoftware — die Verwendung innovativer
digitaler Technologien erfordert klar den verantwortungsvollen und
sicheren Umgang mit personenbezogenen Daten.

Ein weiteres Schwerpunktthema war auch hier die Umsetzung der
DSGVO. Gemeinsam mit den internationalen Privacy Managern als An-
sprechpartnern innerhalb der internationalen dezentralen Datenschutz-
organisation konnte der Konzerndatenschutz die Umsetzung der neuen
Anforderungen an Datenverarbeitungsprozesse innerhalb der EU bezie-
hungsweise zwischen EU-Gesellschaften und internationalen Gesell-
schaften sicherstellen.

Neben der europaischen Gesetzgebung haben wir auch internatio-
nale Rechtsentwicklungen aufmerksam im Blick. Datenschutzrechtlich
relevant waren hierbei im Berichtsjahr fir uns unter anderem der
US-amerikanische CLOUD Act, verschiedene nationale Datenlokalisie-
rungsgesetze und durch das Beispiel der EU-Datenschutzgrundverord-
nung inspirierte Datenschutzgesetze.
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Datenschutz-Beirat DB-Konzern

Das Gremium Datenschutz-Beirat DB-Konzern berat den Konzernvorstand
in den strategischen und zentralen datenschutzrelevanten Fragestellun-
gen. Damit leistet er einen erheblichen Beitrag fiir einen moglichst vor-
bildlichen Datenschutz im DB-Konzern. Insbesondere im Rahmen der
Beratungen zur digitalen Transformation sichert die im Beirat vorhandene
Expertise der einzelnen Stakeholdergruppen die Bertcksichtigung der
berechtigten datenschutzrelevanten Interessen aller Beteiligten. Die
Arbeit des Beirats ist damit ein wichtiger Beitrag zum Stakeholderdialog
des DB-Konzerns beim Datenschutz.

Grundlegend fir die zielfuhrende Beratung sind die frihzeitige und
strukturierte Einbindung in die datenschutzrelevanten Uberlegungen, Pla-
nungen und Vorhaben sowie die Kontinuitat im Einsatz fur einen vorbild-
lichen Datenschutz im DB-Konzern. Im Beirat werden neue, innovative
und pragmatische Losungsansétze zum Schutz der Personlichkeitsrechte
der Betro enen beraten: ein wichtiger Beitrag zur Datenschutzkonfor-
mitat der Digitalisierungsvorhaben und zugleich ein wichtiger Erfolgs-
faktor der jeweiligen Projekte. Die vorausschauende, kritisch-konstruk-
tive Diskussion und die vertrauensvolle Beratung im Gremium helfen, die
in diesem Zusammenhang bestehenden Herausforderungen bestmdoglich
zu meistern. Die jéhrliche Verleihung des inzwischen etablierten Daten-
schutz-Awards des Beirats trégt zur Sicherung der notwendigen Aufmerk-
samkeit beim Datenschutz im DB-Konzern bei.

Sicherheit

Sicherheit fir Kunden und Mitarbeiter

Sicherheit ist ein hohes Gut und ein Grundbedirfnis unserer Kunden und
Mitarbeiter. Wir tragen eine grof3e Verantwortung fur viele Menschen
und Giter — und das rund um die Uhr. Unsere Sicherheitsbereiche stehen
im standigen Dialog mit den Sicherheitsbehdrden. Im gemeinsamen
Sicherheitszentrum Bahn erfolgt rund um die Uhr ein konstanter Lage-
austausch der Konzernsicherheit mit dem Bundespolizeiprésidium. Die
sechs im Vorjahr eingerichteten Lage- und Einsatzzentralen in den Regi-
onalbereichen der DB Sicherheit koordinieren erfolgreich alle regionalen
Sicherheitsthemen und sind rund um die Uhr Ansprechpartner fir unsere
Geschéftsfelder. Insgesamt sind bundesweit mehr als 5.000 Bundespoli-
zisten und rund 4.000 Sicherheitskrafte der DB Sicherheit im Einsatz.
Nachdem im Vorjahr bereits 185 junge Menschen ihre Ausbildung zur
Fachkraft fur Schutz und Sicherheit im DB-Konzern begonnen haben,
waren es im Berichtsjahr 160. Zusammen mit den in 2019 auslernen-
den Auszubildenden befinden sich damit tiber 400 junge Menschen in
der Ausbildung zur Fachkraft fur Schutz und Sicherheit im DB-Konzern.

Sicherheit im DB-Konzern

Der DB-Konzern gibt jahrlich mehr als 170 Mio. € fur die Sicherheit von
Kunden und Mitarbeitern aus. Im Rahmen der Ordnungspartnerschaft
gehen mehr als 5.000 Beamte der Bundespolizei und rund 4.000 DB-
Sicherheitskrafte mit technischer Unterstiitzung gemeinsam gegen
Straftater und Storer vor, um die Sicherheit der Kunden und Mitarbeiter
zu erhdhen. Vor allem in Zigen und Bahnhofen sorgen Sicherheitskrafte
dafur, dass sich alle Bahnkunden und Bahnhofsbesucher sicher fuhlen
kénnen. So konnte im Berichtsjahr die Zahl der Taschen- und Gepéck-
diebstahle in Zugen und Bahnhdfen erneut um 25% reduziert werden.
Die im Berichtsjahr ergri enen MalRnahmen fiihrten zu einem deutlich
geringeren Anstieg von Angri en gegen unsere Mitarbeiter in Zigen und

auf Bahnhofen. Die mit den Interessenvertretungen abgestimmten Maf3-
nahmen zum Schutz unserer Mitarbeiter und unserer Kunden zeigen
erste Erfolge. Darin enthalten sind eine verbesserte Ausbildung der Mit-
arbeiter, eine bessere Ausriistung, die Unterstltzung durch Sicherheits-
technik, die Anpassung von Personalkonzepten sowie der Einsatz von
Schutzhunden und Bodycams. Bereits im Vorjahr waren Bodycams
regelmafig in Berlin und KéIn im Einsatz. Im Berichtsjahr kamen sieben
weitere Einsatzstandorte hinzu. Der Praxiseinsatz bestatigt die Erfah-
rungen aus den Trageversuchen in den Vorjahren: Mitarbeiter mit Body-
cams werden nicht angegri en. Erstmals verbindlich fur alle 40.000
Mitarbeiter im Kundenkontakt haben wir im Berichtsjahr regelméaRige
Deeskalations- und Eigensicherungstrainings durchgefiihrt. Dariiber
hinaus prufen wir gemeinsam mit den Sicherheitsbehdrden weitere neue
Technologien fiur die Sicherheit unserer Kunden und Mitarbeiter und
modernisieren und erweitern die Videotechnik in Ziigen und Bahnhofen.

Ausbau und Erweiterung von Videotechnik

Die Zahl der Videokameras auf Bahnhofen hat sich im Berichtsjahr von
rund 7.000 auf rund 7.400 erho6ht. Die Zahl der Bahnhéfe mit Video-
technik stieg auf Giber 1.000. Schwerpunkt im Berichtsjahr war der Ersatz
von bestehender Technik an grofRen und mittleren Bahnhofen. Daher ist
der zahlenméaRige Anstieg nicht so grof3 wie im Vorjahr ausgefallen. Damit
setzen wir kontinuierlich das gemeinsam mit dem Bund beschlossene
Programm zum Videoausbau fort. Die eingesetzten Kameras zeichnen
in Full HD auf. So werden auch bei schwierigen Lichtverhaltnissen mehr
Details sichtbar. Die Bundespolizei, die alleinigen Zugri auf die aufge-
zeichneten Bilder hat, konnte so die Zahl der Taterstellungen zu Straf-
taten in Bahnhofen deutlich erhéhen. Im Bahnhof Berlin-Sudkreuz been-
deten das Bundesministerium des Innern und die Bundespolizei im Juli
den Test fir biometrische Gesichtserkennung. Mit 300 freiwilligen Test-
personen wurde zwoIf Monate lang getestet, ob Software einen zuver-
lassigen Abgleich von Videobildern aus dem Bahnhof mit Bildern aus
einer Datenbank liefern kann. Der Versuch fand in alleiniger Verantwor-
tung der Sicherheitsbehodrden statt. Die Videobilder stammten von den
bereits im Bahnhof vorhandenen Kameras.

Mehr Prasenz und schnellere Erreichbarkeit

Im Auftrag der Lander Berlin und Brandenburg entwickelte die S-Bahn
Berlin ein neues Sicherheitskonzept. S-Bahn-Wachen auf fiinf Kreuzungs-
bahnhofen bieten kinftig rund um die Uhr stédndig Ansprechpartner in
Sachen Service und Sicherheit. Hier kommen Sicherheitskréfte als Dop-
pelstreifen mit Schutzhunden zum Einsatz. Diese sind auf den Bahnhofen
présent, stehen als Ansprechpartner fir Service- und Sicherheitsauf-
gaben zur Verfiigung, leisten aktive Praventionsarbeit und intervenieren
bei Sicherheitsstorungen auf dem Bahnsteig und in S-Bahnen.

Ubergri e gegen DB-Mitarbeiter

Die Uiberwiegende Anzahl von Ubergri en auf Mitarbeiter geht zulasten
des Sicherheitspersonals. Mitarbeiter des DB-Konzerns sind im Berichts-
jahr bundesweit mehr als 2.600-mal (im Vorjahr: mehr als 2.500-mal;
2016: mehr als 2.300-mal) angegri en worden. Die Anzahl der schweren
Verletzungen ist dabei ricklaufig, das Schutzkonzept greift. Der DB-Kon-
zern hat mit verbesserter Ausbildung fir Sicherheitskrafte und Zugbeglei-
ter, mehr Sicherheitskréften und verbesserter Ausristung reagiert.
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Einkauf/Beschaffung

Erfolgskritische Bescha ung

Unsere Bescha ung gewahrleistet weltweit die wirtschaftliche, termin-
und qualitatsgerechte Versorgung mit Material, Investitionsgitern und
Dienstleistungen und scha t damit mit die Grundlage fir nachhaltigen
Erfolg und Innovationsfahigkeit. Alle Initiativen in der Bescha ung
tragen zum »World-Class Procurement«-Programm bei, mit dem wir
unsere Exzellenz bewerten und weiterentwickeln.

Waéhrend im Berichtsjahr die Lohne branchenweit weiter stiegen und
nach wie vor insbesondere im Dienstleistungsbereich ein hoher Preis-
druck herrschte, ist es uns gelungen, die Konditionen stabil zu halten.
Bestmdgliche Ergebnisse erreichen wir durch eine bereichsiibergreifende
Zusammenarbeit, die im Einklang mit dem im Bescha ungsmanagement-
system verankerten Prozessmodell steht. In den Bescha ungsteams wer-
den Warengruppenstrategien und Vergabedesigns kontinuierlich weiter-
entwickelt, um die geplanten Einsparungen umzusetzen.

Weitere Verbesserungen werden durch die Digitalisierungsroadmap
der Bescha ung, die der e zienteren IT-Unterstiitzung von Prozessen
dient, angestrebt. Die Bescha ung ist auch ein wesentlicher Teil des
Projekts FINANCE4DB, mit dem wir im Berichtsjahr begonnen haben,
unsere Zahlungsprozesse zu digitalisieren, um die E zienz im Procure-
to-Pay-Prozess zu verbessern. Die zunehmende digitale Durchdringung
unserer Arbeitsablaufe scha tvermehrt wertschopfende Tatigkeiten in
den Teams und ermdglicht moderne Birokonzepte fur eine e zientere
Leistungserbringung.

Fokus auf Sozialverantwortung und nachhaltigem
Wirtschaften unserer Lieferanten

Ein verantwortungsvolles Bescha ungsmanagement ist fir uns ein
wesentlicher Werttreiber, sowohl fur den DB-Konzern als auch fir die
Gesellschaft. Fur den grof3tmaoglichen Beitrag zu einer nachhaltigen Ent-
wicklung bendtigen wir starke Partner in einer transparenten Lieferkette.
Unsere Lieferanten Gbernehmen mit ihren Nachhaltigkeitsleistungen
und ihrer Innovationskraft eine aktive Rolle, um den gemeinsamen
Geschéftserfolg zu gewahrleisten. Als Ausgangspunkt fir eine nach-
haltige Gestaltung der Lieferketten und die konkreten Bescha ungs-
entscheidungen dient unser Verhaltenskodex fir Geschaftspartner.
Weiterhin legen wir groen Wert auf eine umfassende Nachhaltigkeits-
bewertung unserer Lieferanten hinsichtlich des Managementsystems,
ihrer Aktivitaten und Ergebnisse. Mehr als 500 Lieferanten mit einem
Einkaufsvolumen von tber 7 Mrd.€ haben uns bereits eine Bewertung
vorgelegt. Dabei konnten rund zwei Drittel der erneut bewerteten Lie-
feranten ihre Nachhaltigkeitsleistung verbessern. So reduzieren wir
gemeinsam Risiken und steigern die Wettbewerbsfahigkeit. Wir fordern
unsere Lieferanten zudem auf, sich einer Bewertung nach Corporate-
Social-Responsibility-Kriterien zu unterziehen. Fur eine erfolgreiche
Zusammenarbeit erwarten wir, dass unsere Lieferanten MaBnahmen
ergreifen, um ihre identifizierten Risiken, vor allem im Arbeitsschutz und
in den Einkaufsmanagementsystemen, auszurdumen. In einem inten-
siven Dialog mit den Industrieverbanden und ERailsponsible, unserer
nachhaltigen Lieferketteninitiative der Schienenverkehrsbranche, ent-
wickeln wir die nachhaltige Leistungsféhigkeit zum geschaftsrelevanten
Vergabekriterium. Schon heute kbnnen unsere Lieferanten ihre Nachhal-
tigkeitsbewertung in der Qualifizierung geltend machen. Railsponsible
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z&hlt inzwischen 13 internationale Mitglieder. Ein Handlungsschwer-
punkt der Initiative war im Berichtsjahr der Klimaschutz. Gemeinsam
haben wir im EPosition Paper on Climate dazu Stellung bezogen.

Beispielgebendes Lieferantenmanagement

Unser Lieferantenmanagement enthalt die vier wesentlichen Elemente
Lieferantenqualifizierung, -entwicklung -bewertung sowie -stabilisierung
und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Durch diesen standardisierten
Prozess sichern wir gemeinsam mit zuverléassigen Zulieferern hohe Qua-
litatsstandards. Das Lieferantenmanagement ist konzernweit giltig und
in unseren fuhrenden IT-Systemen verankert. Schwerpunkt bleibt die
Qualifizierung der Lieferanten fur die Anforderungen des DB-Konzerns
im Wettbewerb. Dazu wurde das System der Praqualifizierung auf wei-
tere Warengruppen ausgedehnt, zum Beispiel auf das Facility-Manage-
ment und die Sicherheitsleistungen.

Dariiber hinaus erméglicht uns die vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit den Branchenverbéanden und -initiativen, unser Lieferantenportfolio
vornehmlich auf Systemanbieter mit ausgewiesenen Kompetenzen in der
Schienenverkehrsbranche auszurichten. Strategisch setzen wir auf eine
hohe Bindelungsrate und langfristige Rahmenvertrage. Insgesamt
haben wir Vertrage mit etwa 18.000 Lieferanten geschlossen. Dabei rea-
lisieren 622 Lieferanten rund 80% des Einkaufsvolumens. Der Einkauf
gewahrleistet bei der prozesskonformen Bescha ung eine hohe opera-
tive Exzellenz. Bei der durch den Bundesrechnungshof beauftragten
Prufung der Vergabetatigkeit im Rahmen der Leistungs- und Finanzie-
rungsvereinbarung p1235f. gab es keine Vergaberechtsverstéie.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Férderung und Nutzung der Inno-
vationen unserer Lieferanten. So haben wir auch im Berichtsjahr nach
zahlreichen Einreichungen wieder den Supplier Innovation Award auf der
InnoTrans, der internationalen Leitmesse fur Bahn- und Verkehrstechnik,
verliehen. Hervorragende Leistungen in den Kategorien Allgemeine
Bedarfe und Leistungen, Infrastruktur, Schienenfahrzeuge und Schienen-
fahrzeugteile sowie Umwelt haben wir zudem mit Lieferantenpradikaten
ausgezeichnet.

Verstarkte Internationalisierung

Auch wenn unsere Hauptlieferanten zu knapp 90% in Deutschland
ansassig sind, bescha en wir zunehmend auf internationalen Méarkten.
Dies ist nicht zuletzt durch die zunehmende Konsolidierungstendenz in
der europaischen Eisenbahnindustrie erforderlich. AuRRerhalb Europas
legen wir dabei den Schwerpunkt unserer Lieferantenentwicklung auf
Asien. Mit unserer Préasenz der Bescha ung in Shanghai haben wir seit
2015 fast 500 potenzielle Lieferanten identifiziert. Im Berichtsjahr haben
sich asiatische Hersteller bereits an mehr als 20 Vergaben beteiligt, die
in unterschiedlichen Warengruppen ein Bescha ungsvolumen von tber
200 Mio. € aufwiesen. Zu unseren Aktivitaten im Berichtsjahr zahlten
auch die Qualifizierung von Lieferanten in Russland und der Abschluss
von Liefervertragen fur Guterwagen und Kleinstlokomotiven in China.
Entsprechend haben wir unsere Qualitatssicherung und das Projektma-
nagement in unserem Einkaufsbiro in Shanghai verstérkt.
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Deutsche Bahn Stiftung

Die Deutsche Bahn Stiftung unterstiitzt gemeinnitzige Projekte.

Gemeinnutzige Projekte in Deutschland Anzahl 2018 2017 2016
Deutsche Bahn Stiftung 169 13 20

Y Vorlaufiger Wert.

Aufwendungen fiir gemeinnitzige Projekte
inDeutschland inT€ 2018 2017 2016

Deutsche Bahn Stiftung 2.1949 1.955 2.728

Y Vorlaufiger Wert.

Zudem hat die Deutsche Bahn Stiftung aus dem schwerpunktiibergrei-
fenden Reaktionsbudget fir Spendenanfragen gespendet.

SpendeninDeutschland inT€ 2018 2017 2016
Deutsche Bahn Stiftung 1339 81 43

Y Vorlaufiger Wert.

Im Berichtsjahr wurden keine Stipendien von der Deutsche Bahn Stiftung
vergeben.

Stipendienin Deutschland Anzahl 2018 2017 2016
Deutsche Bahn Stiftung - 43 65

Die Aufwendungen fir das DB Museum betrugen im Berichtsjahr
6,1 Mio.€ (im Vorjahr: 5,9 Mio.€).

Soziales

Personalentwicklung

Aus- und Weiterbildung

Die Aus- und Weiterbildung erfolgt durch DB Training als konzerninter-
nen Partner fur Lern-, Entwicklungs- und Veranderungsprozesse in rund
25.000 Veranstaltungen fiir rund 250.000 Teilnehmer pro Jahr. Mehr als
3.000 Qualifizierungsangebote richten sich an alle Mitarbeitergruppen
und Funktionen im DB-Konzern.

Die DB Akademie verantwortet die Qualifizierung fir die rund 7.900
FUhrungs- und Nachwuchsfiihrungskréfte des DB-Konzerns. Das Port-
folio bietet Fuhrungskraften Qualifizierungsangebote entsprechend ihren
individuellen Karriere- und Entwicklungsphasen, die sie befahigen, die
strategischen Handlungsfelder des DB-Konzerns umzusetzen. Wir ent-
wickeln unsere Angebote kontinuierlich weiter. Verstarkt nutzen wir Ele-
mente digitalen Lernens, agile Methoden und neue Formate des Lernens
und der Kommunikation.

Fir die Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter im Ausland
wurden im Berichtsjahr regionale Qualifizierungszentren als Pilotpro-
jekte eingerichtet. AulRerdem wurde in Singapur das DB Schenker-Aus-
bildungszentrum weiter ausgebaut sowie ein Programm zum befristeten
internationalen Projekt- und Hospitationseinsatz fur Spezialisten und
den Fuhrungskraftenachwuchs entwickelt.

. . Veranderung
Aus-und Weiterbildungskosten -
fur Mitarbeiter® in Mio.€ 2018 2017 absolut % 2016
Insgesamt 172 +16 +9,3 169
Pro Mitarbeiter (VZP) in€ 883 +59 +6,7 872

D Deutschland, inklusive Auszubildender und Studenten im dualen Studium,
ohne Fiihrungskrafte.

Aus-und Weiterbildungstage in
kundennahen Jobfamilien in Tagen 2018 2017 2016

Pro Mitarbeiter (VZP) 7,6 71

Deutschland (Gesellschaften mit rund 79% der inlandischen Mitarbeiter).

Betrachtet werden die Aus- und Weiterbildungstage nur in kundennahen Jobfamilien
fir Stammmitarbeiter ohne Auszubildende und Studenten im dualen Studium.

Die Aus- und Weiterbildungskosten je Mitarbeiter sind ebenso wie die
Aus- und Weiterbildungstage im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

Nachwuchssicherung

Ubernommene Nachwuchskrafte

nach Ausbildungsart in NP 2018 2017 2016
Auszubildende 2.408 2.540
Studenten im dualen Studium 220 252

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).

Ubernahme nach Abschluss der Ausbildung beziehungsweise des dualen Studiums.

Junge Menschen kénnen in Gber 50 Ausbildungsberufen ihre Ausbildung
im DB-Konzern absolvieren. Fir den DB-Konzern stellen die eigene Aus-
bildung und das duale Studienangebot ein festes Fundament der Fach-
kraftesicherung dar. Ergénzt wird dies durch das langjéhrige Berufsvor-
bereitungsprogramm »Chance plus« fir Jugendliche, die Unterstitzung
beim Arbeitsmarktzugang benétigen. Das Berichtsjahr stand insbeson-
dere im Zeichen der zukunftsfahigen Gestaltung der Ausbildungsberufe
und des Ausbaus digitaler Lernformate. Darlber hinaus haben wir Ange-
bote zur di erenzierten Betreuung, Forderung und Bindung der Nach-
wuchskrafte gescha en und ausgebaut.

Diversity

In Deutschland arbeiten rund 205.000 Mitarbeiter (natirliche Personen)
aus mehr als 100 Nationen fiir den DB-Konzern, darunter rund 48.000
Frauen. Der Anteil der Mitarbeiter in Deutschland mit Migrationshinter-
grund hat sich mit 11,6% weiter erhdéht (im Vorjahr: 10,5%).

Mitarbeiter nach Alter per 31.12.in NP 2018 2017 2016
< 30lJahre 25.593 24.732
30-49Jahre 82.596 82.078
250Jahre 86.227 84.894
Insgesamt 194.416 191.704

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).

Der Anteil der Mitarbeiter tber 50 Jahre ist weiterhin hoch.
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Fiihrungsebenen nach Geschlecht per 31.12. in NP 2018 2017 2016
Aufsichtsrat 20 20
Anteil Frauenin% 30,0 30,0
Top-Management 217 214
Anteil Frauenin% 12,9 12,6
Oberes Management 920 901
Anteil Frauenin% 16,6 16,2
Mittleres Management 2.160 2.187
Anteil Frauenin% 21,0 20,4
Fuhrungskréafte (ohne Aufsichtsrat)
insgesamt 3.297 3.302
Anteil Frauenin% 19,2 18,7

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).

Der Anteil der Frauen in Fihrungspositionen konnte auch im Berichtsjahr
weiter erhéht werden.

Mitarbeiter mit Schwerbehinderung nach Alter

per31.12.inNP 2018 2017 2016
<30Jahre 250 257
30-49 Jahre 2.831 2.892
=50 Jahre 9.590 9.607
Insgesamt 12.671 12.756

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).
Erfasst werden Mitarbeiter und Auszubildende mit Schwerbehinderung oder Gleichstellung.

Die Beschéftigtenquote von schwerbehinderten Mitarbeitern in Deutsch-
land betragt rund 6%. Bezogen auf die Konzerngesellschaften liegt sie
bei rund der Halfte Uber der gesetzlichen Quote von 5%, auch bei vielen
Tatigkeitsfeldern, die auf den ersten Blick nicht besonders geeignet fur
Schwerbehinderte erscheinen.

Beschéaftigungsbedingungen

Kollektivrechtliche Regelungen

Mitarbeiter nach Beschaftigungsart

per31.12.in NP 2018 2017 2016
Tarifkrafte 161.609  157.545
Beamte 22.982 24.423
Mitarbeiter mit Individualvertragen ® 9.825 9.736
Insgesamt 194.416 191.704

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).

Y In dem Wert firr die Mitarbeiter mit Individualvertragen sind im Wesentlichen leitende
Angestellte (Fuhrungskrafte), Mitarbeiter, die tbertariflich vergiitet werden (sogenannte
AT-Mitarbeiter), und Mitarbeiter mit einzelvertraglichen Vereinbarungen enthalten.

Die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter des DB-Konzerns richten sich

weltweit in Erganzung zu den landesspezifischen gesetzlichen Rege-

lungen Uberwiegend nach Tarifvertragen, die mit den in den jeweiligen

Landern zustandigen Gewerkschaften vereinbart sind.

Grundsatzlich gelten die Tarifvertrage fur die Arbeitnehmer in
Deutschland. Die Tatigkeit der Beamten im DB-Konzern beruht auf einer
gesetzlichen Zuweisung im Rahmen des Art.2 812 Eisenbahnneuord-
nungsgesetz. Auf dieser Grundlage werden fir die Beamten die tarifli-
chen Bestimmungen innerhalb des DB-Konzerns sinngemaf} angewendet,
soweit die beamtenrechtlichen Regelungen dem nicht entgegenstehen.
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Mitarbeiter mit kollektiv-

Verénderung
rechtlichen Regelungen
per31.12.inNP 2018 2017 absolut % 2016
Mitarbeiter mit Tarifvertragen 184.533  +6.023 +3,3 181.915
Anteilin% 94,9 - - 94,9

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).

Der Anteil der Mitarbeiter, fur die kollektivrechtliche Regelungen gelten,
liegt unverandert auf hohem Niveau.

Beschaftigungsbedingungen weiterentwickelt

Die Beschaftigungsbedingungen fur leitende Angestellte und au3er-
tarifliche Arbeitnehmer 185 werden kontinuierlich weiterentwickelt.
Grundlage der Vergutungspolitik und der Ausgestaltung der Nebenleis-
tungen ist die Strategie des DB-Konzerns.

Die variable Vergitung ist konsequent an den Zielen der Strategie
DB2020+ ausgerichtet.

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben zu verbessern,
kdnnen leitende Angestellte und aulRertarifliche Mitarbeiter eine beruf-
liche Auszeit von bis zu sechs Monaten vereinbaren. Darliber hinaus
unterstitzen wir Fihrung in Teilzeit und Interimsmanagement.

Der DB-Konzern hat das Programm »Besondere Teilzeit im Alter fur
leitende Angestellte im DB-Konzern« ins Leben gerufen. Damit soll die
individuelle Arbeitsbelastung von &lteren leitenden Angestellten redu-
ziert und gleichzeitig die Beschaftigungsfahigkeit bis zum gesetzlichen
Renteneintrittsalter erhalten werden.

Sozial- und Nebenleistungen

Neben einer fairen und leistungsgerechten Vergutung bietet der DB-Kon-
zern vielseitige Sozial- und Nebenleistungen. Auch die fiinf groRen Sozial-
partner — BSW, Bahn-Betriebskrankenkasse, Verband Deutscher Eisen-
bahner Sportvereine, DEVK-Versicherungen und Sparda-Banken — bieten
Vorteilspakete fur unsere Mitarbeiter. In Zusammenarbeit mit dem BSW
sowie der awo lifebalance bietet der DB-Konzern seinen Mitarbeitern ver-
schiedene Angebote fir Kinderbetreuung. Bis zu 90 Betreuungsplétze
stehen in der DB-eigenen Einrichtung Bahnbini in Frankfurt am Main zur
Verfligung und 192 Belegplétze in externen Kitas. Wahrend der Sommer-
ferien kdnnen Mitarbeiterkinder an verschiedenen DB-Standorten an dem
konzerneigenen Ferienprogramm DB RasselBAHNde teilnehmen. Zudem
werden Eltern von awo lifebalance bei der Suche nach Betreuungsopti-
onen, nach Notfall- und Ferienbetreuungsangeboten sowie bei der Ver-
mittlung von Au-pairs oder Tagespflegepersonal unterstiitzt. Uber awo
lifebalance bieten wir unseren Mitarbeitern auch eine weitreichende
Unterstiitzung bei der Pflege von Angehdrigen an.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Mitarbeiter nach Arbeitszeit und Geschlecht

per31.12.in NP 2018 2017 2016
Vollzeit 175.091  173.679
davon Frauen 32.665 32.360
Teilzeit 19.325 18.025
davon Frauen 11.827 11.465
Insgesamt 194.416 191.704

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).

Der DB-Konzern bietet verschiedene Teilzeitmodelle an. Dies dient der
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
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Mitarbeiter nach Vertragsart per 31.12. in NP 2018 2017 2016
Unbefristet 185.149  183.339
davon Frauen 41.784 41.212
Befristet 9.267 8.365
davon Frauen 2.744 2.613
Insgesamt 194.416 191.704

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).

Der Anteil der Mitarbeiter mit unbefristeten Arbeitsvertrédgen in Deutsch-
land lag mit 95% weiterhin auf sehr hohem Niveau.

Externe Zeitarbeitnehmer per 31.12.in NP 2018 2017 2016
2.893 2.651

Insgesamt

Deutschland (Gesellschaften mit rund 99% der inlandischen Mitarbeiter).

Die Erhdhung im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus einer veranderten
Datenerfassung bei DB Schenker.

MaRnahmen gegen Diskriminierung

Der DB-Konzern setzt sich mit ganzer Kraft fur ein Betriebsklima ohne
Diskriminierung und Mobbing ein. Neben den Regelungen in Konzern-
betriebsvereinbarungen (KBV), wie beispielsweise der KBV fur Gleich-
behandlung und zum Schutz vor Diskriminierung oder der KBV zur Ver-
einbarkeit von Beruf, Familie und Biografie, sowie den Richtlinien, wie
beispielsweise zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz, zum betrieb-
lichen Eingliederungsmanagement oder den Compliance-Richtlinien,
steht allen Mitarbeitern sowie Fihrungskraften und Personalern mit der
konzerninternen Ombudsstelle kompetente Unterstutzung bei der Kl&-
rung und Bearbeitung von Konfliktfallen zur Verfigung. Der Fokus rich-
tet sich dabei auf eine unburokratische und eigenverantwortliche, aufer-
gerichtliche Konfliktlésung. Die Ombudsstelle koordiniert zudem den
konzerninternen Mediatorenpool, in dem mehr als 100 Mediatoren aktiv
mitarbeiten. Aktives Agieren im Konfliktfall und préventives Wirken tragen
so zur Weiterentwicklung einer konstruktiven Konfliktkultur und damit
zu einer partnerschaftlichen und positiven Unternehmenskultur bei.

Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement
Gesundheitsstand

Gesundheitsstand auf Basis Stunden in % 2018 2017 2016
DB Fernverkehr 93,4 93,4
DB Regio 92,2 92,4
DB Cargo 92,7 92,8
DB Schenker 93,3 94,6
DB Netze Fahrweg 94,5 94,5
DB Netze Personenbahnhdéfe 93,4 93,0
DB Netze Energie 95,6 95,7
Sonstige 93,6 93,5
DB-Konzern 93,4 93,5

Deutschland (Gesellschaften mit rund 97% der inlandischen Mitarbeiter).

Der Gesundheitsstand blieb annahernd unverandert.
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Gesundheitsmanagement

Unsere Arbeitsschutzpolitik ist darauf ausgerichtet, die Zahl der Unfall-
ereignisse und die Schwere der Unfalle kontinuierlich zu vermindern.
Hierbei liegt ein besonderer Fokus auf schweren Arbeitsunféallen — auch
von Auftragnehmern und insbesondere bei Arbeiten im Gleisbereich.
Expositionen der Mitarbeiter durch moglicherweise krebserregende
Gefahrsto e werden systematisch erfasst. Ein besonderes Augenmerk
gilt der Pravention posttraumatischer Belastungsstdorungen bei Lokfuh-
rern und anderen Mitarbeitergruppen. Hier ist der DB-Konzern sehr gut
aufgestellt. Im Zusammenwirken mit der Konzernsicherheit und den
Gewerkschaften gehen wir auch auf neue gesundheitliche Herausforde-
rungen wie die Veranderung der Arbeitswelt durch die Digitalisierung
und die Sorgen der Mitarbeiter vor Anschldgen und Ubergri en ein.

Arbeitsunfalle

Arbeitsunfalleund LTIF 2018 2017 2016
Todliche Arbeitsunfélle weltweit » 8 -

davon in Deutschland 92 7 7
Lost Time Injury Frequency (LTIF) in Deutschland -9 25,2 25,0

Y Weltweit (Gesellschaften mit rund 98% der Mitarbeiter). 2016 nur in Deutschland.
2 Deutschland (Gesellschaften mitrund 97% der inlandischen Mitarbeiter).

3 Ausfalltage aufgrund von Arbeitsunféllen je 1.000.000 versicherte Arbeitsstunden.
Z&hlung LTIF bei mehr als einem Kalendertag Abwesenheit.

Der DB-Konzern ist sich seiner Verantwortung im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz bewusst. Die Einhaltung der internen Standards und der
nationalen Gesetze dient dem Schutz der Mitarbeiter. Ein Beitrag fur den
wirtschaftlichen Erfolg sind daher die sichere Arbeitsgestaltung sowie
gesunde und motivierte Mitarbeiter. Das Ziel, die Wahrnehmung der
Sicherheit und das Bewusstsein bei FUhrungskraften und Mitarbeitern
zu verbessern, wurde durch verschiedene QualifikationsmalBnahmen
unterstutzt.

Die Arbeitsschutzkennzahl LTIF in Deutschland ist im Berichtsjahr
leicht gesunken. Die Vorbereitungen fir eine Berichterstattung auch des
weltweiten LTIF wurden weiter vorangetrieben.

Wir haben weiter Praventionskampagnen zur Reduzierung der tod-
lichen Arbeitsunfélle durchgefiihrt. Schwerpunkt bleibt das sicherheits-
gerechte Verhalten bei Arbeiten im Gleisbereich.

Vertretung der Mitarbeiter in Arbeitsschutzausschissen

In Deutschland ist der Arbeitsschutzausschuss ab einer BetriebsgréfRe
von 20 Mitarbeitern gesetzlich verpflichtend vorgeschrieben (811 Ar-
beitssicherheitsgesetz). Mal3geblich ist die Definition des Betriebs (Pro-
duktionsstéatte, Niederlassung, Wahlbetrieb). Der DB-Konzern besteht
in Deutschland Uberwiegend aus solchen Betrieben mit Gber 20 Mit-
arbeitern, sodass ein Grof3teil aller Mitarbeiter (Uber 75%) in Arbeits-
schutzausschissen vertreten ist.

Arbeits- und Gesundheitsschutz im DB-Konzern

Systematischer Arbeits- und Gesundheitsschutz stellt einen wichtigen
Beitrag fur die physische und psychische Gesundheit der Mitarbeiter
sowie den langfristigen unternehmerischen Erfolg dar.
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Aufbauend auf dem betrieblichen Arbeitsschutz sind eine ganzheitliche
Gesundheitsférderung, eine ergonomische Arbeitsplatzgestaltung und
eine Beratung der Mitarbeiter die Kernaufgaben des betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements. Die Geféahrdungsbeurteilung als Kernelement
des betrieblichen Arbeitsschutzes ist dabei die Grundlage. Aus der Beur-
teilung der Gefahrdungen inklusive der psychischen Belastungen am
Arbeitsplatz werden MaRnahmen zur Vermeidung beziehungsweise
Reduktion der Gefadhrdungen abgeleitet, die Unterweisung der Mitarbei-
ter wird abgestimmt und die arbeitsmedizinische Vorsorge umgesetzt.

Zusatzlich existieren Beratungsangebote der betrieblichen Sozial-
einrichtungen (BSW und Verband Deutscher Eisenbahner Sportvereine)
und der mit dem DB-Konzern verbundenen Sozialversicherungen
Bahn-Betriebskrankenkasse, Unfallversicherung Bund und Bahn und
Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See (KBS).

Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Mitarbeiter veranderung

per31.12.in NP 2018 2017 absolut % 2016
DB Fernverkehr 17.058 +568 +3,3 17.400
DB Regio 37.519 +360 +1,0 37.853
DB Arriva 56.848 -1.521 -2,7 56.564
DB Cargo 28.771 +540 +1,9 30.084
DB Schenker 74.628 +4.152 +5,6 70.805
DB Netze Fahrweg 46.489  +1.654 +3,6 44,957
DB Netze Personenbahnhofe 5.769 +418 +7,2 5.396
DB Netze Energie 1.768 +21 +1,2 1.777
Sonstige 54.531 +1.995 +3,7 53.496
DB-Konzern 323.381 +8.187 +2,5 318.332

Per 31.Dezember 2018 lag die Anzahl der Mitarbeiter iber dem Vorjah-
resniveau. Auf Ebene der Geschaftsfelder zeigt sich der Mitarbeiter-
aufbau insbesondere bei DB Schenker infolge des fortgesetzten Wachs-
tumskurses im Bereich der Kontraktlogistik und bei DB Netze Fahrweg
in den Bereichen Instandhaltungs- und Bauprojekte. Darlber hinaus
stieg die Anzahl der Mitarbeiter auch spirbar bei DB Fernverkehr,
DB Cargo und DB Netze Personenbahnhofe. Bei DB Arriva war infolge
der Beendigung eines Verkehrsvertrags ein Riickgang zu verzeichnen.

Mitarbeiter nach Regionen veranderung

per31.12.in NP 2018 2017 absolut % 2016
Deutschland 197.985 +7.056 +3,6  195.692
Europa (ohne Deutschland) 97.307 —842 -0,9 96.119
Asien/Pazifik 16.046 +839 +5,2 15.084
Nordamerika 9.055 +743 +8,2 8.730
Ubrige Welt 2.988 +391 +13,1 2.707
DB-Konzern 323.381 +8.187 +2,5 318.332

Gegenlber dem Vorjahresende ist in Deutschland absolut der grofite
Zuwachs zu verzeichnen. Dies resultierte im Wesentlichen aus der Ent-
wicklung bei DB Netze Fahrweg und DB Schenker. Der Anteil der Mitar-
beiter auBerhalb Deutschlands liegt unverandert bei 38%.
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Neueinstellungen

Neueinstellungen nach Geschlecht

per31.12.in NP 2018 2017 2016
< 30lJahre 6.501 5.767
Anteil Frauenin% 32,1 30,4
30-49Jahre 7.318 5.515
Anteil Frauenin% 23,6 26,6
> 50 Jahre 2.245 1.757
Anteil Frauen in% 20,7 27,2
DB-Konzern 16.064 13.039

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).

Nicht enthalten sind Einstellungen und Ubernahmen von Auszubildenden
und Studenten im dualen Studium.

Die Zahl der neu eingestellten Mitarbeiter in Deutschland stieg erneut
deutlich an. Unverandert gilt es, die bestehenden Mitarbeiter zu entwi-

ckeln und langfristig zu binden.

Mitarbeiterfluktuation

Fluktuation von Mitarbeitern in NP 2018 2017 2016
Rentenbedingte Fluktuation 3.141 2.960
davon Frauen 650 592
Sonstige Fluktuation 7.144 7.204
davon Frauen 1.711 1.667
Insgesamt 10.285 10.164

Deutschland (Gesellschaften mit rund 98% der inlandischen Mitarbeiter).

Betrachtet wird die nicht restrukturierungsbedingte Fluktuation der unbefristeten Stamm-

mitarbeiter. Inder rentenbedingten Fluktuation sind auch die Altersteilzeitfélle enthalten.
Fluktuation von Mitarbeitern in % 2018 2017 2016
Rentenbedingte Fluktuation 1,6 1,6
davon Frauen 1,5 1,4
Sonstige Fluktuation 3,7 3,8
davon Frauen 3,9 3,9
Insgesamt 5,3 5,4

Deutschland (Gesellschaften mitrund 98% der inlandischen Mitarbeiter).

Betrachtet wird die nicht restrukturierungsbedingte Fluktuation der unbefristeten Stamm-
mitarbeiter. Inder rentenbedingten Fluktuation sind auch die Altersteilzeitfélle enthalten.

Die Fluktuation ist auf niedrigem Niveau gestiegen.
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Okologie
Mitarbeiter fur den Umweltschutz

Mit
denen Aktionen machen wir den Umweltschutz fir unsere Mitarbeiter

Weiterbildungsprogrammen und verschie-

erlebbar. Im Berichtsjahr fanden 70 Kurse mit insgesamt rund 850 Teil-
nehmern in Deutschland statt. DB Schenker setzt fir seine Landes-
organisationen ein aktualisiertes E-Learning Eco-Movie zu UmweltmaR-
nahmen und -produkten ein, das auch fiir den Vertrieb und die Kunden
geeignet ist.

Klimaschutz

TreibhausgasfuRabdruck im Uberblick

Absolute CO.e-Emissionen nach Fahrten,

ANHANG ZUR NACHHALTIGKEIT

SOZIALES | OKOLOGIE

Strommixe zugrunde, betragen die Emissionen im Scope 2 insgesamt
5,71 Mio. t CO.e. Der groBte Teil unserer Treibhausgasemissionen sind
sogenannte Scope-3-Emissionen unserer Subunternehmer. Wir verein-
baren daher regelmafig verbindliche Reduktionsziele mit unseren
grofliten Carriern, um die Treibhausgasemissionen insgesamt zu redu-
zieren.

Larmreduktion

Larmsanierung planmafig weiter fortgefuhrt

2018 2017

1.703

2016
1.605

Larmsanierung in Deutschland per 31.12.

Larmsanierte Strecke gesamtin km

Kumulierte Lange der larmsanierten Streckenabschnitte gemaR Anlage 1

des Gesamtkonzepts des freiwilligen Larmsanierungsprogramms des Bundes 2013
inklusive Teilfertigstellungen bei Knotenprojekten und inklusive anteilig in

der La&rmvorsorge umgesetzter Abschnitte.

Transporten und stationdren Anlagen in Mio. t 2018 2017 2016 ) i i . i i ) .
- Wir haben die Kennzahl fur die Larmsanierung p192 im Berichtsjahr Uber-
Schienenpersonennahverkehr 3,17 3,10 . . L . .
davon Deutschland 238 238 arbeitet. Zur besseren Vergleichbarkeit im Zeitablauf stellen wir hier
Schienenpersonenfernverkehr 0,52 0,52 ergénzend auch die Kennzahl nach der vorherigen Definition dar.
Busverkehr 1,76 1,78
davon Deutschland 0,63 0,67 Umsetzung von passiven La&rmvorsorgemalnahmen
Schienengiiterverkehr 1,98 2,05
StraRenguterverkehr? 3,90 3,89 Larmvorsorge (Neu- und Ausbaustrecken)
Luftfracht® 6,76 6,16 in Deutschland per 31.12. 2018 2017 2016
Seefracht? 2,27 2,07 Wohnungen mit passiven MaBnahmen 1.410 1.491
Sonstige Verkehre ? 0,11 0,11 Vorjahreszahlen angepasst.
Stationére Anlagen 1,50 1,51 ) ) . .
Insgesamt 21.97 21.19 Im Zuge des Aus- und Neubaus unserer Schieneninfrastruktur sind wir
gesetzlich zur Umsetzung von LarmschutzmafRnahmen fir Anwohner in
Well-to-Wheel (WTW), Scope 1-3. . " .
(WTW), Scop unmittelbarer Nahe von Strecken, an denen der Grenzwert 49 dBA Uber-
Y Mit Vor-und Nachlauf. i ) .
) - schreitet, verpflichtet. Zu den MalRnahmen zahlen
2 Unter anderem DB Connect, innerbetrieblicher Verkehr. i . . .
und -lufter sowie schallreduzierende Wand- und Dachisolie-
. rungen. Im Berichtsjahr haben wir die Umsetzung im Zuge unserer Neu-
Absolute CO.e-Emissionen nach Scope 1-3 i . i K
in Mio. t 2018 2017 2016 und Ausbauprojekte insbesondere in Westfalen und Rheinland-Pfalz
Insgesamt 22,0 21,2 vorangetrieben. Die Kennzahl Wohnungen mit passiven MaBhahmen
Anteil Scope 1in% 17,8 18,3 stellt die Anzahl der betro enen Haushalte dar, die sich zu den verfiig-
Anteil Scope 2in% 233 243 paren LarmschutzmaBnahmen zuriickgemeldet haben und die Umset-
Anteil Scope 3in% 58,9 57,5

Vorjahreszahlen angepasst.

Unser erweiterter TreibhausgasfuBabdruck bildet die Menge der Treib-
hausgasemissionen ab, die wir in einem Jahr verursacht haben. Er setzt
sich aus den Emissionen aller Fahrten und Transporte des DB-Konzerns
im Schienen-, Straflen-, Luft- und Schi sverkehr sowie den Emissionen
der stationaren Anlagen, wie Bahnhofen oder Werkstatten, und den
Emissionen des Fuhrparks, zu dem beispielsweise Firmenfahrzeuge
gehoren, zusammen. Sie sind die Grundlage fur die Berechnung der spe-
zifischen Treibhausgasemissionen und auch fir die Ergebnisberechnung
unseres Klimaziels innerhalb der dafur getro enen Abgrenzungen.
AuBerdem sind sie Gradmesser fur die E zienzmaBnahmen, die wir
umsetzen, und bilden eine Basis, um sich mit anderen Unternehmen zu
vergleichen. Die Scope-2-Emissionen in Hohe von 4,27 Mio.t COze
beriicksichtigen marktbasierte Mechanismen, das heiR3t, alle vertraglich
geregelten Instrumente zur Erzeugung von und zum Handel mit Strom
aus erneuerbaren Energien werden einbezogen. Gemaf Scope-2-Leit-
faden des Greenhouse Gas Protocol zu dualem Reporting weisen wir
zusatzlich auch Scope-2-Emissionen nach dem Standortprinzip (»Locati-
on-based«) aus. Legen wir fir die Bilanzierung die jeweiligen nationalen

zung je betro enen Streckenabschnitt in mindestens einem Fall ange-
stoRen wurde.

Ressourcene zienz

Wiederverwertung von Schotter und Betonschwellen
Fur die Instandhaltung des Schotterbetts haben wir einen Materialkreis-
lauf fur Schotter, und Schienen etabliert. Rund
4 bis 5 Mio. t des alten Materials werden jéahrlich aus dem Netz aus- und
fast ebenso viel wieder eingebaut. Rund 1,6 Mio. t Schotter werden Jahr-
lich vor Ort durch gleisgebundene Bettungsreinigungsmaschinen oder
mobile Aufbereitungsanlagen maschinell aufbereitet und direkt wieder
eingebaut. Damit werden die benotigte Menge an Neuschotter und der
damit verbundene Transportaufwand und die Treibhausgasemissionen
deutlich reduziert. Das restliche Material wird in externen zertifizierten
Entsorgungsanlagen grof3tenteils wieder zu

fur den DB-Konzern oder als Splitt oder Brechsand fiir den StraRenbau
aufgearbeitet. Im Berichtsjahr wurden 3,5 Mio. t Schotter eingesetzt,
davon rund 0,7 Mio. t Recyclingschotter.
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Luftreinhaltung

Verringerung des Schadsto ausstof3es

Wir haben uns das Ziel gesetzt, die besonders gesundheitsgefahrden-
den verbrennungsbedingten RuRpartikelemissionen bei unseren eige-
nen Schienen- und StraBenfahrzeugen bis zum Jahr 2020 im Vergleich zu
2010 um 55% zu mindern.

Unsere wichtigste MaBnahme dazu ist die stetige Modernisierung
unserer eigenen Fahrzeugdflotte. Einen weiteren wesentlichen Beitrag
leistet die hohe Elektrifizierungsquote unseres Schienennetzes, da bei
elektrisch angetriebenen Fahrzeugen bis auf Abriebe keine lokalen Luft-
schadsto emissionen entstehen, sondern ausschlieRlich dezentrale bei
der Erzeugung des Fahrstroms. Bis zum Berichtsjahr haben wir bei
RuBpartikeln bereits eine Minderung um 47,7% erreicht (im Vorjahr: um
44,5%). Grundlage fur die Berechnung sind die Kraftsto verbréuche und
die Zusammensetzung unserer Fahrzeugflotten nach Schadsto Kklas-
sen. Bis Mitte 2018 haben wir die Regelung zum Einsatz emissionsarmer

auf innerstadtischen Baustellen
vollstandig umgesetzt.

Unsere verbrennungsbedingten Schadsto emissionen werden
auBerdem durch die Aktivitaten in der See- und Luftfracht dominiert, bei
RuBpartikeln beispielsweise zu mehr als 81%. Hier streben wir in Zusam-
menarbeit mit den Carriern ebenfalls kontinuierliche Verbesserungen an.
Eine drastische Reduzierung erwarten wir von der sukzessiven Umstel-
lung unserer Lkw-Flotte auf Elektromobilitat. In der Seefracht haben
wir ein »Low Sulfur«-Programm aufgelegt, das unseren Kunden erlaubt,
Uber einen kleinen Aufschlag ihre Containertransporte in nicht regulier-
ten Hafen auf nahezu schwefelfreien Schi sdiesel umstellen zu lassen.

EWeitere Informationen

Luftschadstoffemissionen der Fahrten

und Transporte absolutint 2018 2017 2016
Partikelemissionen 6.846 7.244
Stickoxidemissionen (NOx) 136.147  136.236
Schwefeldioxidemissionen (SO-) 50.548 55.120
Kohlenwassersto emissionen (NMHC) 9.723 10.550

Verbrennungsbedingt, Well-to-Wheel (WTW), Scope 1-3.

Vorjahreszahlen angepasst.

Unsere Fahrzeuge erfillen hohe Abgasnormen

Unsere Schienen- und StraBenfahrzeuge erfullen hohe Euro-Normen und

sorgen so fir einen niedrigeren Schadsto ausstol3:

< Rund 97% (im Vorjahr: rund 99%) der auf Langstrecken eingesetzten
Lkw haben die hochsten Euro-Normen V und VI.

< Unsere nahezu vollstandige Pkw-Flotte verfugt tber die Abgas-
normen Euro 5 und 6.

< Im Schienenverkehr fahren noch rund 18% (im Vorjahr: rund 20%)
der Fahrzeugflotte mit der niedrigsten Schadsto stufe UIC 0. Der
Anteil der Schienenfahrzeuge mit schadsto armer Elektrotraktion
hat sich leicht auf rund 61% erhoht (im Vorjahr: rund 59%).

< Bei unseren Bussen gab es eine Steigerung des Anteils der Fahr-
zeuge mit Euro-Norm V und VI auf rund 66% (im Vorjahr: rund 63%).
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Naturschutz

IT-Systeme fur Dokumentation von Schutzgebieten

Wir nutzen geografische Informationssysteme, in denen die Daten zu
Bahnstrecken und -flachen sowie alle digital verfigbaren Informationen
zu Schutzgebieten in Deutschland hinterlegt sind. So kénnen wir schnell
Beruhrungspunkte zwischen Natur und Bahntrassen sowie Flachen des
DB-Konzerns ermitteln. Diese Erkenntnisse sind fur unsere Planungen
wichtig. In jedem Schutzgebiet gibt es unterschiedliche Einschrdnkungen
und Auflagen, die in Schutzgebietsverordnungen beschrieben werden.
Diese sind in unserem System hinterlegt und werden bei der Planung von
Bau- und InstandhaltungsmaflRinahmen bericksichtigt.

Beriihrung von Strecken mit Schutzgebieten in Deutschland 2018 in km

7.854
6.819

Landschaftsschutzgebiet <o
Naturpark &
Wasserschutzgebiete <o 5.215
Flora-Fauna-Habitat-Gebiete ¢ 2.331

< 1.849

o 954

o

o

694

Vogelschutzgebiete
Naturschutzgebiete
Biospharenreservate

Nationalparks 32

Schutzgebiete kénnen sich tiberschneiden.

Ausgleichs- und ErsatzmalRnahmen

Bei Neu- und AusbaumaRnahmen sowie bei der Instandhaltung der
Eisenbahninfrastruktur berticksichtigen wir den Naturschutz. Ziel ist es,
Eingri e in Natur und Landschaft mdglichst zu vermeiden. Sollten
dennoch Beeintrachtigungen auftreten, kompensieren wir diese durch
Ausgleichs- oder Ersatzmafinahmen. Alle zu diesen Kom-
pensationsverpflichtungen dokumentieren wir im webbasierten Fach-
informationssystem Naturschutz und Kompensation. Damit erfillen wir
die vom EBA geforderte Berichtspflicht gemaR Bundesnaturschutz-
gesetz. Wir haben im Berichtsjahr 3.997 Kompensationsprojekte mit ins-
gesamt 25.187 MaRnahmen, darunter 7.291 MalRnahmen zum Arten-
schutz, im System hinterlegt.

Vegetationskontrolle fur sicheren Bahnbetrieb

Bei der Vegetationskontrolle wenden wir weitgehend manuelle Ver-
fahren an. Herbizide setzen wir in enger Abstimmung mit den zustan-
digen Behdrden nur dort ein, wo keine herbizidfreien Verfahren zur
Verfugung stehen, aktuell nur im unmittelbaren Gleisbereich. Dieses
Vorgehen ist in unseren Leitlinien zum integrierten Pflanzenschutz
beschrieben. Diese sind im Berichtsjahr auch in den Nationalen Aktions-
plan der Bundesregierung zur nachhaltigen Anwendung von Pflanzen-
schutzmitteln aufgenommen worden.

Der Einsatz und die Menge von Herbiziden sind abhéngig von Wit-
terung und Vegetationsentwicklung. Im Berichtsjahr ergaben sich in
Anbetracht des extrem trockenen Sommers Aufwandsmengen von 56 t
Herbizid. Die ausgebrachte Menge entspricht 1,0 kg je km Gleis (im Vor-
jahr: 67t Herbizid; 1,20 kgZ/km Gleis). Bei einer Gleislange von rund
61.000 km wurden somit rund 92% der Gleise (im Vorjahr: 93%) mit den
Wirksto en Flazasulfuron, Flumioxazin und Glyphosat behandelt. Diese
Wirksto e sind vom BVL speziell fur den Gleisbereich zugelassen. Die
Zulassung von Glyphosat wurde im November 2017 durch die EU-Kom-
mission bis Ende 2022 verlangert. In einem Projekt unter der Leitung des
DB-Konzerns pruft die Vereinigung internationaler Eisenbahnen (UIC)
zuklnftige Alternativen fur Glyphosat.



Um die Vegetationspflege an unseren Trassen und unter Energieleitungen
auch zukunftig umweltvertraglich zu gestalten, untersuchen wir in zwei
Studien einerseits die Méglichkeiten zur 6kologischen Vegetationspflege
an Bahnstrecken und andererseits gemeinsam mit der Deutschen Um-
welthilfe e.V., DB Netze Energie und weiteren elektrischen Netzbetrei-
bern die Mdglichkeiten der biotopverbindenden Vegetationspflege unter
Energiefreileitungen in einem Bundesforschungsvorhaben.

Verantwortung fur Tier- und Pflanzenwelt

Schienenwege, Gebaude und Flachen des DB-Konzerns bieten oft einen
Lebensraum fir geschitzte Arten. Dort, wo wir in die Natur eingreifen,
entwickeln wir umweltvertragliche Lésungen zum Ausgleich.

Vogelschutz an Oberleitungsanlagen

Neue Oberleitungsanlagen errichten wir so, dass vor
Stromschlagen geschiitzt werden. Das erreichen wir, indem wir beispiels-
weise langere Isolatoren verwenden. Im Berichtsjahr haben wir rund
3.300 Kurzschlussereignisse durch Tiere dokumentiert. Rund 93% davon
stehen im Zusammenhang mit Végeln und rund 7% entfallen auf kleine
Séaugetiere. Im Rahmen der Vollinspektion der Oberleitung werden zur
Verbesserung des Vogelschutzes seit dem Berichtsjahr die Isolatoren der
Bestandsanlagen mit Kleintierabweisern ausgestattet. Die rucklaufigen
Kurzschlussereignisse (um rund 400 im Vergleich zum Vorjahr) lassen
sich moglicherweise bereits auf diese Aktion zuriickfihren. Auch Bahn-
stromleitungen werden in Gebieten mit einer hohen Gefahr fur Vogel-
kollisionen sicher gemacht, beispielsweise durch das Ausristen mit
speziellen

Wasserverbrauch zuriickgegangen

Als Wasserverbrauch gilt der Bezug aus der 6 entlichen Versorgung. Im
Berichtsjahr ist der Wasserverbrauch zuriickgegangen. Hauptgrund ist
die Verbesserung der Verbrauchsermittlung bei DB Schenker.

Verbrauchtes Wasser in Mio. m3

2018 © 8,72
2017 © 8,91
2016 © 8,40

Konzernweites Umweltmanagementsystem

Anteil Unternehmen des DB-Konzerns
mit zertifiziertem Umweltmanagementsystem

nach 1SO 14001 per 30.11.in% 2018 2017 2016
DB-Konzern 45 55
In Deutschland 56 57
In Europa (ohne Deutschland) 34 49
Weltweit (ohne Europa und Deutschland) 59 7

Seit 2016 bilden die »umweltrelevanten Unternehmen« die Basis fiir
die Ermittlung des Anteils der zertifizierten Unternehmen.

ANHANG ZUR NACHHALTIGKEIT —— OKOLOGIE

Unsere Umweltziele werden durch ein konzernweites

nach DIN ISO 14001 unterstutzt, dessen konforme
Verankerung in unserem Konzernregelwerk von einem unabhéangigen
Institut bestéatigt wurde. Darauf aufbauend setzten im Berichtsjahr 65%
unserer 273 umweltrelevanten Konzerngesellschaften ein Umwelt-
managementsystem nach DIN 1SO 14001 ein. Wir weisen den Anteil der
umweltrelevanten Konzerngesellschaften, die ein zertifiziertes Umwelt-
managementsystem einsetzen, getrennt nach Regionen aus. Der Ruck-
gang in Deutschland im Berichtsjahr ist im Wesentlichen darauf zurick-
zufuihren, dass die Zertifikate bei Busgesellschaften ausgelaufen sind.
Die Einhaltung und Weiterentwicklung des konzernweiten Umwelt-
managementstandards wird durch den Konzernbereich Umwelt sicher-
gestellt. Im Berichtsjahr wurden keine signifikanten Buf3gelder oder
andere Strafen wegen Umweltvergehen gegen Unternehmen des DB-Kon-
zerns erlassen.

Fahrtziel Natur

fordert seit 2001 die Vernetzung von nachhal-
tigem Tourismus und umweltfreundlicher Mobilitat. Der Nationalpark
Kellerwald-Edersee in Hessen ist das 23. &EFahrtziel Natur und mochte
sich damit starker fur die Forderung eines umweltgerechten Tourismus
einsetzen.

Anpassung an Folgen des Klimawandels

Der DB-Konzern ist als eine »kritische Infrastruktur« Deutschlands in
besonderem Maf3e von den kurz- und langfristigen Auswirkungen des
Klimawandels betro en. Das ist eine Erkenntnis der Studie »Klima-
wandel — Auswirkungen auf die Deutsche Bahn AG« des Potsdam-Insti-
tuts fur Klimafolgenforschung. Die Studie kommt zu dem Schluss, dass
vor allem die jahreszeitliche Verschiebung von extremen Wetterlagen
und die daraus resultierenden E ekte die Bahninfrastruktur vor beson-
dere Herausforderungen stellen und systematische Anpassungsmaf-
nahmen erfordern. Der DB-Konzern reagiert hierauf mit einer Funf-
Punkte-Strategie und setzt kurzfristig MalRnahmen fur einen sicheren
Bahnbetrieb und eine gegeniiber Extremwetterereignissen widerstands-
fahige Schieneninfrastruktur um. Zu den wesentlichen Anpassungsmaf-
nahmen zéhlen die préventive Entnahme von sturm- und schneebruch-
gefahrdeten Baumen entlang der Trassen, bauliche Befestigungen
rutschungsgefahrdeter Hange, hitze- und kalteangepasste Gleisinfra-
struktur sowie Leit- und Sicherungstechnik.

Daneben beteiligt sich der DB-Konzern an der Forschung des BMVI-
Expertennetzwerks »Verkehr und Infrastruktur an Klimawandel und ex-
treme Wetterereignisse anpassen«. In diesem Rahmen wurden in Zusam-
menarbeit mit dem EBA die Regelwerke des DB-Konzern hinsichtlich ihres
Anpassungsbedarfs analysiert und erste Gefahrenhinweiskarten fur die
Bahnstrecken in Deutschland erstellt. Diese Gefahrenkarten unterstitzen
die MaRBnahmenpriorisierung und die Risikokommunikation im Umgang
mit potenziellen klima- und wetterbedingten Naturgefahren. Parallel
dazu engagiert sich der DB-Konzern beim Deutschen Institut fir Nor-
mung (DIN), um eine bessere Berlicksichtigung des Klimawandels in
nationalen und internationalen Normen voranzutreiben.
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers tber eine
betriebswirtschaftliche Prufung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit Uber Nachhaltigkeitsinformationen

An die Deutsche Bahn AG, Berlin

Wir haben die Angaben im Integrierten Ge-
schéftsbericht 2018 der Deutschen Bahn AG,
Berlin (im Folgenden »Gesellschaft«), in den
Abschnitten »An unsere Stakeholder — Nach-
haltigkeitsmanagement«, »Konzern-Lagebe-
richt — Kapitel Soziales und Okologie« und
»Anhang zur Nachhaltigkeit« fir den Zeitraum
vom 1.Januar bis 31.Dezember 2018 (im Fol-
genden »Bericht«) einer betriebswirtschaft-
lichen Priufung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Berichts in Ubereinstimmung mit den in den
Sustainability Reporting Standards der Global
Reporting Initiative genannten Grundsatzen
(im Folgenden: »GRI-Kriterienc).

Diese Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl
und Anwendung angemessener Methoden zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie das
Tre en von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen zu einzelnen Nachhaltigkeitsan-
gaben, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Berichts zu ermdgli-
chen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Unabhéangigkeit und Qualitatssicherung
der Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Wir haben die deutschen berufsrechtlichen
Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie weitere
berufliche Verhaltensanforderungen einge-
halten.

Unsere Wirtschaftsprifungsgesellschaft
wendet die nationalen gesetzlichen Rege-
lungen und berufsstandischen Verlautba-
rungen — insbesondere der Berufssatzung fir
Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer
(BS WP/VBP) sowie des vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) herausgegebenen IDW
Qualitéatssicherungsstandards 1 »Anforde-
rungen an die Qualitétssicherung in der Wirt-
schaftspriferpraxis« (IDW QS 1) — an und un-
terhalt dementsprechend ein umfangreiches
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Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte
Regelungen und MaBnahmen in Bezug auf die
Einhaltung beruflicher Verhaltensanforde-
rungen, beruflicher Standards sowie maflige-
bender gesetzlicher und anderer rechtlicher
Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von
uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil
mit begrenzter Sicherheit Gber die Angaben im
Bericht abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrages ist
die Beurteilung von externen Dokumentations-
quellen oder Expertenmeinungen, auf die im
Bericht verwiesen wird.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche
Prufung unter Beachtung des International
Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000 (Revised): »Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Fi-
nancial Information«, herausgegeben vom
IAASB, durchgefihrt. Danach haben wir die
Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen
kénnen, ob uns Sachverhalte bekannt gewor-
den sind, die uns zu der Au assung gelangen
lassen, dass die Angaben im Bericht der Ge-
sellschaft fur den Zeitraum vom 1.Januar bis
31.Dezember 2018 in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
relevanten GRI-Kriterien aufgestellt worden
sind.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir
unter anderem folgende Prufungshandlungen
und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir
unter anderem folgende Prufungshandlungen
und sonstige Tatigkeiten durchgefuhrt:
¢ Verscha ung eines Verstandnisses uUber

die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisa-

tion und Uber die Einbindung von Stake-
holdern

< Befragung von Mitarbeitern, die in die Auf-
stellung des Berichts einbezogen wurden,

Uber den Aufstellungsprozess, Uber das

auf diesen Prozess bezogene interne Kon-

trollsystem sowie Uber ausgewdahlte An-
gaben im Bericht
< Inaugenscheinnahme der angefertigten

Dokumentation zum internen Kontroll-

system der Berichterstattung ausgewéhl-

ter Kennzahlen sowie der Kontrolldoku-
mentation

< Identifikation wahrscheinlicher Risiken
wesentlicher falscher Angaben im Bericht
unter Zugrundelegung der GRI-Kriterien

< Vor-Ort-Besuche beziehungsweise vertiefte
Interviews mit den folgenden Einheiten:
<& Schenker AG, Essen
< DB Energie GmbH, Frankfurt am Main
<& Zentrale Einheiten auf Konzernebene,

Berlin/Frankfurt am Main

< Analytische Beurteilung ausgewahlter An-
gaben im Bericht

<& Abgleich von Angaben mit den entspre-
chenden Daten im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht

< Beurteilung der Darstellung der ausge-
wahlten Angaben zur Nachhaltigkeitsleis-
tung

Priafungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefihrten Pri-
fungshandlungen und der erlangten Priifungs-
nachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt
geworden, die uns zu der Au assung gelangen
lassen, dass die Angaben im Bericht der Gesell-
schaft fur den Zeitraum vom 1.Januar bis
31.Dezember 2018 in allen wesentlichen Be-
langen nicht in Ubereinstimmung mit den rele-
vanten GRI-Kriterien aufgestellt worden sind.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des
mit der Gesellschaft geschlossenen Auftrags.
Die Prufung wurde fur Zwecke der Gesellschaft
durchgefuhrt und der Vermerk ist nur zur Infor-
mation der Gesellschaft Uber das Ergebnis der
Prufung bestimmt. Der Vermerk ist nicht dazu
bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Vermo-
gens-)Entscheidungen tre en. Unsere Verant-
wortung besteht allein der Gesellschaft gegen-
Uber. Dritten gegenuber Ubernehmen wir
dagegen keine Verantwortung.

Berlin, den 28. Februar 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hendrik Fink
Wirtschaftsprufer

ppa. Robert Prengel
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WEITERE INFORMATIONEN ——

GRI-INHALTSINDEX | UN-GLOBAL-COMPACT-INDEX

Erfallungsgrad
(erfllt, teilweise

GRI-Standards (Kern-Option) erfullt, nichterfullt) Seite
o 302-4 Verringerung des Energieverbrauchs Erflllt 91
o 302-5 Senkung des Energiebedarfs fiir Produkte und Dienstleistungen Teilweise erfiillt 91
GR1305: EMISSIONEN

& 305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Erfullt 263
¢ 305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) Erflllt 263
& 305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) Erflllt 263
o 305-4 Intensitat der THG-Emissionen Erflllt 90f.
¢ 305-5 Senkung der THG-Emissionen Erflllt 90
<& 3057 Sticksto oxide (NOX), Schwefeloxide (SOX) und andere signifikante Luftemissionen Erflllt 264
GR1306: ABWASSER UND ABFALL

& 306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode Erflllt 93
GR1307: UMWELT-COMPLIANCE

¢ 307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen Erfullt 265
GR1401: BESCHAFTIGUNG

¢ 4011 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation Teilweise erfullt 84, 87,259, 262f.

GRI1403: ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Reprasentation von Mitarbeitern in formellen Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiissen

¢ 403-1 fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz Erfiillt 261f.
Artund Rate der Verletzungen, Berufskrankheiten, Arbeitsausfalltage, Abwesenheit

& 403-2 und Zahl der arbeitsbedingten Todesfalle Erfullt 261
Mitarbeiter mit einem hohen Auftreten von oder Risiko fiir Krankheiten,

& 403-3 die mitihrer beruflichen Tétigkeitin Verbindung stehen Erfullt 261
Gesundheits- und Sicherheitsthemen, die in formellen Vereinbarungen

o 403-4 mit Gewerkschaften behandelt werden Erfiillt 261

GR1404: AUS- UND WEITERBILDUNG

& 404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung pro Jahr und Angestellten Teilweise erfiillt 259

& 404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur Ubergangshilfe Erfillt 84 .,86,259f.
Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméRige Beurteilung ihrer Leistung

& 404-3 und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten Erfillt 85f.

GRI1405: DIVERSITAT UND CHANCENGLEICHHEIT

¢ 405-1 Diversitatin Kontrollorganen und unter Angestellten Erfillt 37, 87,259

UN-Global-Compact-Index

Mit dem Beitritt zum UN Global Compact im Jahr 2009 hat sich der

DB-Konzern verpflichtet, dessen zehn Prinzipien zu unterstitzen, und

berichtet in einem Fortschrittsbericht regelméRig tber seine Aktivitaten

und Leistungen.

Seite

MENSCHENRECHTE

o Prinzipl Unterstutzung und Respektierung internationaler Menschenrechte 43 ., 255f.,258

& Prinzip2  Ausschluss von Menschenrechtsverletzungen 255f., 258

ARBEITSNORMEN

¢ Prinzip3  Wahrung der Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen 85,254 .,260f.

¢ Prinzip4 Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit 254 ., 258

& Prinzip5 Abscha ungderKinderarbeit 254 ., 258

o Prinzip6 Beseitigung von Diskriminierung 471.,86f., 261

UMWELTSCHUTZ

¢ Prinzip7 Vorsorgender Umweltschutz

& Prinzip8 Initiativen fiir ein groReres Umweltbewusstsein

¢ Prinzip9  Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien

KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

¢ Prinzip10 MaRnahmen gegen Korruption

43 .,67,88 .,263 .

43 .,88f,115f,120 ., 127,135 .,
142f.,153 .,158,161 .,263 .

43 ., 71f,80f.,88 . 136f.,142f, 263 .

38,46, 2541,
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Glossar

A Anleihe
Verzinsliches Wertpapier, durch das Finanz-
mittel am Kapitalmarkt aufgenommen
werden. Dient der mittel- bis langfristigen
Fremdfinanzierung von Unternehmen.

Anschlussgrad Fernverkehr/Fernverkehr
Prozentualer Anteil der im Fahrplan aus-
gewiesenen Anschlusse im Fernverkehr,
die erreicht werden.

Arbeitgeberattraktivitat

Wird als gewichteter Durchschnitt vom
Arbeitgeberranking der wesentlichen Ziel-
gruppen gemessen, die von trendence —
Europas fihrendem Forschungsinstitut im
Bereich Employer-Branding, Personal-
marketing und Recruiting — erhoben werden.

Auslastung
Realer Anteil der Nutzung an der méglichen
Kapazitat.

B Bahnstrommix
Zusammensetzung des Antriebsstroms
aller Eisenbahnverkehrsunternehmen in
Deutschland, der unter anderem von
DB Netze Energie Uber das Bahnstromnetz
bereitgestellt wird.

Bedarfsplan
In den Bundesverkehrswegeplan eingestellte
Neu- und Ausbaustrecken.

Bestandsnetz
Bestehendes Schienennetz und damit
Rickgrat der Infrastruktur.

Besteller

In der Regel Bundeslander, die als Aufgaben-
trager fur den SPNV Nahverkehrsleistungen
bei Verkehrsunternehmen bestellen.

Betriebsleistung

Von Eisenbahnverkehrsunternehmen auf
dem Schienennetz zuriickgelegte Strecke.
MaRgrofe: Trassenkilometer (Trkm).

Bewertung Anlagenqualitat

Zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten
Einsatzes der Instandhaltungsmittel und
zur Prufung der Verbesserung durch durch-
gefihrte MaRnahmen wird zyklisch und
ereignisbezogen der Zustand der baulichen
und technischen Anlagen im Rahmen einer
Zustandsbewertung tUberprift.

270

(@]

Deutsche Bahn Konzern Integrierter Bericht 2018

Brutto-Investitionen

Insgesamt getatigte Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgens-
gegenstande — unabhéngig von der
Finanzierungsart.

Buskilometer (Buskm)
Entspricht der Fahrt eines Busses Uber
eine Entfernung von 1km.

Capital Employed

Umfasst das Sachanlagevermdgen (einschlie3-
lich immaterieller Vermdgensgegenstande)
sowie das Nettoumlaufvermégen.

Carbon Disclosure Project (CDP)

Eine internationale Organisation, die das glo-
bale O enlegungssystem fur Investoren,
Unternehmen, Stadte, Staaten und Regionen
betreibt, um ihre Umweltauswirkungen zu
messen und zu steuern. Es ist mittlerweile das
weltweit groRte Emissionsregister zu unter-
nehmensbezogenen Treibhausgasemissionen.

CO-Aquivalente

Klimawirksame Gase, zum Beispiel Methan
und Lachgas (Disticksto monoxid), die
hinsichtlich ihrer Klimawirksamkeit in CO-
umgerechnet werden.

Commercial-Paper-Programm (CP-Programm)
Vertragliche Rahmen- oder Musterdoku-
mentation fur die Begebung kurzfristiger
Schuldverschreibungen.

Compliance

Ein wichtiger Bestandteil der Corporate
Governance. Man versteht darunter die Ein-
haltung von Gesetzen und Richtlinien
sowie freiwilliger Kodizes im Unternehmen.

DB-Bahnstrommix

Elektrischer Antriebsstrom, mit dem von DB
Energie DB-eigene Schienenverkehrsunter-
nehmen in Deutschland versorgt werden.

DBecoplus

Angebot fur Schienenguterverkehrskunden,
um ihre Waren auf allen elektrifizierten
Strecken innerhalb Deutschlands und Oster-
reichs CO»-frei transportieren zu lassen.

Debt-Issuance-Programm

Vertragliche Rahmen- oder Musterdokumen-
tation fir die Begebung von Anleihen.
Hierdurch wird eine hohe Flexibilitat in der
Emissionstatigkeit gewahrleistet.

m

Derivative Finanzinstrumente (Derivate)
Finanzinstrumente, deren Preis oder Wert
von den kinftigen Kursen oder Preisen
anderer Guter, Vermdgensgegenstande oder
ReferenzgréRen (Zinsen, Indizes) abhéngt.
Es handelt sich hierbei um Vertrége, in denen
die Vertragsparteien vereinbaren, Vermo-
gensgegenstéande zu festgelegten Bedingun-
gen in der Zukunft zu kaufen, zu verkaufen
oder zu tauschen beziehungsweise alternativ
Wertausgleichszahlungen zu leisten.

Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK)

Bietet einen Rahmen fur die Berichterstat-
tung zu nicht finanziellen Leistungen, der von
Organisationen und Unternehmen jeder
Grofle und Rechtsform genutzt werden kann.

Diversity

Bezeichnet die Vielfalt innerhalb der Beleg-
schaft im Hinblick auf Geschlecht, Herkunft,
Nationalitat, Generation, Religion, sexuelle
Orientierung sowie physische und psychische
Féhigkeiten. Gleichzeitig werden darunter
auch die vielfaltigen Perspektiven, Werte,
Berufserfahrungen und Kompetenzen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verstanden.

Earnings before Interest and Taxes (EBIT)
Operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization (EBITDA)

Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen.

Eigenkapitalquote

Finanzkennzahl, die auf die Bilanzstruktur
abstellt: Anteil des Eigenkapitals an der
Bilanzsumme in Prozent.

Einkaufsvolumen

Summe aller Nettobestellwerte aus Einzel-
bestellungen und Abrufen aus Rahmen-
vertragen, die durch die jeweiligen Produkt-
bereiche abgeschlossen wurden.

Endenergie

Die Energieform, fur die ein Endverbraucher
eine Rechnung erhélt, also zum Beispiel die
getankte Kraftsto menge oder der bezogene
Traktionsstrom.



Equity-Methode/At-Equity-Bilanzierung
Verfahren zur Bilanzierung von Beteiligungen,
die nicht auf Basis einer Vollkonsolidierung
mit allen Aktiva und Passiva in den Konzern-
Abschluss einbezogen werden. Hierbei wird
der Beteiligungsbuchwert um die Entwicklung
des anteiligen Eigenkapitals an der Beteili-
gung fortgeschrieben.

Erneuerbare Energien

Energie aus erneuerbaren und prinzipiell
unbegrenzt vorhandenen Energiequellen, zum
Beispiel Wasser, Wind oder Sonnenlicht.

Erneuerbare-Energien-Gesetz
Bundesgesetz zur Foérderung der Einspeisung
von Strom aus erneuerbaren Energien.

F Fernverkehr

Verkehre mit den Produkten ICE und IC/EC.

Floating Rate Note (FRN)
Anleihe mit variabler Verzinsung.

Flusterbremse
Siehe K- und LL-Sohle.

Gearing

Finanzkennzahl, die als Strukturkennzi er
das Verhaltnis von Netto-Finanzschulden zu
Eigenkapital in Prozent beschreibt.

Gesamtpunktlichkeit

Umfasst bei DB Netze Fahrweg alle
Zugverkehre auf der Infrastruktur der
DB Netz AG.

Gesundheitsquote (nach Ausfallzeit)

Zeigt den Anteil der nicht durch Krankheit
ausgefallenen Arbeitsleistung an der
Gesamtarbeitsleistung an (in Prozent nach
Geschaftsfeldern) und bezieht damit nur
die Mitarbeiter in die Quote mit ein, fir die
weiterhin ein Entgelt gezahlt wird.

Global Reporting Initiative (GRI)

Eine internationale Organisation, die sich fur
die Verbreitung und Verbesserung der Nach-
haltigkeitsberichterstattung einsetzt. Die GRI-
Standards gelten als der meistgenutzte und
international anerkannteste Berichtsstandard
zur Nachhaltigkeit.

Greenhouse Gas (GHG) Protocol

Ein weltweit anerkannter Standard zur
Qualifizierung und zum Management von
Treibhausgasemissionen, der von vielen
Unternehmen, Nichtregierungsorganisa-
tionen (NGOs) und Regierungen ange-
wendet wird.

Intermodaler Wettbewerb

Wettbewerb zwischen unterschiedlichen
Verkehrstragern, zum Beispiel zwischen
Schiene und Luftverkehr.

International Financial Reporting Standards (IFRS)
International anerkannter Rechnungslegungs-
standard. Seit 2002 gilt die Bezeichnung

IFRS fur das Gesamtkonzept der vom Inter-
national Accounting Standards Board ver-
abschiedeten Standards. Bereits zuvor verab-
schiedete Standards werden weiter als Inter-
national Accounting Standards (IAS) zitiert.

Interoperabilitat (Mehrsystemféhigkeit)
Fahigkeit von Schienenfahrzeugen, sich an
unterschiedliche technische Standards
(zum Beispiel Spurweiten oder Stromsysteme)
anzupassen und so moglichst durchgéngig
zwischen verschiedenen Schienennetzen ein-
zelner Staaten zu verkehren.

Intramodaler Wettbewerb
Wettbewerb innerhalb eines Verkehrstragers,
zum Beispiel innerhalb des Eisenbahnsektors.

Investitionszuschiusse
Finanzierungsbeteiligungen Dritter an
spezifizierten Investitionsvorhaben ohne
zukinftige Tilgungserfordernisse.

K Kapitalkosten
Auf Basis von Marktwerten als gewichteter
Durchschnittswert aus risikoadaquaten
Marktrenditen fur Eigen- und Fremdkapital
berechnete Mindestrenditeanforderung.

Klima

Nicht nur Wetter, sondern eine Moment-
aufnahme der sogenannten Klimafaktoren
(Hohe, Relief, Vegetation etc.) und Klima-
elemente (Regen, Sonneneinstrahlung etc.)
an einem Ort.

Kohlenwassersto e (NHMC)

Sind zum Beispiel in Erdél, Erdgas oder Kohle
enthalten. Bei Ausstol} gelten sie als umwelt-
schadigend.

WEITERE INFORMATIONEN
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Kombinierter Verkehr (KV)
Verknupfter Transport von Containern oder
ganzen Lkw auf Schiene und Stralie.

Konsolidierungskreis

Gruppe der Tochterunternehmen eines
Konzerns, die in den Konzern-Abschluss
einbezogen sind.

Kontraktlogistik

Leistungsbiindel, das mehrere logistische
Aktivitaten umfasst. Der Dienstleister

ist nicht nur Organisator von Transportauf-
tréagen, sondern Uibernimmt eigenverant-
wortlich Teile der Wertschépfungskette.

Kreditfazilitaten

Von Banken eingerdumte Kreditmdoglich-
keiten, die bei Bedarf in Anspruch genommen
werden kénnen. Es handelt sich hier um

fest zugesagte Kreditlinien mit unterschied-
lichen Laufzeiten, die zum Teil als jederzeit
verflgbare Liquiditatsreserve dienen, wéhrend
die »Umbrella-Linien« insbesondere den
auslandischen Tochtergesellschaften

zur Working-Capital-Finanzierung und als
Garantielinie zur Verfiigung stehen.

K-Sohle
Bremssohle aus Komposit-Werksto en (K),
siehe auch V-Sohle.

Kundenzufriedenheit

Zufriedenheit der Kunden und Partner mit
einem Produkt/Angebot beziehungsweise
einer Dienstleistung, die im Auftrag des
DB-Konzerns durch unabhangige Marktfor-
schungsinstitute telefonisch, persénlich
oder online repréasentativ erhoben und aus-
gewertet wird.

Kundenzufriedenheitsindex

Index, abgefragt im Allgemeinen auf einer
Notenskala von 1 (sehr zufrieden) bis 6 (sehr
unzufrieden). Diese Noten werden umge-
rechnet und auf einer Skala von 0 bis 100 dar-
gestellt: (0 Punkte = Note 6; 20 Punkte =
Note 5; 40 Punkte = Note 4; 60 Punkte = Note
3; 80 Punkte = Note 2; 100 Punkte = Note 1).
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L Larm
Fir Mensch und Umwelt storende oder
gesundheitsschadigende Gerdusche.

Larmminderung

Reduktion von Larm durch aktiven (zum
Beispiel Larmschutzwande) und passiven
(zum Beispiel Schallschutzfenster) Larm-
schutz sowie larmmindernde MaRnahmen
an Fahrzeugen.

Larmsanierungsprogramm

Freiwilliges Programm des Bundes zur
Reduktion des Larms an bestehenden
Bahnstrecken, das vom DB-Konzern um-
gesetzt wird.

Larmvorsorge
Rechtlicher Anspruch von La&rmschutzmal3-
nahmen an Neu- und Ausbaustrecken.

Lieferkette

Stellt die Stufen der Produktion als eine
geordnete Reihung von Tatigkeiten dar.
Diese Tatigkeiten scha en Werte, verbrau-
chen Ressourcen und sind in Prozessen
miteinander verbunden.

LL-Sohle
Bremssohle aus Verbundsto en (LL: Low
Noise — Low Friction), siehe auch V-Sohle.

Lost Time Injury Frequency (LTIF)

Beschreibt das Verhéltnis zwischen Unfall-
héufigkeit und e ektiv geleisteten Arbeits-
stunden bezogen auf 1 Mio. Arbeitsstunden.

Luftschadsto e

Sind eine Luftverunreinigung, die schadliche

Auswirkungen auf die Umwelt haben kann.
Die Herkunft eines Luftschadsto s kann
sowohl natirlich oder durch den Menschen
bedingt sein, zum Beispiel NOx oder SO.

M Mitarbeiterzufriedenheitsindex
Wird im Rahmen der konzernweiten Mitarbei-
terbefragung alle zwei Jahre anhand von
Fragen zu Motivation, Arbeitszufriedenheit
und (emotionaler) Bindung auf einer Skala
von 1 bis 5 (bestmdoglicher Wert) ermittelt.

N Nachhaltigkeit
Leitbild der Vereinbarkeit von dkologi-
schen, sozialen und 6konomischen Zielen
fur eine zukunftsfahige und generationen-
gerechte Entwicklung.

Nahverkehr

Verkehre mit den Produkten IRE, RB, RE und
S-Bahn.
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Netto-Finanzschulden

Saldo aus zinspflichtigen Auenverbindlich-
keiten und Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing sowie den liquiden Mitteln und
verzinslichen AuRenforderungen.

Netto-Investitionen

Brutto-Investitionen abzuglich der Investi-
tionszuschusse von Dritten, zum Beispiel fur
Infrastrukturinvestitionen.

Okosystem (digital)

Orientiert sich hinsichtlich Struktur und
Funktionsweise an biologischen Systemen.
Dabei wird ein Portfolio aus Eigenentwick-
lungen, Beteiligungen und Partnerschaften
fur ein spezifisches Themenfeld, organisa-
torisch unabhangig vom Kerngeschéft, auf-
gebaut. Kennzeichnend fur ein zukunfts-
weisendes digitales Okosystem ist die flexible,
intelligente Verschachtelung einzelner auto-
nomer Geschéaftsmodelle.

On-Demand-Angebote

Dienstleistungen, die fur den Kunden, nach
dessen Anforderung, auf Abruf bereitgestellt
werden.

Operate Leases

AuRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente:
gepachtete oder gemietete Vermdgens-
gegenstande.

Operatives Ergebnis nach Zinsen
Ergebniskennzahl, die fur eine nachhaltige
Ergebnisbeurteilung zuséatzlich die Finan-
zierungskosten berucksichtigt (vor allem in
den Infrastrukturgeschaftsfeldern relevant).
Daher wird im Vergleich zum EBIT zusatzlich
der operative Zinssaldo bericksichtigt.

Partikel
Kleine bis kleinste Teilchen, wie zum Beispiel
Staub oder Ruf3.

Personalbedarfsdeckungsquote

Zeigt den aktiven Personalbestand inklusive
Zeitarbeitnehmern und zuzuglich Auszubil-
dender und dual Studierender in Vollzeitper-
sonen geteilt durch den Personalbedarf in
Vollzeitpersonen inklusive Auszubildender
und dual Studierender.

Personenkilometer (Pkm)

MaRgrofRe fur die Verkehrsleistung im Perso-
nenverkehr: Produkt aus der Anzahl der
beférderten Personen und der mittleren Reise-
reichweite.

[%2)

Platooning

System, durch das mindestens zwei Fahzeuge
mithilfe von technischen Fahrassistenz-

und Steuerungssystemen in geringem Abstand
hintereinander fahren kdnnen.

Primarenergie

Energie, gerechnet ab dem Energietrager in
seiner natirlichen Form, also inklusive Gewin-
nung, Transport und Umwandlung.

Pinktlichkeit

Anteil panktlicher Halte in Bezug auf alle
Unterwegs- und Endhalte in Deutschland. Ein
Halt wird als plnktlich gewertet, wenn die
planméRige Ankunftszeit im Personenverkehr
um weniger als sechs beziehungsweise im
Guterverkehr um weniger als 16 Minuten Uber-
schritten wurde.

Rating

Bonitatseinstufung, die durch Rating-Agen-
turen vorgenommen wird und Auswirkungen
auf die Refinanzierungsmaoglichkeiten und
-kosten eines Unternehmens hat.

Ressource
Hilfsmittel, Geldmittel, Reserve, Rohsto .

Return on Capital Employed (ROCE)

Kennzi er zur wertorientierten Steuerung.
Entspricht der Rendite auf das betrieblich ein-
gesetzte Vermdgen (Capital Employed).
Verhaltniszahl in Prozent, definiert als
(bereinigtes) EBIT im Verhéltnis zum Capital
Employed.

Rohertrag

Betrag, der vom Umsatz nach Abzug der
variablen (= umsatzabhangigen) Kosten
beziehungsweise direkten (= auftragsabhéan-
gigen) Kosten verbleibt.

RufBpartikel

Emissionen, die bei der Verbrennung von
Dieselkraftsto en entstehen. Zu den Diesel-
emissionen z&hlt ebenfalls Feinstaub.

Saldierungsféhiges Planvermégen
Vermdgensgegenstande, die bilanziell mit
Brutto-Pensionsverpflichtungen verrechnet
werden.

Schallschutzwand

Mittel des aktiven Schallschutzes an
Bahnstrecken, meist aus Materialien wie
Aluminium, Holz, Beton. Neuartig sind
Schallschutzwénde aus mit Steinen gefillten
Drahtkdrben (Gabionen).



Scope 1-3 (geman GHG)

Im Rahmen des Carbon Accountings werden
die Emissionen in drei sogenannte Scopes
(Geltungsbereiche) eingeteilt. Fir den DB-Kon-
zern gilt: Scope 1 = Treibhausgasemissionen
unserer eigenen Fahrzeuge, Scope 2 = Trak-
tionsstrombereitstellung, Scope 3 = Transport-
dienstleistungen unserer Subunternehmer.
Scope 3 beinhaltet aufgrund unseres Ge-
schaftsmodells nur die transportbedingten
Emissionen gemal Greenhouse Gas Protocol.

Spezifisch
Relativ, zum Beispiel auf die Verkehrsleistung
bezogen.

Stakeholder
Interessen-/Anspruchsgruppen und
-vertreter.

Stationare Anlagen
Gebaude und Anlagen wie Werke und
Bahnhofe.

Stationspreissystem

Transparentes und diskriminierungsfreies
Preissystem fur die Nutzung der Personen-
bahnhofe. Die Hohe der Stationspreise ist
mafgeblich von dem Leistungs- und Ausstat-
tungsstand des jeweiligen Bahnhofs
abhéangig.

Strommix

Zusammensetzung des Stroms nach Art der
Energieerzeugung (zum Beispiel Steinkohle,
erneuerbare Energien).

Sustainable Development Goals (SDGs)
Politische Zielsetzungen der Vereinten
Nationen, die eine nachhaltige Entwicklung
auf 6konomischer, sozialer sowie 6kologi-
scher Ebene sichern sollen. Die Ziele traten
am 1.Januar 2016 mit einer Laufzeit bis 2030
in Kraft und gelten fur alle Mitgliedsstaaten.

Swap

Stellt den Grundbegri fur Finanzinstrumente
dar, die den Austausch von zukinftigen
Zahlungsstrémen zum Inhalt haben. Dadurch
koénnen finanzielle Risiken (Zinsen, Wéhrun-
gen, Rohsto e) gezielt abgesichert werden.

T Tank-to-Wheel (TTW)

Berechnung der verbrennungsbedingten
Emissionen eines Antriebssto es ohne
Betrachtung der Rohsto gewinnungs- und
Produktionsprozesse.

Tilgungsdeckung

Finanzkennzi er, die das Verhaltnis zwi-
schen laufender Finanzierungskraft und den
finanziellen Verpflichtungen des Unter-
nehmens (adjustierte Netto-Finanzschulden)
beschreibt.

Tonnenkilometer (tkm)

MaRgrofe fur die Verkehrsleistung im Guter-
verkehr: Produkt aus der transportierten
Menge (Tonnen) und der zuriickgelegten Ent-
fernung (Kilometer).

Traktion

Antrieb zur Befoérderung von Ziigen. Je nach
Energiequelle, Antriebsmaschine und Kraft-
Ubertragung werden unter anderem elektri-
sche, dieselelektrische und dieselhydraulische
Traktion unterschieden. Triebfahrzeuge,

die neben der elektrischen Traktion auch uber
eine dieselgestutzte Traktion verfigen,
werden auch als Hybridfahrzeuge bezeichnet.

Trasse

Derjenige Anteil der Schienenwegkapazitat,
der erforderlich ist, damit ein Zug zu einer
bestimmten Zeit zwischen zwei Orten verkeh-
ren kann.

Trassenkilometer (Trkm)
Siehe Betriebsleistung.

Trassenpreissystem (TPS)

Beinhaltet die Preise fir die Trassennutzung
durch die Kunden (insbesondere die der
Eisenbahnverkehrsunternehmen) in Abhan-
gigkeit von den jeweiligen Marktsegmenten
und den zuriickgelegten Trassenkilometern.

Umwelt-Plus
Spezielle Angebote fir Kunden, im Personen-
verkehr ihre Reisen CO»-frei zu unternehmen.

United Nations Global Compact

Die weltweit grofite Initiative fir verantwor-
tungsvolle Unternehmensfuhrung. Auf der
Grundlage ihrer zehn universellen Prinzipien
verfolgt sie die Vision einer inklusiven und
nachhaltigen Weltwirtschaft zum Nutzen
aller Menschen, Gemeinschaften und Markte,
heute und in Zukunft.

N

WEITERE INFORMATIONEN —— GLOSSAR

V Vegetationskontrolle

Uberpriifung und Zuschneiden/Entfernen
der Vegetation im und am Gleiskdrper durch
mechanische und chemische (nur im unmit-
telbaren Gleisbereich) Verfahren.

Verkehrsleistung

Zentrale LeistungsgrofRe zur Messung der er-
brachten Transportleistung im Personen-
und Guterverkehr. MaRgréRen: Personenkilo-
meter (Pkm), Tonnenkilometer (tkm).

Verkehrstrager
Streckenart der Verkehrsmittel, wie beispiels-
weise StraBe oder Schiene.

Verkehrsvertrag

Vertrag zwischen Besteller und Eisenbahn-
verkehrsunternehmen uber die Erbringung
von Personennahverkehrsleistungen.

Versorgungssicherheit

MaR fiur die Zuverlassigkeit der Energie-
versorgung des Eisenbahnbetriebs in
Deutschland.

V-Sohle

Bremssohle aus Verbundsto en (V), die das
Rollgerausch von Guterwagen halbiert.
Sammelbegri fiur die Bremssohlentypen
K-Sohle und LL-Sohle.

Well-to-Wheel (WTW)

Ansatz zur Berechnung von Emissionen eines
Antriebssto es unter Berucksichtigung
des gesamten Prozesses der Bereitstellung.

Zinslose Darlehen

Zu tilgende, aber unverzinsliche Darlehen des
Bundes. Resultieren aus Finanzierungsbetei-
ligungen der Bundesrepublik Deutschland fir
Investitionen in den Ausbau und den Ersatz
der Schienenwege.

Zugkilometer (Zugkm)

Entspricht der Fahrt eines Zuges Uber eine
Entfernung von 1km.
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Kontaktinformationen

Investor Relations

Deutsche Bahn AG
Investor Relations
Europaplatz 1
10557 Berlin

Telefon — 030.297-64031 E IE
Telefax — 069.265-20110 :..:

E-Mail — ir@deutschebahn.com E
Internet — www.deutschebahn.com/ir ”
Dieser Integrierte Bericht, der Jahresabschluss der Deutschen Bahn
AG, die Geschaftsberichte der DB Fernverkehr AG, der DB Regio AG,
der DB Station&Service AG und der DB Netz AG sowie aktuelle Infor-
mationen sind auch im Internet abrufbar.

Dieser Integrierte Bericht und der Jahresabschluss der Deutschen
Bahn AG erscheinen auch in englischer Sprache. o

Op0

Der Integrierte Bericht 2018 wurde am 28.
Marz 2019 verd entlicht und ist im Internet unter
Edb.de/ib abrufbar. E H

Konzernkommunikation

Allgemeine Unternehmenspublikationen und den Wettbewerbs-
bericht kénnen Sie im Internet einsehen beziehungsweise bei der
Konzernkommunikation bestellen:

Deutsche Bahn AG

Konzernkommunikation

Potsdamer Platz 2

10785 Berlin

Telefon — 030.297-6 10 30

Telefax — 030.297-619 19

E-Mail — presse@deutschebahn.com

Internet — www.deutschebahn.com/presse

DB-Servicenummer

Unsere Servicenummer 0180.699 66 33 erméglicht einen direkten
Zugang zu allen unseren telefonischen Dienstleistungen. Dazu ge-
hdren unter anderem unsere konzernweite Rufnummernauskunft,
Fahrplanauskinfte und Ticketbuchungen, unser Kundendialog
sowie weitere Angebote fur BahnCard-Kunden.

Dabei gelten folgende Gebuhren: fir Anrufe aus dem deutschen
Festnetz 20 ct/Anruf, Tarif bei Mobilfunk maximal
60ct/Anruf.

Online finden Sie als Privat- und Geschéaftsreisen-
der CEAntworten auf haufige Fragen sowie (Eweitere

Kontaktmdoglichkeiten.

Unser Personenverkehr im Social Web

Unser Personenverkehr steht Ihnen in verschiedenen
Social-Media-Kanalen fir Gesprache, Diskussionen,
Service- und Produktfragen zur Verfuigung. Sie finden
uns auf Facebook, Instagram, Twitter und YouTube.

Finanzkalender

25.uli 2019

Halbjahres-Pressekonferenz,
Verd entlichung des Integrierten Zwischenberichts
Januar—Jjuni 2019

19. Marz 2020

Bilanz-Pressekonferenz,
Verd entlichung des Integrierten Berichts 2019
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